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 บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 
ความเปนมาและความสำคัญ 

สถาบันอุดมศึกษาเปนหนวยงานภาครัฐและหรือหนวยงานในกำกับของรัฐ มีภารกิจโดยรวม
คือการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยของประเทศ ใหมีความรู ทักษะความสามารถและ
บุคลิกภาพที่เหมาะสมในการเปนคนที่สมบูรณทั้งทางรางกายและจิตใจ ในปจจุบันการบริหารจัดการ
ของสถาบันอุดมศึกษามีการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการแบบออกนอกระบบราชการหลาย
มหาวิทยาลัย หัวใจสำคัญที่จะชวยใหองคกรอยูรอดนั่นก็คือทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญ 
ที่จะนำพานโยบายไปปฏิบัติใหบังเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยการบริหารทรัพยากร
มนุษยที่ดำเนินการอยางเหมาะสมเปนระบบ สามารถเชื่อมโยงการจัดการผลการปฏิบัติการทำงาน
อยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยจึงมีความสำคัญตอองคกร  
เพราะจะตองสรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีความจงรักภักดีและความผูกพันตอองคกร และแสดงศักยภาพ
ในการทำงานอยางเต็มความสามารถ รวมทั้งการรักษาคนดีและคนเกงไวกับองคกร หรือลดอัตราการ
เขาออกของบุคลากร ซึ่งแนวทางในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรทำงานนั้น ไมใชเฉพาะการจูงใจ 
ดวยเงินเพียงอยางเดียว โดยวิธีการอีกวิธีหนึ่ง คือ แรงจูงใจในการพัฒนาเสนทางความกาวหนา 
ในสายอาชีพของบุคลากรแตละตำแหนงงาน ซึ่งความกาวหนาในตำแหนงที่สูงขึ้น เขามามีบทบาท
สำคัญเปนอยางมาก ไมวาจะเปนภาคเอกชน ภาครัฐวิสาหกิจ รวมถึงภาครัฐ บุคลากรมีความคาดหวังที่
จะไดรับตำแหนงที่สูงขึ้นดวยกันทุกคน แตการจะกาวขึ้นสูตำแหนงที่สูงขึ้นตองมีองคประกอบตาง ๆ 
มาพิจารณามากมาย โดยแตละองคกร จะวางเงื่อนไข แนวทาง ในการดำรงตำแหนงนั้นแตกตางกันไป 
แตจุดมุงหมายจะอยูแคจุดเดียวกัน นั่นคือเปนแรงกระตุนใหพนักงานไดเรียนรู ไดพัฒนาตนเอง พัฒนา
งานในหนาที่ และนำพาองคกรใหประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ ตอไป 

ในปจจุบันพนักงานของสถาบันการศึกษาแบงออกเปน 2 กลุม คือ กลุมพนักงาน 
สายวิชาการ ทำหนาที่หลักในดานการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิจัย กับกลุมพนักงาน 
สายสนับสนุน ซึ่งทำหนาที่สนับสนุนงานทางดานธุรการที่เกี่ยวกับเอกสารตาง ๆ และงานดานวิชาการ 
ตลอดจนงานอื่ น  ๆ  ที่ สอดคลองกับยุทธศาสตรของสถาบันการศึกษาหรือมหาวิทยาลั ย  
ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับที่แกไข
เพิ่มเติม ไดกำหนดตำแหนงของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน เปนตำแหนงประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และระดับอื่น 
ตามที่คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) กำหนด โดยไดเปดโอกาสให
ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยไดมีความกาวหนาในการปฏิบัติงานตามตำแหนงสายงานวิชาชีพ
ไดทุกระดับ ซึ่งการเขาสูตำแหนงดังกลาวจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการตามประกาศ ก.พ.อ. 
เรื่อง มาตรฐานกำหนดระดับตำแหนงและแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดำรง
ตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2553 และฉบับที่แกไขเพิ่มเติม โดยพนักงานสายสนับสนุนที่จะเขาสูตำแหนง
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สูงขึ้นไดนั้น จะตองไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานและจัดทำเอกสารผลงานเพื่อเสนอขอกำหนด
ตำแหนงในระดับที่สูงขึ้น 

มหาวิทยาลัยพะเยาไดใหความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากรในองคกรและความกาวหนาของ
พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา โดยกำหนดนโยบายเกี่ยวกับความกาวหนาในสายอาชีพไวใน 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ดานสมรรถนะ
ของพนักงานสายสนับสนุนวาตองมีความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ในประเด็นยุทธศาสตรที่  5  
ไดวางกลยุทธเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 
ในเปาประสงคที่  5.3 กลาวคือ พัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Performance Development) และ
ความกาวหนา ทั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการและพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน สงเสริม
คนดี มีความสามารถ ใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี เตรียมความพรอมของพนักงานเพื่อ
ความกาวหนาในการเขาสูตำแหนงตามสายงาน และการเขาสูตำแหนงผูบริหารทุกระดับ (กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยพะเยา, 2565) ทั้งนี้  ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การบริหารงานบุคคล  
พ.ศ.2563 ไดแบงพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมตำแหนงประเภท
วิชาชีพเฉพาะ กลุมตำแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ และกลุมตำแหนงประเภททั่วไป อาจไดรับ 
การแตงตั้งใหดำรงตำแหนงได ดังนี้ 

1. กลุมตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ และกลุมตำแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  
ผูที่มีคุณวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป ใหกำหนดระดับตำแหนง ดังนี ้

 1.1 ระดับเชี่ยวชาญพเิศษ 
 1.2 ระดับเชี่ยวชาญ 
 1.3 ระดับชำนาญการพิเศษ 
 1.4 ระดับชำนาญการ 
 1.5 ระดับปฏิบัติการ  
2. กลุมตำแหนงประเภททั่วไป ผูที่มีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี ใหกำหนดระดับตำแหนง ดังนี้  
 2.1 ระดับชำนาญงานพิเศษ  
 2.2 ระดับชำนาญงาน  
 2.3 ระดับปฏิบัติงาน 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนทั้ง 3 กลุม มีบทบาทและภารกิจที่ปฏิบัติแตกตางกัน 

มหาวิทยาลัยพะเยา จึงไดกำหนดเสนทางความกาวหนาในการเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นอยางแตกตางกัน 
เพื่อใหเหมาะสมกับบทบาท และภาระหนาที่ของแตละกลุมประเภทตำแหนง ซึ่งมหาวิทยาลัย 
ไดกระตุนและสงเสริมใหพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนมีความกาวหนาในเสนทางอาชีพ (Career 
Path) ของแตละบุคคล ถึงแมปจจุบันนี้มหาวิทยาลัยจะเปดโอกาสใหพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุนทุกคนไดมีโอกาสเจริญกาวหนาในหนาที่การงานของตนตามสายงาน โดยการออก
ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การกำหนดระดบัตำแหนง และการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564 ประกอบกับมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ประจำมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
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ไดพิจารณาใหความห็นชอบแนวปฏิบัติขั้นตอนการดำเนินการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น แบงออกเปน 2 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 การประเมินคางาน เพื่อวิเคราะหคางานของตำแหนง และประเมินคางานตาม
องคประกอบ เพื่อกำหนดกรอบตำแหนงสูงขึ้น โดยคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินเพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น โดยการยื่นผลงานตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด เพื่อขอรับการพิจารณาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้นภายในระยะเวลา 2 ป 
นับตั้งแตวันที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลอนุมัติกรอบตำแหนง 

ทั้งนี้ เริ่มมีการเขาสูตำแหนงสูงขึ้นตั้งแต พ.ศ. 2564 จนถึงปจจุบัน โดยขอมูลจากการ
ปฏิบัติงานที่ผานมา พบวา มีพนักงานสายสนับสนุนไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้นในระดับ
ชำนาญการ จำนวน 7 คน และระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน แตยังไมมีการขอเขาสูตำแหนง
ในระดับเชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ หรือโดยวีธีพิเศษ ปจจุบันมีพนักงานสายสนับสนุนที่อยูใน
กระบวนการขอกำหนดตำแหนงระดับชำนาญการ จำนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 4 ของผูที่มี
คุณสมบัติยื่นขอ แบงเปนอยูระหวางการประเมินคางาน จำนวน 11 คน ไดรับอนุมัติกรอบ จำนวน 12 คน 
และเขาสูขั้นตอนการพิจารณาผลงานทางวิชาการ จำนวน 3 คน (กองการเจาหนาที่ มหาวิทยาลัย
พะเยา, 2564) และยังพบวาพนักงานสวนใหญยังไมมีการเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูตำแหนงสูงขึ้น 
ในขณะเดียวกันก็มีพนักงานมหาวิทยาลัยบางสวนที่ยังไมทราบขอมูล หรือยังไมเขาใจถึงหลักเกณฑ
เกี่ยวกับการเสนอขอเขาสูตำแหนง อีกทั้งยังพบปญหาในการปฏิบัติงาน เชน ไมทราบถึงขั้นตอนการ
ยื่นขอ เอกสารประกอบตาง ๆ และการติดตามผลการพิจารณา เปนตน 

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว ผูเขียนจึงไดเล็งเห็นความจำเปนในการจัดทำคูมือ 
ปฏิบัติงานหลัก เรื่อง “การเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ 
ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา” เพื่อใชเปนคูมือปฏิบัติการ เพื่อใหการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ  
ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา เปนมาตรฐานเดียวกัน เพื่อใหพนักงานสายสนับสนุน
ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธี
ปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา สามารถปฏิบัติงานแทนกันได  และเพื่อใหผูที่
เกี่ยวของไดมีความรูความเขาใจ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และขั้นตอนการขอเขาสูตำแหนง
สูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยพะเยา ตลอดจนเทคนิคในการปฏิบัติงาน ขอพึงระวังตาง ๆ เพื่อจะชวยใหผูปฏิบัติงาน
หรือผูที่อานคูมือ ฉบับนี้ มีกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและถูกตองเปนไปตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนดไว รวมทั้ง ชวยลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อใชเปนคูมือปฏิบัติการ 
2. เพื่อใหการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับ

ชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา เปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. เพื่อใหพนักงานสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับ
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ชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา 
สามารถปฏิบัติงานแทนกันได 

4. เพื่อใหผูที่ เกี่ยวของไดมีความรูความเขาใจ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ   
และขั้นตอนการขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ 
ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา 
 
ขอบเขตของคูมือ 

คูมือปฏิบัติงานหลัก เรื่อง “การขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการ
พิเศษ โดยวิธีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา” จัดทำขึ้นเพื่อเปนเอกสาร
ประกอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการประเมินเพื่อแตงตั้งพนักงานสายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น 
ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ ซึ่งไดดำเนินการภายใตขอบังคับ
มหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การกำหนดระดับตำแหนง และการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564 รวมถึงประกาศมหาวิทยาลัยพะเยาที่เกี่ยวของ  
เพื่อใชสำหรับผูปฏิบัติงานดานบุคคล และผูสนใจศึกษาการขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ทั้งนี้ คูมือ ฯ ฉบับนี้
จะประกอบดวย การเขาสูตำแหนงสูงขึ้น โดยวิธีปกต ิ2 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับชำนาญการ และ 
2. ระดับชำนาญการพิเศษ 

 ซึ่งการดำเนินการเริ่มตั้งแตกระบวนการเตรียมเอกสารของผูประสงคขอเขาสูตำแหนงฯ  
การสงผลงานเพื่อใหคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณาประเมินผลงานและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ จนถึงการจัดทำคำสั่งแตงตั้ง และสิ้นสุดกระบวนการเมื่อเวียนแจงหนังสือ
แสดงความยินดีแกผูไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น ดังนั้น จึงอาจมีเนื้อหาที่ไมครอบคลุมถึง
การขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้นในระดับเชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งผูอานหรือผูที่สนใจ สามารถ
คนควาเพิ่มเติมในสวนที่เกี่ยวของไดจากแหลงความรูอื่นเพิ่มเติมดวย อยางไรก็ตามผูอานหรือผูที่สนใจ
ศึกษาจะไดความรู แนวทาง และแนวคิดการขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับ
ชำนาญการพิเศษของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยาจากคูมือฯ ฉบับนี้ 
 โดยคูมือฉบับนี้แบ งขั้นตอนการปฏิบัติ งานหลักออกเปน 5 ขั้นตอน ประกอบดวย  
1) ตรวจสอบคุณสมบัติของผูขอเขาสูตำแหนงฯ 2) จัดประชุม ก.พ.ต. เพื่อพิจารณากลั่นกรองผลงาน/
ผลการประเมิน 3) เสนอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม และ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 4) รวบรวมสรุปผลประเมินผลงานและจริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ทางวิชาชีพ 5) จัดทำคำสั่งแตงตั้งพนักงานสายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 

การขอเขาสูตำแหนง  หมายความวา  การขอเขารับการประเมิน เพื่อแตงตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนกลุมตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือกลุมตำแหนงประเภทเชี่ยวชาญ
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เฉพาะใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น จากเดิมระดับปฏิบัติการ เปนระดับชำนาญการ หรือระดับชำนาญการ
พิเศษ โดยวิธีปกต ิ 

พนักงานสายสนับสนุน  หมายความวา  พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ประเภทประจำ  
สายสนับสนุนที่ไดรับการบรรจุ และแตงตั้งโดยมหาวิทยาลัยพะเยา 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  หมายความวา  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำ
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ก.พ.ต.  หมายความวา  คณะกรรมการประเมินพิจารณาแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น 

ผูขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้น  หมายความวา  พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ยื่นขอเขา
รับการประเมินเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ หรือระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกต ิ
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ไดคูมือเพื่อใชในการปฏิบัตกิาร 
2. ทำใหผูปฏิบัติงานและผูที่เกี่ยวของสามารถปฏิบัติงานเกี่ยวกับการประเมินเพื่อแตงตั้ง

พนักงานสายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ  
โดยวิธีปกต ิเปนมาตรฐานเดียวกัน 

3. ทำใหพนักงานสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการประเมินเพื่อแตงตั้งพนักงาน 
สายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ 
สามารถปฏิบัติงานแทนกันได 

4. ทำใหผูที่เกี่ยวของไดมีความรูความเขาใจ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และ
ขั้นตอนการประเมินเพื่อแตงตั้งพนักงานสายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และ
ระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกต ิ



บทท่ี 2 
 

บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 

ในการจัดทำคูมือปฏิบัติงานหลัก เรื่อง “การขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการและ
ระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา” ผูปฏิบัติงาน
ควรทราบเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตำแหนงเบื้องตน โดยผูเขียนมีขอมูลที่ตองการ
นำเสนอในบทนี้ประกอบไปดวยประเด็น ดังนี้ 

1. โครงสรางการบริหารจัดการ 
2. บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตำแหนง 
3. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 
โครงสรางการบริหารจัดการ 

1. ประวัติความเปนมาของกองการเจาหนาที่  

 มหาวิทยาลัยพะเยา เปนมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเปนการกระจายโอกาสทางการศึกษา
แตเดิมอยูภายใตการดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวร ใชชื่อวา มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขต
สารสนเทศพะเยา ตั้งแตป พ.ศ. 2538 โดยใชอาคารเรียนของโรงเรียนพะเยาพิทยาคม อำเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา เปนสถานที่ทำการชั่วคราว และในป พ.ศ. 2542 มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขต
สารสนเทศพะเยา ไดทำการยายที่ตั้งจากท่ีทำการชั่วคราว มายังที่ตั้งถาวร ณ ตำบลแมกา อำเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา ตอมาในป พ.ศ. 2544 ไดปรับเปลี่ยนโครงสราง เพื่อใหสอดคลองกับการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ซึ่งไดแบงการบริหารงานเปน 2 สำนัก คือ  
สำนักบริหาร และสำนักวิชาการ โดยที่สวนงานบริการกลางอยูภายใตการบริหารงานของสำนักบริหาร 
ซึ่ งประกอบไปดวย งานสารบรรณ งานประชุมและพิธีการ งานพัสดุ  งานประชาสัมพันธ   
งานการเจาหนาที่ งานยานพาหนะ รานจำหนายของที่ระลึก และงานถายเอกสาร เพื่อใหการบริการ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในป พ.ศ. 2547 มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขต
สารสนเทศพะเยา ไดปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงานขององคกรเพื่อใหมีความคลองตัวในการ
ปฏิบัติงาน โดยสวนงานบริการกลาง (สวนงานบริหารกลาง) อยูภายใตการกำกับดูแลของ สำนักงาน
มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา ซึ่งไดแบงการบริหารจัดการ ดังนี้ งานสารบรรณ งานการเจาหนาที่  
งานประชาสัมพันธ งานประชุมและพิธีการ งานยานพาหนะ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ 
และขายของที่ระลึก ตอมาในป  พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัยนเรศวรไดมีมติ เปลี่ยนชื่อเปน 
มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา จนกระทั่งในป พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศ
พะเยา ไดรับการยกฐานะเปนหนวยงานในกำกับของรัฐ ซึ่งไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวย
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน และไดเปลี่ยนชื่อเปนมหาวิทยาลัยพะเยา เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2553 พระบามสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร  
ไดมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาโปรดกระหมอม ใหตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 
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พุทธศักราช 2553 ขึ้น  ซึ่ งประกาศในราชกิจจานุ เบกษา เลม 127 ตอนที่  44 ก เมื่อวันที่   
16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 จึงไดถือวามหาวิทยาลัยพะเยาไดแยกออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร พรอม
มุงสูการพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพและผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลรวมทั้ง
การพัฒนาองคความรูสูชุมชนใหเขมแข็ง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่ ดังปณิธาน 
“ปญญาเพื่อความเขมแข็งของชุมชน” โดยมีการจัดการเรียนการสอนโดย 16 คณะ 2 วิทยาลัย
แบงเปน 3 กลุมสาขาวิชา ไดแก กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร
สุขภาพและกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 ปจจุบันกองการเจาหนาที่ ไดแบงการบริหารจัดการออกเปน 6 งาน ซึ่งแตละงานมีบทบาท
หนาที่ ดังนี้ 

1.1 งานธุรการ มีหนาที่รับผิดชอบในงานดานสารบรรณและงานธุรการ รวบรวมและ
จัดเก็บขอมูลงานเบิก – จายวัสดุ จัดสงแฟม คัดแยกแฟม เสนอผูบริหารตามสายบังคับบัญชา รวมถึง
การใชระบบ UP - DMS และควบคุมการลงเวลาปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสายของบุคลากรใน
หนวยงาน 

1.2 งานสวัสดิการ เปนหนวยงานที่ใหบริการดานสวัสดิการ และสิทธิประโยชนเกื้อกูลใหแก
พนักงาน ลูกจางและบุคลากรประจำตามสัญญาของมหาวิทยาลัย รวบรวมขอมูล ทำการ
ประชาสัมพันธ เผยแพรความรู และจัดทำโครงการที่เกี่ยวกับการจัดสวัสดิการ ภายในมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งเสนอแนะและ ประสานการจัดสวัสดิการ กับหนวยงานและผูเกี่ยวของ 

1.3 งานระบบสารสนเทศบุคลากร มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำทะเบียนประวัติบุคลากร 
ตั้งแตเริ่มเขาปฏิบัติงาน ระหวางปฏิบัติงาน จนกระทั่งเกษียณอายุ ลาออกจากราชการ หรือเสียชีวิต 
การขอเพิ่มคุณวุฒิการศึกษาในรายการทะเบียนประวัติ ดูแลระบบฐานขอมูลบุคลากร การจัดทำสถิติ
ขอมูลบุคลากร การออกรายงานขอมูลบุคลากร การจัดทำบัตรประจำตัวพนักงาน 

1.4 งานบริหารตำแหนงและอัตรากำลัง มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสรรหา การรับ
สมัคร การคัดเลือก การบรรจุ แตงตั้ง การจาง การจัดทำกรอบอัตรากำลัง การโอนยาย เปลี่ยน
ตำแหนง และการลาออกของพนักงาน การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัยพะเยา และดำเนินการเก่ียวกับการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

1.5 งานเงินเดือนและคาตอบแทน มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีอัตราเงินเดือน
และคาตอบแทนตาง ๆ ของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยารวมถึงใหบริการเกี่ยวกับสิทธิประโยชนตาง ๆ 
ที่ควรไดรับเกี่ยวกับคาตอบแทนของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา การออกหนังสือรับรองเงินเดือน 

1.6 งานสงเสริมและพัฒนา มีหนาที่รับผิดชอบในการดำเนินการเรื่องทุนศึกษา ฝกอบรม ดูงาน 
ปฏิบัติงานวิจัยจากแหลงทุนทั้งภายในและภายนอก ดำเนินการเกี่ยวกับลาศึกษา ฝกอบรม ดูงาน 
ปฏิบัติงานวิจัยทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งประสานงานในเรื่องดังกลาวกับหนวยงานภายนอกที่
เกี่ยวของ ความกาวหนาของพนักงานสายสนับสนุน การจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ และสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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2. โครงสรางการบริหาร (Administration Chart) กองการเจาหนาที่ 
 กองการเจาหนาที่เปนหนวยงานระดับกอง ภายในสำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
(สวนงานตามมาตรา 7(2) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553) และอยูภายใต 
การกำกับดูแลของรองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม ประกอบดวยหนวยงานยอยระดบังาน จำนวน 
6 งาน สามารถอธิบายโครงสรางการบริหารของกองการเจาหนาที่ โดยแสดงตามชื่อตำแหนงบริหาร 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงโครงสรางการบริหาร (Administration Chart) กองการเจาหนาที่ 
 
3. โครงสรางการปฏิบัติงานของงานสงเสริมและพัฒนา 
 งานสงเสริมและพัฒนา เปนหนวยงานระดับงาน เดิมมีชื่อวา งานทุนการศึกษาและฝกอบรม 
ประกอบดวย พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน 5 คน สามารถอธิบายโครงสรางการ
ปฏิบัติงานของงานสงเสริมและพัฒนา ดังนี้ 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 

ผูอำนวยการกองการเจาหนาที่ 

งานธุรการ 

งานบริหารตำแหนงและอัตรากำลัง งานสวัสดิการ งานเงินเดือนและคาตอบแทน 

งานสงเสริมและพัฒนา งานสารสนเทศบุคลากร 

ผูชวยอธิการบดี 
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ภาพที่ 2 แสดงโครงสรางการปฏิบัติงานของงานสงเสริมและพัฒนา 
 
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตำแหนง 
 ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหนงและมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 ไดกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ของตำแหนง 
บุคลากร ระดับ ปฏิบัติการ ดังนี้ 
ชื่อตำแหนง บุคลากร ระดับปฏิบัติการ  
หนาที่ความรับผิดชอบ 
 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตนที่ตองใชความรูความสามารถทางวิชาการในการ
ทำงาน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับดานการบริหารงานบุคคล ภายใต  การกำกับ แนะนำ ตรวจสอบ และ
ปฏิบัติงานอื่น ตามที่ไดรับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 1. ดานการปฏิบัติการ 
  1) ปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เชน การกำหนดตำแหนงและ
อัตราเงินเดือน การรับรองคุณวุฒิ การจัดระบบงาน การสรรหา การสอบ การบรรจุ แตงตั้ง โอนยาย 
การจัดทำทะเบียนประวัติ การจัดหา แกไขเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับประวัติการรับราชการ การเลื่อน
เงินเดือน การเลื่อนตำแหนง การสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร การจัดสรรทุน การดำเนินการ
เรื่องการขอรับบำเหน็จและเงินทดแทน การพิจารณาดำเนินการทางวินัย เพื่อใหการดำเนินงานเปนไป
อยางถูกตองตามกฎหมาย กฎ มติคณะรัฐมนตรี และระเบียบที่เก่ียวของ 
  2) ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวบรวม ศึกษา วิเคราะหปญหาในการ
สรรหาและพัฒนาบุคลากร รวบรวมรายละเอียดขอมูล เพื่อประกอบการดำเนินงานเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และประกอบการวางระบบ การจัดทำมาตรฐานหรือหลักเกณฑเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน 

นางณิธิมา ผัดวงศ 
ตำแหนง บุคลากรชำนาญการ 
หัวหนางานสงเสริมและพัฒนา 

นายจงรักไทย เปลวทอง 
ตำแหนง บุคลากร (ผูปฏิบัติงาน) 

นางกนิษฐา รัตนพัทธยากร 
ตำแหนง บุคลากร 

นางสาวพราวตา ศรีวิชัย 
ตำแหนง บุคลากร 

นางสาวธนพร เรืองเดช 
ตำแหนง บุคลากร 
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  3) ใหบริการวิชาการดานตาง ๆ เชน ใหคำปรึกษา แนะนำ ในการปฏิบัติงานแก
เจาหนาที่ระดับรองลงมาแกนักศึกษาที่มาฝกปฏิบัติงาน ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับงาน
ในหนาที่ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสทิธิภาพ และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ 
 2. ดานการวางแผน 
  วางแผนการทำงานที่รับผิดชอบ รวมวางแผน การทำงานของหนวยงานหรือโครงการ 
เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 
 3. ดานการประสานงาน 
  1) ประสานการทำงานรวมกันระหวางทีมงานหรือหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 
เพื่อใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว 
  2) ชี้แจงและใหรายละเอียดเกี่ยวกับขอมูล ขอเท็จจริง แกบุคคลหรือหนวยงานที่
เกี่ยวของ เพื่อสรางความเขาใจหรือความรวมมือในการดำเนินงานตามที่ไดรับมอบหมาย 
 4. ดานการบริการ 
 1) ใหคำปรึกษา แนะนำเบื้องตน เผยแพร ถายทอดความรู ทางดานการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับงานในหนาที่ เพื่อใหผูรับบริการ
ไดรับทราบขอมูลและความรู  ตาง ๆ ที่เปนประโยชน 
 2) จัดเก็บขอมูลเบื้องตน และใหบริการขอมูลทางวิชาการ เกี่ยวกับดานการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล เพื่อใหบุคลากรทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน นักศึกษา ตลอดจนผูรับบริการได
ทราบขอมูลและความรูตาง ๆ ที่เปนประโยชน สอดคลอง และสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน และ 
ใชประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ มาตรการตาง ๆ 
 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 นายจงรักไทย เปลวทอง ปฏิบัติงานในตำแหนง บุคลากร ระดับปฏิบัติการ สังกัด  
งานสงเสริมและพัฒนา กองการเจาหนาที่ มหาวิทยาลัยพะเยา มีหนาที่และความรับผิดชอบตามที่
ไดรับมอบหมาย ดังนี้ 

1) ดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินคางานของตำแหน งพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน 

2) ดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินเพื่อแตงตั้งพนักงานสายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น 
3) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดประชุมคณะกรรมการประเมินพิจารณาแตงตั้งพนักงาน

มหาวิทยาลยัสายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น (ก.พ.ต.) 
4) ดำเนินการเกี่ยวกับการแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงบริหาร (ระดับรองหัวหนาสวนงาน/

ผูชวยหัวหนาสวนงาน/หัวหนาหนวยงาน/หัวหนางาน) และการแตงตั้งคณะกรรมการประจำสวนงาน 
การเปลี่ยนแปลงคำสั่ง การพนจากตำแหนง 

5) ดำเนินการเกี่ยวกับการคำนวณชดใชทุนของนิสิต ที่ผิดสัญญาชดใชทุน 
6) ดำเนินการเกี่ยวกับการยกรางขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การกำหนดระดับ

ตำแหนง และการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น และประกาศ
มหาวิทยาลัยพะเยาตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
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7) ปฏิบัติภาระงานอืน่ ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 ทั้งนี้ ในคูมือการปฏิบัติงานเลมนี้จะอธิบายถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมาย ตามขอ 2 
 



บทท่ี 3 
 

หลักเกณฑ วิธีการปฏิบัติงาน และเงื่อนไข 
 

เพื่ อ ใหผู ปฏิบั ติ งานสามารถปฏิบั ติ งานดวยความเขาใจ และสามารถดำเนินการ 
ตามหลักเกณฑที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ ผู เขียนจึงขออธิบาย
หลักเกณฑการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการ
พิเศษ โดยวิธีปกต ิของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้ 
 1. หลักเกณฑการปฏิบัติงาน 
 2. วิธีการปฏิบัติงาน 
 3. เงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/สิ่งที่ควรคำนึงในการปฏิบัติงาน 
 
หลักเกณฑการปฏิบัตงิาน 

1. กฎหมาย ขอบังคับ และประกาศที่เกี่ยวของ 
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547  

และฉบับที่ แก ไขเพิ่มเติม ไดกำหนดตำแหนงของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
และพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เปนตำแหนงประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ และระดับอื่นตามที่คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) กำหนด 
โดยไดเปดโอกาสใหขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยไดมีความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 
ตามตำแหนงสายงานวิชาชีพไดทุกระดับ ซึ่งการเขาสูตำแหนงดังกลาวจะตองเปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานกำหนดระดับตำแหนงและแตงตั้งขาราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษาใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2553 และฉบับที่แกไขเพิ่มเติม โดยบุคลากร 
สายสนับสนุนที่จะเขาสูตำแหนงสูงขึ้นไดนั้น จะตองไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานและจัดทำ
เอกสารผลงานเพื่อเสนอขอกำหนดตำแหนงในระดับที่สูงขึ้น ทั้งนี้ ในสวนของมหาวิทยาลัยพะเยา 
มีหลักเกณฑ ขอบังคับ และประกาศที่เกี่ยวของกับการขอกำหนดตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ 
และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน ดังนี้ 

1.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 
1.2 ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การกำหนดระดับตำแหนง และการแตงตั้ง

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564 
1.3 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ และวิธีการพิจารณาผลงาน 

เพื่อแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564 
1.4 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหนงและมาตรฐานกำหนด

ตำแหนงบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 
1.5 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ 

และทักษะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 
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1.6 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ และวิธีการประเมินความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับตำแหนง หรือสมรรถนะทางการบริหาร พ.ศ. 2564 

1.7 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่ อง กำหนดอัตราเงิน เดือนของพนักงาน
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 

1.8 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ  และอัตราการจาย
คาตอบแทน เงินประจำตำแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน กลุมบริการทั่วไป  
กลุมวิชาชีพเฉพาะ และกลุมเชี่ยวชาญเฉพาะ พ.ศ. 2564 

ทั้งนี้ ผูปฏิบัติงาน และพนักงานสายสนับสนุนที่สนใจ สามารถดาวนโหลดเอกสารขอบังคับ 
และประกาศที่ เกี่ยวของกับการขอกำหนดตำแหนงสูงขึ้น ไดทางเว็บไซต กองการเจาหนาที่  
มหาวิทยาลัยพะเยา https://personnel.up.ac.th/Process2.aspx 

 
2. พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  
 ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 และ

ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหนงและมาตรฐานกำหนดตำแหนงบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 ไดแบงพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ออกเปน 5 กลุม ไดแก 

 2.1 กลุมบริหารจัดการ ไดแก 
 2.1.1 ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา 
 2.1.2 ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
 2.1.3 ผูอำนวยการกอง ผูอำนวยการศูนย หัวหนาสำนักงานคณะ หัวหนาสำนักงาน

วิทยาลัย หรือที่เรียกชื่ออยางอื่นท่ีมีฐานะเทียบเทากอง 
 2.2) กลุมตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ ไดแก 

2.2.1) นายแพทย 
2.2.2) เภสัชกร 
2.2.3) พยาบาล 
2.2.4) ทันตแพทย 
2.2.5) นักกายภาพบำบัด 
2.2.6) นักเทคนิคการแพทย 

2.2.7) นักรังสีการแพทย 
2.2.8) นักวิชาการคอมพิวเตอร 
2.2.9) วิศวกรโยธา 
2.2.10) วิศวกรไฟฟา 
2.2.11) สถาปนิก 
2.2.12) สัตวแพทย 

2.3) กลุมตำแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ไดแก 
 2.3.1) เจาหนาที่วิจัย 
  2.3.2) นักวิชาการพัสดุ 

 2.3.3) นักจิตวิทยา 
 2.3.4) นักวิจัย 
  2.3.5) นักวิทยาศาสตร 
 2.3.6) นักประชาสัมพันธ 
 2.3.7) นักวิชาการศึกษา 
 2.3.8) นักวิชาการเกษตร 

2.3.9) เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
2.3.10) นักตรวจสอบภายใน 
2.3.11) นักวิชาการชางศิลป 
2.3.12) นักวิชาการสัตวบาล 

 2.3.13) นักวิเทศสัมพันธ 
2.3.14) นักเอกสารสนเทศ 
2.3.15) นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
2.3.16) นักวิชาการเงินและบัญชี 
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 2.3.17) บรรณารักษ 
 2.3.18) บุคลากร 

  2.3.19) นิติกร 

 2.3.20) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
2.3.21) นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

 2.3.22) วิศวกร 
 กลุมตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ และกลุมตำแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  

(ผูที่มีคุณวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป) ใหกำหนดระดับตำแหนง ดังนี้ 
 (ก) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
 (ข) ระดับเชี่ยวชาญ 
 (ค) ระดับชำนาญการพิเศษ 
 (ง) ระดับชำนาญการ 
 (จ) ระดับปฏิบัติการ  
 2.4) กลุมตำแหนงประเภททั่วไป ไดแก 

 2.4.1) ชางทันตกรรม 
 2.4.2) ชางเทคนิค 
 2.4.3) ผูปฏิบัติงานการเกษตร 
 2.4.4) ผูปฏิบัติงานทันตกรรม 
 2.4.5) ผูปฏิบัติงานบริหาร 

2.4.6) ผูปฏิบัติงานพยาบาล 
2.4.7) ผูปฏิบัติงานวิทยาศาสตร 
2.4.8) ผูปฏิบัติงานวิทยาศาสตรการแพทย 
2.4.9) ผูปฏิบัติงานสัตวบาล 
2.4.10) ผูปฏิบัติงานหองสมุด 

 กลุมตำแหนงประเภททั่วไป (ผูที่มีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี) ใหกำหนดระดับ
ตำแหนง ดังนี้  

 (ก) ระดับชำนาญงานพิเศษ  
 (ข) ระดับชำนาญงาน  
 (ค) ระดับปฏิบัติงาน 
 2.5) กลุมตำแหนงประเภทบริการทั่วไป ไดแก 
 2.5.1) พนักงานบริการ 

 2.5.2) ตำแหนงอ่ืนที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกำหนด 
 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยพะเยาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
ไดกำหนดระดับของสมรรถนะหลัก สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ และสมรรถนะทางการ
บริหารที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของตำแหนงและระดับตำแหนงของบุคลากรไว  
ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะ 
ที่จำเปนในการปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 โดยผูปฏิบัติงาน  
และพนักงานสายสนับสนุนที่สนใจ สามารถดาวน โหลดเอกสารรายละเอียดเกี่ยวกับความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับตำแหนงที่จะประเมิน หรือสมรรถนะทางการบริหาร 
ไดทางเว็บไซต http://smarthr.up.ac.th/announce/Main/announce/PostList.aspx?T=20 
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3. การไดรับเงินประจำตำแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
เงินประจำตำแหน ง คือ เงินคาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ในกรณีไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น ตามประกาศมหาวิทยาลัย
พะเยา เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ และอัตราการจายคาตอบแทน เงินประจำตำแหนงของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน กลุมบริการทั่วไป กลุมวิชาชีพเฉพาะ และกลุมเชี่ยวชาญเฉพาะ  
พ.ศ. 2564 สรุปไดดังนี ้

 
ตารางที่ 1 แสดงรายละเอียดอัตราเงินประจำตำแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
ลำดับที่ ตำแหนง อัตราเงินประจำตำแหนง  

(บาท/เดือน) 
1 กลุมบริการทั่วไป 

 ระดับชำนาญงาน 2,500 

 ระดับชำนาญงานพิเศษ 5,000 

2 กลุมวิชาชีพเฉพาะ และกลุมเชี่ยวชาญเฉพาะ 

 ระดับชำนาญการ 3,500 

 ระดับชำนาญการพิเศษ 7,000 

 ระดับเชี่ยวชาญ 13,000 

 ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 20,000 

 
หมายเหตุ : เงื่อนไขการไดรับเงินประจำตำแหนง 

1) ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับชำนาญงาน ระดับชำนาญงานพิเศษ ระดับ
ชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ โดยมหาวิทยาลัย ในสวนการดำรงตำแหนง
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ตองเปนกรณีที่ไดรับการโปรดเกลาฯ แตงตั้ง 

2) ผูที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่สูงขึ้นแลว ตองมีการเสนอผลงานอยางนอย 
ปละ 1 เรื่อง ตอมหาวิทยาลัยเพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาจายคาตอบแทนเงินประจำตำแหนง 
ในปงบประมาณถัดไป 

3) ในกรณีที่ผูมีสิทธิไดรับคาตอบแทน เงินประจำตำแหนงตามประกาศนี้ ผูใดดำรง
ตำแหนงกลุมบริหารจัดการอีกตำแหนงหนึ่ง ใหเลือกรับคาตอบแทนประจำตำแหนงในอัตราสูงสุดได
เพียงตำแหนงเดียว 

4) พนักงานมหาวิทยาลัยที่ดำรงตำแหนงกลุมบริหารจัดการ และไดรับแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ หรือระดับเชี่ยวชาญพิเศษ แลวแต
กรณี เมื่อพนจากการดำรงตำแหนงดังกลาว ใหไดรับคาตอบแทนเงินประจำตำแหนงนี้ตอไป ยกเวน
ดวยเหตุทางวินัย 
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4. อัตราเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหนง 
 การแตงตั้งพนักงานสายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น กระทำได 2 วิธี คือวิธีปกติและ
วิธีพิเศษ ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การกำหนดระดับตำแหนง และการแตงตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564 กำหนดไววาผูไดรับการแตงตั้ง จะตอง
มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง และจะตองไดรับเงินเดือนไมต่ำกวาขั้นต่ำของระดับที่
จะแตงตั้ง ดังนั้นผูจัดทำจึงไดรวบรวมบัญชีขั้นต่ำของพนักงานสายสนับสนุน เพื่อใหผูปฏิบัติงานได
ทราบรายละเอียด กรณีที่จะขอเขารับการประเมินตำแหนงสูงขึ้น ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 
เรื่อง กำหนดอัตราเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 ซึ่งกำหนดใหพนักงาน 
สายสนับสนุนไดรับอัตราเงินเดือนขั้นต่ำ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2 แสดงรายละเอียดอัตราเงินเดือนขั้นต่ำของพนักงานสายสนับสนุน 

ลำดับที ่ ระดับตำแหนง 
อัตราเงินเดือน 

ขั้นต่ำ (บาท) 

 กลุมตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ   

 และกลุมตำแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  

1 ระดับปฏิบัติการ  

  วุฒิปริญญาตรี 4 ป 16,200 

  วุฒิปริญญาตรี 5 ป 18,040 

  วุฒิปริญญาตรี 6 ป หรือวุฒิปริญญาโท 20,740 

  วุฒิปริญญาเอก 26,360 

2 ระดับชำนาญการ 19,340 

3 ระดับชำนาญการพิเศษ 21,770 

4 ระดับเชี่ยวชาญ 23,790 

5 ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 25,240 
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5. คุณสมบัติเฉพาะตำแหนงในการขอกำหนดตำแหนงสูงข้ึน 
การเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ  

ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเสนอขอกำหนดตำแหนงจะตองมีคุณสมบัติเฉพาะ
ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่กำหนดไวในขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การกำหนด
ระดับตำแหนง และการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564 
และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหนงและมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 5.1. กลุมตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ และกลุมตำแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับชำนาญการ 

  5.1.1 เปนพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาสายสนับสนุน ที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้ง
โดยมหาวิทยาลัย และ 

  5.1.2 มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง ระดับปฏิบัติการ และ 
  5.1.3 ไดรับการบรรจุและแตงตั้งดวยคุณวุฒิปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอื่น 

ที่เทียบไดไมต่ำกวานี้ และตองดำรงตำแหนงระดับปฏิบัติการ มาแลวไมนอยกวา 6 ป 
   1) กำหนดเวลา 6 ป ใหลดเปน 4 ป สำหรับผูมีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับ

ตำแหนง ระดับปฏิบัติการ ตามมาตรฐานการกำหนดตำแหนงระดับปฏิบัติการ ซึ่งแตงตั้งจาก 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 

   2) กำหนดเวลา 6 ป ใหลดเปน 2 ป สำหรับผูมีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับ
ตำแหนง ระดับปฏิบัติการ ตามมาตรฐานการกำหนดตำแหนงระดับปฏิบัติการ ซึ่งแตงตั้งจาก 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

   หรือตำแหนงประเภทอื่นตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. กำหนด และ 
  5.1.4 ปฏิบัติงานเฉพาะตำแหนง หรืองานอื่นที่เกี่ยวของซึ่งเหมาะสมกับหนาที่

ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ มาแลวไมนอยกวา 1 ป 
   กรณีเปลี่ยนตำแหนงหากลักษณะงานที่ปฏิบัติในตำแหนงเดิม มีลักษณะงาน

ที่สอดคลองกับตำแหนงใหม อาจนำระยะเวลาในการดำรงตำแหนงเดิมมานับรวมกันกับตำแหนงใหมได 
ทั้งนี้ ใหเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล พิจารณาเปนกรณีไป และ 

  5.1.5 ไดรับเงินเดือนไมต่ำกวาขั้นต่ำของระดับชำนาญการ คือ 19,340 บาท 
 5.2 กลุมตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ และกลุมตำแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดับชำนาญการพิเศษ 
  5.2.1 เปนพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาสายสนับสนุน ที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้ง

โดยมหาวิทยาลัย และ 
  5.2.2 มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง ระดับปฏิบัติการ และ 
  5.2.3 เคยดำรงตำแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ หรือวิชาชีพเฉพาะ ระดับชำนาญการ 

มาแลวไมนอยกวา 4 ป หรือตำแหนงอื่นตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. กำหนด และ 
  5.2.4 ปฏิบัติงานเฉพาะตำแหนง หรืองานอื่นที่เกี่ยวของซึ่งเหมาะสมกับหนาที่

ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ มาแลวไมนอยกวา 1 ป และ 
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  5.2.5 ไดรับเงินเดือนไมต่ำกวาขั้นต่ำของระดับชำนาญการพิเศษ คือ 21,360 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 3 แสดงคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ 
 

6. องคประกอบการประเมิน และผลงานที่ใชเสนอขอกำหนดตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ 

6.1 ระดับชำนาญการ องคประกอบการประเมิน  
 1) ประเมินคางาน  
 2) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหนงที่ครองอยู  
 3) ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับตำแหนงที่จะประเมิน  
 4) ผลงานที่แสดงความเปนผูชำนาญการ   
 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพการพิจารณากำหนดตำแหนงระดับ

ชำนาญการ ตองคำนึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  
  
 ผลงานที่ใชเสนอขอกำหนดตำแหนงระดับชำนาญการ ไดแก 
  (ก) คูมือการปฏิบัติงานหลักอยางนอย 1 เลม และ  
  (ข) ผลงานเชิงวิเคราะหหรือสังเคราะห หรืองานวิจัยซึ่งแสดงใหเห็นถึงการพัฒนา
งานในหนาที่ อยางนอยหนึ่งเรื่อง 

6.2 ระดับชำนาญการพิเศษ องคประกอบการประเมิน  
  1) ประเมินคางาน  
  2) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหนงที่ครองอยู  
  3) ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับตำแหนงที่จะประเมิน  
  4) ผลงานที่แสดงความเปนผูชำนาญการพิเศษ   
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  5) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพการพิจารณากำหนดตำแหนงระดับ
ชำนาญการพิเศษ ตองคำนึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  

 ผลงานที่ใชเสนอขอกำหนดตำแหนงระดับชำนาญการพิเศษ ไดแก 
  (ก) ผลงานเชิงวิเคราะหหรือสังเคราะห ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการพัฒนางานของหนวยงาน 

อยางนอย 1 เรื่อง และ  
  (ข) งานวิจัยหรือผลงานลักษณะอื่นที่เปนประโยชนตอหนวยงานอยางนอยหนึ่งเรื่อง/รายการ 

 
7. การประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ดังนี้ 
 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ หมายความวา ความประพฤติในการประกอบ

อาชีพสุจริต ที่ถูกตองชอบธรรม โดยยึดหลักคุณธรรมและการอยูรวมกันอยางสันติตามที่กำหนดในขอ 
14 แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การกำหนดระดับตำแหนง และการแตงตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564 กำหนดใหผูขอเขารับการประเมินเขาสู
ตำแหนงสูงขึ้น ตองคำนึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 5 ประการ ดังนี้ 

 1) ตองมีความซื่อสัตยทางวิชาชีพ ไมนำผลงานของผูอื่นมาเปนผลงานของตนและไมลอก
เลียนผลงานของผูอื่น รวมทั้งไมนำผลงานของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพรในวารสารวิชาการหรือ
วิชาชีพมากกวา 1 ฉบับในลักษณะที่จะทำใหเขาใจผิดวาเปนผลงานใหม 

 2) ตองให เกียรติและอางถึงบุคคลหรือแหลงที่มาของขอมูลที่นำมาใชในผลงาน 
ทางวิชาชีพของตนเองและแสดงหลักฐานของการคนควา 

 3) ตองไมคำนึงถึงผลประโยชนทางวิชาชีพจนละเลยหรือละเมิดสิทธิสวนบุคคลของผูอื่น
และสิทธิมนุษยชน 

 4) ผลงานทางวิชาชีพตองไดมาจากการศึกษาโดยใชหลักวิชาชีพเปนเกณฑ ไมมีอคติมา
เกี่ยวของ และเสนอผลงานตามความเปนจริง ไมจงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษา วิเคราะห สังเคราะห หรือ
วิจัยโดยหวังผลประโยชนสวนตัว หรือตองการสรางความเสียหายแกผูอื่น และเสนอผลงานตามความเปนจริง
ไมขยายขอคนพบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาชีพ 

 5) ตองนำผลงานไปใชประโยชนในทางที่ชอบธรรมและชอบดวยกฎหมาย 
 

8. วิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคล 
  วิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น สามารถทำได 
2 วิธี คือ วิธีปกติ และวิธีพิเศษ รายละเอียด ดังนี้ 
  8.1 วิธีปกติ ผูไดรับการแตงตั้งตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
   1) มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
   2) ไดรับเงินเดือนไมต่ำกวาขั้นต่ำของระดับที่จะแตงตั้ง 
ตัวอยางที่ 1 

นาย ก. ไดรับการบรรจุและแตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ตำแหนงบุคลากรปฏิบัติการ
ดวยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงบุคลากรปฏิบัติการ เปนเวลา 6 ป 
โดยปฏิบัติงานในสายงานที่เกี่ยวของมาแลว 6 ป (ตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงและ
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ระยะเวลาดำรงตำแหนง ขอ 5.1 หนา 15) ปจจุบันไดรับเงินเดือน 21,000.- บาท (ตรวจสอบบัญชี
เงินเดือนขั้นต่ำของพนักงานสายสนับสนุน ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนดอัตราเงินเดือน
ของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 ขอ 4 หนา 14) และไดผานกระบวนการของ 
การวิเคราะหคางานเพื่อกำหนดกรอบตำแหนงสูงขึ้นในระดับชำนาญการ ตามมติคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว 

ดังนั้น จากขอเท็จจริงดังกลาว นาย ก. มีสิทธิ์ยื่นเพื่อขอเขารับการประเมินเปนตำแหนง
สูงขึ้นในระดับชำนาญการ ซึ่งสามารถแสดงภาพเพ่ือใหเกิดความชัดเจน ดังนี้ 
 

วิธีปกต ิ
 
 

 
นาย ก. บุคลากรปฏิบัติการ         บุคลากรชำนาญการ 

- บรรจุ วุฒิ ป.ตรี ตองดำรงตำแหนงในระดับปฏิบตัิการมาแลวไมนอยกวา 6 ป 
- เงินเดือนไมตำ่กวาช้ันต่ำของระตับท่ีจะแตงตั้ง (พนักงานมหาวิทยาลัย 19,340 บาท) 
- ปฏิบัติงานในสายงานมาแลวไมนอยกวา 1 ป 
- ผานกระบวนการของการวิเคราะหคางานแลว 

 
ภาพที่ 4 แสดงการเสนอขอแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้นเปนระดับชำนาญการ (วิธีปกติ) 

 
ตัวอยางที ่2 
 นาย ข. เปนพนักงานมหาวิทยาลัย ตำแหนงบุคลากรชำนาญการ และปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนงบุคลากรชำนาญการ เปนเวลา 5 ป โดยปฏิบัติงานในสายงานที่เกี่ยวของมาแลว10 ป 
(ตรวจสอบคุณสมบัติฉพาะสำหรับตำแหนงและระยะเวลาดำรงตำแหนง ขอ 5.2 หนา 16) ปจจุบัน
ไดรับเงินเดือน 25,000.- บาท (ตรวจสอบบัญชีเงินเดือนขั้นต่ำของพนักงานสายสนับสนุน ประกาศ
มหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนดอัตราเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564  
ขอ 4 หนา 14) และไดผานกระบวนการของการวิเคราะหคางานเพื่อกำหนดกรอบตำแหนงสูงขึ้น 
ในระดับชำนาญการพิเศษตามมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว 

ดังนั้น จากขอเท็จจริงดังกลาว  นาย ข. มีสิทธิ์ยื่นเพื่อขอเขารับการประเมินเปนตำแหนง
สูงขึ้นในระดับชำนาญการพิเศษ ซึ่งสามารถแสดงภาพเพ่ือใหเกิดความชัดเจน ดังนี้ 
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วิธีปกต ิ

 
 
 

นาย ข. บุคลากรชำนาญการ     บุคลากรชำนาญการพิเศษ 

- ดำรงตำแหนงในระดับชำนาญการมาแลวไมนอยกวา 4 ป 
- เงินเดือนไมตำ่กวาข้ันต่ำของระดบัที่จะแตงตั้ง (พนักงานมหาวิทยาลัย 21,770 บาท) 
- ปฏิบัติงานในสายงานมาแลวไมนอยกวา 1 ป 
- ผานกระบวนการของการวิเคราะหคางานแลว 

 
ภาพที่ 5 แสดงการเสนอขอแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้นเปนระดับชำนาญการพิเศษ (วิธีปกติ) 

 
8.2 วิธีพิเศษ ไดแก การแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการ

พิเศษ ที่มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง แตกตางไปจากที่กำหนดไวในมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
ทั้งนี้ มีเงื่อนไขวาผูไดรับการแตงตั้ง ตองไดรับเงินเดือนไมต่ำกวาขั้นต่ำของระดับที่จะแตงตั้ง เชน  
การแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับชำนาญงาน กรณีที่คุณสมบัติเฉพาะตำแหนงไมครบ ตามที่กำหนดไว 
หรือการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับชำนาญการพิเศษ โดยที่ผูนั้นมิไดดำรงตำแหนงระดับชำนาญการ
มากอน เปนตน โดยหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง และผลงานที่มีระดับคุณภาพ ตามที่กำหนดไวในขอ 
12.2.2 หนา 26 
 ทั้งนี้  วัตถุประสงคหลักของคูมือ ฯ ฉบับนี้มุงเนนไปที่การขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้น  
ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ ในสวนของการขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้น 
โดยวิธีพิเศษ ผูสนใจสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดจากขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย 
การกำหนดระดับตำแหนง และการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น 
พ.ศ. 2564 
 

9. แนวทางการขอกำหนดตำแหนงสูงข้ึน 
 การขอกำหนดตำแหนงสู งขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา  

ไดกำหนดใหมีการดำเนินการ 3 สวน คือ 
สวนที่ 1 การประเมินคางาน ประเมินโดยคณะกรรมการประเมินคางาน ซึ่งมีองคประกอบ 

หลักเกณฑ และวิธีการประเมิน ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การกำหนดระดับตำแหนง 
และการแต งตั้ งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  ให ดำรงตำแหน งสู งขึ้น  พ .ศ . 2564  
ซึ่งมีผูบังคับบัญชาโดยตรงของตำแหนงที่เสนอขอกำหนดระดับตำแหนงสูงขึ้น และผูอำนวยการ 
กองการเจาหนาที่รวมเปนคณะกรรมการประเมินคางาน เมื่อดำเนินการประเมินคางานเสร็จสิ้น  
จึงนำผลคะแนนที่ผานตามเกณฑ เสนอ ก.พ.ต. ใหความเห็นชอบ และเสนอ ก.บ.ม. อนุมัติกรอบ
ตำแหนงสูงขึ้น 
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สวนที่ 2 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหนงที่ครองอยู ซึ่งมาจากผล
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป สำหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เฉพาะองคประกอบ
ดานผลสัมฤทธิ์ของงาน และการประเมินความรู ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับ
ตำแหนงที่จะประเมิน โดยผู ประเมินที ่มหาวิทยาลัยกำหนดตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา  
เรื่อง หลักเกณฑ และวิธีการประเมินความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับ
ตำแหนง หรือสมรรถนะทางการบริหาร พ.ศ. 2564 

สวนที่ 3 การประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดย ก.พ.ต.  
จะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ทางวิชาชีพ ตามองคประกอบที่กำหนดไวในขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การกำหนดระดับ
ตำแหนง และการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564  

การดำเนินการขอกำหนดตำแหนงสูงขึ้น จะตองยื่นเอกสารเพื่อใหกองการเจาหนาที่
ดำเนินการพรอมกันในสวนที่  2 และ สวนที่  3 เมื่ อดำเนินการแลวเสร็จตามกระบวนการ 
และผานเกณฑการประเมินคุณภาพผลงาน ทั้งนี้ ผูขอกำหนดตำแหนงจะไดรับการแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงนับตั้งแตวันที่ยื่นเอกสาร ณ กองการเจาหนาที่ ครบทั้ง 3 สวน 

ในกรณีที่มีการระบุ ใหปรับปรุงแกไขผลงานกอนการการประเมินคุณภาพผลงาน  
จะมีการเปลี่ยนแปลงวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงใหม โดยจะนับวันที่ผูขอกำหนดตำแหนง
สูงขึ้นยื่นเอกสารที่แกไขใหมใหกับกองการเจาหนาที่ 
 

10. คณะกรรมการที่เกี่ยวของ 
10.1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา เรียกโดยยอวา  

ก.บ.ม. มีที่มาจากการแตงตั้งของสภามหาวิทยาลัย ตามขอ 6 แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา  
วาดวย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ซึ่งมอีงคประกอบ ดังนี้ 

10.1.1 อธิการบดี เปนประธานกรรมการ  
10.1.2 ผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ทางดานการบริหารงานบุคคลหรือ 

ที่เก่ียวของ โดยคำแนะนำของอธิการบดี จำนวน 2 คน เปนกรรมการ 
10.1.3 รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย จำนวนไมเกิน 3 คน เปนกรรมการ 
10.1.4 หัวหนาสวนงานตามที่อธิการบดีมอบหมาย จำนวนไมเกิน 3 คน เปนกรรมการ 
10.1.5 ประธานสภาพนักงาน เปนกรรมการ 
10.1.6 ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี เปนกรรมการ 
10.1.7 รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย จำนวน 1 คน เปนกรรมการและ

เลขานุการ 
10.1.8 ผูอำนวยการกองการเจาหนาที่ เปนผูชวยเลขานุการ 
10.1.9 พนักงานมหาวิทยาลัยสังกัดกองการเจาหนาที่ เปนผูชวยเลขานุการ  

ไมเกิน 2 คน 
 โดยมีอำนาจและหน าที่  ตามขอ  8 แห งขอบั งคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว าด วย  
การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ดังตอไปนี ้
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1) เสนอนโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัย ตอสภามหาวิทยาลัย 

2) กำหนดหรือแกไขเพิ่มเติมระบบการบริหารงานบุคคลและการพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัย รวมทั้งติดตามประเมินผลการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัย เพื่อรายงานและขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย   

3) อนุมัติกรอบอัตรากำลัง บัญชีอัตราเงินเดือน และเกณฑภาระงานขั้นต่ำของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยในแตละตำแหนง  

4) อนุมัติประเภทตำแหนงบุคลากรมหาวิทยาลัย มาตรฐานกำหนดตำแหนง 
คุณสมบัติเฉพาะตำแหนงของมหาวิทยาลัย และสมรรถนะ   

5) ใหความเห็นชอบระเบียบ หรือประกาศ หลักเกณฑ และวิธีการเกี่ยวกับ 
การบริหาร งานบุคคลและการพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย   

6) แตงตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทำงาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ทำงานใด ๆ อันอยูในอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งออกประกาศของคณะกรรมการ 
ที่เก่ียวของ กับการดำเนินงานที่อยูในอำนาจและหนาที่  

7) ดำเนินการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย และกำกับใหสวนงานดำเนินการ
พัฒนา บุคลากรมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง รวมถึงตดิตามและประเมินผลการบริหารงานบุคคลและ
การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 

 8) กำหนดแบบสัญญาทดลองปฏิบัติงาน สัญญาปฏิบัติงาน และสัญญาอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจางมหาวิทยาลัย ใบลาและเอกสารอื่นใด 
อันเก่ียวกับการดำเนินการตามขอบังคับนี้  

9) พิจารณาใหความเห็นชอบการบรรจุและแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย  
10) พิจารณาใหความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนอัตราการจางบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ภายในกรอบอัตรากำลังของแตละสวนงาน 
11) ตรวจสอบคุณวุฒิ ของผู ไดรับปริญญา หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

เพื่อประโยชน ในการบรรจุและแตงตั้งและกำหนดอัตรากำลังของแตละสวนงาน  
12) รายงานผลการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย  

ตอสภามหาวิทยาลัยปละหนึ่งครั้ง 
13) ในกรณีมีความจำเปนคณะกรรมการ อาจกำหนดหลักเกณฑระบบ 

การบริหารงานบุคคล แตกตางหรือมีลักษณะเฉพาะก็ได โดยอาจออกเปนประกาศมหาวิทยาลัย  
14) พิจารณาใหความเห็นชอบการกำหนดใหมีตำแหนงทางวิชาการที่เรียกชื่อ

อยางอ่ืน เสนอตอสภามหาวิทยาลัย  
15) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

10.2 คณะกรรมการประเมินพิจารณาแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  
ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น เรียกโดยยอวา ก.พ.ต. ซึ่งมาจากการแตงตั้งของอธิการบดีโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ตามขอ 18 แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การกำหนด
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ระดับตำแหนง และการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564 
ซึ่งมีองคประกอบ ดังนี้ 

10.2.1 รองอธิการบดี ที่ดูแลรับผิดชอบดานการบริหารงานบุคคล เปนประธาน
กรรมการ 

10.2.2 ผูทรงคุณวุฒิ ภายนอกมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน ดำรงตำแหนงตั้งแต
ระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป หรือเทียบเทา เปนกรรมการ 

10.2.3 ผูทรงคุณวุฒิ ภายในมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน เปนกรรมการ 
10.2.4 หัวหนาสวนงาน หรือหัวหนาหนวยงานภายในสวนงาน เปนกรรมการ 
10.2.5 ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี เปนกรรมการ 
10.2.6 ผูอำนวยการกองการเจาหนาที่ เปนเลขานุการ 
10.2.7 พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ผูปฏิบัติงานดานบริหารงานบุคคล 

เปนผูชวยเลขานุการไดไมเกิน 2 คน 
โดยมีอำนาจและหนาที่  ตามขอ 19 แห งขอบั งคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย  

แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การกำหนดระดับตำแหนง และการแตงตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564 ดังตอไปนี ้

1) พิจารณาใหความเห็นชอบผลการประเมินคางานและการกำหนดกรอบ
ตำแหนงสูงขึ้น เวนแตกรอบตำแหนงระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ รวมถึงพิจารณาให
ความเห็นชอบผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหนงที่ครองอยู  ความรู  
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับตำแหนงที่จะประเมิน และสมรรถนะทางการ
บริหาร สำหรับตำแหนงประเภทผูบริหาร 

2) พิจารณากลั่นกรองผลงาน และแตงตั้ งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ   
เพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผูเสนอขอรับการประเมินแตละราย 

3) พิจารณาสรุปผล เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล พิจารณา 
ใหความเห็นชอบ 

4) เสนอการปรับปรุงแกไขหลักเกณฑ กำหนดแนวการปฏิบัติ และแบบฟอรม 
ที่จำเปนเกี่ยวกับการขอกำหนดตำแหนงสูงขึ้น ตอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล เพื่อพิจารณา 
ใหความเห็นชอบ 

5) อาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อดำเนินการแทนไดตามความเหมาะสม  
ตามอำนาจหนาที่ ของ ก.พ.ต. 

10.3 คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม และจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพ ซึ่งมีที่มาจากการแตงตั้งโดย ก.พ.ต. เพื่อทำหนาที่ประเมินผลงาน และจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ในตำแหนงตาง ๆ โดยมีรายละเอียด
การแตงตั้ง ดังนี้ 

10.3.1 กรณีการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับชำนาญงาน หรือระดับชำนาญการ 
กรรมการ จะตองเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถและความชำนาญตรงกับวิชาชีพของ
ตำแหนงที่จะแตงตั้ง และตองดำรงตำแหนงไมต่ำกวาตำแหนงที่จะแตงตั้ง หรือเทียบเทา 
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ใหคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการซึ่งแตงตั้งจากบุคคลภายในมหาวิทยาลัย
แตตองอยูตางสังกัดสวนงานกับผูเสนอขอแตงตั้ง หรือกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัยอีกอยางนอย 1 คน 
รวมจำนวนกรรมการทั้งหมด ไมนอยกวา 3 คน 

10.3.2 กรณีการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับชำนาญงานพิเศษ ระดับชำนาญการ
พิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ หรือระดับเชี่ยวชาญพิเศษ กรรมการจะตองเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู
ความสามารถ ความชำนาญ หรือความเชี่ยวชาญตรงกับวิชาชีพของตำแหนงที่จะแตงตั้งและตองดำรง
ตำแหนงไมต่ำกวาตำแหนงที่จะแตงตั้ง หรือเทียบเทา 

ใหคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจำนวนไมนอยกวา 3 คน โดยแตงตั้งจาก
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยตามบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. กำหนด หรือที่สภามหาวิทยาลัย
กำหนด 

 
11. ลักษณะของผลงาน 

มหาวิทยาลัยพะเยาไดกำหนดลักษณะของผลงาน นิยาม และของผลงานที่แสดงถึง
ความเปนผูชำนาญงาน ผูชำนาญงานพิเศษ ผูชำนาญการ ผูชำนาญการพิเศษ ผูเชี่ยวชาญ หรือ
ผูเชี่ยวชาญพิเศษ โดยสามารถแบงผลงานออกเปน 5 ประเภท ดังนี้ 

11.1 คูมือปฏิบัติงานหลัก  
นิยาม เอกสารแสดงเสนทางการทำงานในงานหลักของตำแหนงตั้งแตจุดเริ่มตนจน

สิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน กฎ 
ระเบียบที่ เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางแกไขปญหา และขอเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานดังกลาว ซึ่งตองใชประกอบการปฏิบัติงานมาแลว และตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 

การเผยแพรในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้ 
(1) จัดทำดวยวิธีการพิมพโดยโรงพิมพ หรือสำนักพิมพ หรือจัดทำเปนสำเนา 

เย็บเลม และเผยแพร โดยการสงใหศูนยบรรณสารและการเรียนรู หรือหองสมุดของสวนงานอื่น ๆ  
ทั้งภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 

(2) เผยแพรโดยสื่ออิเล็กทรอนิกสอ่ืนๆ โดยมีเอกสารแสดงการเผยแพร 
(3) เผยแพรโดยการนำไปใชงาน และมี เอกสารรับรองการนำไปใช งาน 

โดยสวนงานนั้น ๆ 
11.2 ผลงานเชิงวิเคราะห  
นิยาม ผลงานที่แสดงการแยกแยะองคประกอบตาง ๆ ของเรื่องอยางมีระบบ  

มีการศึกษาในแตละองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ เพื่อใหเกิดความรู 
ความเขาใจในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเปนประโยชนตองานของสวนงานหรือมหาวิทยาลัย 
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การเผยแพรในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้ 
 (1) เผยแพรในรูปของบทความในวารสารทางวิชาการ 
 (2) เผยแพรในหนังสือรวมบทความทางวิชาการ 
 (3) เผยแพรในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) 
 (4) จัดทำดวยวิธีการพิมพโดยโรงพิมพ หรือสำนักพิมพ หรือจัดทำเปนสำเนา 
เย็บเลม และเผยแพร โดยการสงใหศูนยบรรณสารและการเรียนรู หรือหองสมุดของสวนงานอื่น ๆ  
ทั้งภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 
 (5) เผยแพรโดยสื่ออิเล็กทรอนิกสอ่ืนๆ โดยมีเอกสารแสดงการเผยแพร 
 (6) เผยแพรโดยการนำไปใชงาน และมี เอกสารรับรองการนำไปใช งาน 
โดยสวนงานนั้น ๆ 

11.3 ผลงานเชิงสังเคราะห  
นิยาม ผลงานที่แสดงการรวบรวมเนื้อหาสาระตาง ๆ หรือองคประกอบตาง ๆ  

เขาดวยกัน โดยตองอาศัยความคิดสรางสรรคในการสรางรูปแบบหรือโครงสรางเบื้องตน เพื่อใหเกิด
แนวทางหรือเทคนิควิธีการใหม ๆ ในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเปนประโยชนตองานของสวนงานหรือมหาวิทยาลัย 

การเผยแพรในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้ 
 (1) เผยแพรในรูปของบทความในวารสารทางวิชาการ 
 (2) เผยแพรในหนังสือรวมบทความทางวิชาการ 
 (3) เผยแพรในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) 
 (4) จัดทำดวยวิธีการพิมพโดยโรงพิมพ หรือสำนักพิมพ หรือจัดทำเปนสำเนา 
เย็บเลม และเผยแพร โดยการสงใหศูนยบรรณสารและการเรียนรู หรือหองสมุดของสวนงานอื่น ๆ  
ทั้งภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 
 (5) เผยแพรโดยสื่ออิเล็กทรอนิกสอ่ืนๆ โดยมีเอกสารแสดงการเผยแพร 
 (6) เผยแพรโดยการนำไปใชงาน และมี เอกสารรับรองการนำไปใช งาน 
โดยสวนงานนั้น ๆ 

11.4 ผลงานวิจัย  
นิยาม ผลงานที่เปนงานศึกษา หรืองานคนควาอยางมีระบบดวยวิธีวิทยาการวิจัยที่เปน

ที่ยอมรับ และมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูล คำตอบหรือขอสรุปรวมที่เปนประโยชน
และนำไปสูการปรับปรุงพัฒนาหรือแกไขปญหาในงานของสวนงานหรือมหาวิทยาลัย 

การเผยแพรในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง อาจเผยแพรเปนรูปเลม สิ่งพิมพ หรือเปนสื่อ
อิเล็กทรอนิกสที่มีกําหนดการเผยแพรอยางแนนอนชัดเจน ดังนี้ 

(1) เผยแพรในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 
(2) เผยแพรในหนังสือรวบรวมบทความวิจัยในรูปแบบอื่นที่มีบรรณาธิการ

ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ 
(3) นำเสนอเปนบทความวิจัยตอที่ประชุมทางวิชาการ ซึ่งภายหลังจากการ

ประชุมทางวิชาการไดมีบรรณาธิการประเมินและนำไปรวมเลมเผยแพรในหนังสือประมวลผลการ
ประชุมทางวิชาการ (Proceedings) ของการประชุมทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาต ิ
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(4) การเผยแพรรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณที่มีรายละเอียด และความยาวเปน
เลมหนังสือ ตองแสดงหลักฐานวาไดผานการประเมินคุณภาพโดยผูทรงคุณวุฒิซึ่งดำรงตำแหนง 
ไมต่ำกวาผูเสนอขอ ไมนอยกวา 3 คน และแสดงหลักฐานวาไดเผยแพรไปยังวงวิชาการ หรือวิชาชีพ 
ที่เก่ียวของอยางกวางขวาง 

เมื่อไดเผยแพรตามลักษณะขางตนและไดมีการพิจารณาประเมินคุณภาพของ 
“งานวิจัย” นั้นแลว การนำ “งานวิจัย” นั้นมาแกไขปรับปรุงหรือเพิ่มเติมสวนใดสวนหนึ่ง เพื่อนำมา
เสนอขอกำหนดตำแหนงเปนระดับสูงขึ้นและใหมีการประเมินคุณภาพ “งานวิจัย” นั้นอีกครั้งหนึ่งจะ
กระทำไมได 

11.5 ผลงานในลักษณะอ่ืน 
นิยาม สิ่งประดิษฐหรืองานสรางสรรค หรือผลงานดานศิลปะ ตกแตง ซอมบำรุง  

ซึ่งมิใชมีลักษณะเปนเอกสาร หนังสือ คูมือ หรืองานวิจัย โดยผลงานที่เสนอจะตองประกอบดวยบท
วิเคราะหที่อธิบายและชี้ใหเห็นวางานดังกลาวเปนประโยชนและนำไปสูการปรับปรุงพัฒนางานหรือ
แกไขปญหาในงาน ทั้งนี้ ผลงานดังกลาวตองเปนผลงานที่ผานการพิสูจนหรือมีหลักฐานที่แสดงถึง
คุณคาของผลงานนั้น 

การเผยแพรในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้ 
(1) เผยแพรโดยมีหลักฐานการนำไปใชงาน 
(2) เผยแพรโดยการจัดทำนิทรรศการหรือการจัดแสดง 
(3) จัดทำดวยวิธีการพิมพโดยโรงพิมพ หรือสำนักพิมพ หรือจัดทำเปนสำเนา 

เย็บเลม และเผยแพร โดยการสงใหศูนยบรรณสารและการเรียนรู หรือหองสมุดของสวนงานอื่น ๆ  
ทั้งภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 

(4) เผยแพรโดยสื่ออิเล็กทรอนิกสอ่ืนๆ โดยมีเอกสารแสดงการเผยแพร 
 

12. เกณฑการตัดสิน 
12.1 เกณฑการตัดสินผลสัมฤทธิ์ของงาน ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ

ที่จำเปนสำหรับตำแหนงที่จะประเมิน หรือสมรรถนะทางการบริหาร รวมทั้งแบบประเมินบุคคล  
เพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น ดังนี้ 

 1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ผูขอกำหนดตำแหนง ตองมีผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำป สำหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เฉพาะองคประกอบดานผลสัมฤทธิ์
ของงาน หรือผลการประเมินอื่น ตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลใหความเห็นชอบ ไมต่ำกวา
รอยละ 65 ของคะแนนเต็ม จำนวน 2 รอบการประเมิน ติดตอกันกอนวันยื่นผลงาน เวนแตตำแหนง
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ผลการประเมินแตละรอบ ตองมีคาคะแนนไมต่ำกวารอยละ 
80 ของคะแนนเต็ม 

 2) ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับตำแหนงที่จะ
ประเมิน หรือสมรรถนะทางการบริหาร ผูขอกำหนดตำแหนงตองมีผลการประเมินไมต่ำกวาระดับ 
ความคาดหวังที่มหาวิทยาลัยกำหนด  
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 3) หลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ความรูความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับตำแหนงที่จะประเมิน หรือสมรรถนะทางการบริหาร รวมทั้งแบบ
ประเมินบุคคล เพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้นใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
กำหนด โดยจัดทำเปนประกาศมหาวิทยาลัย  

12.2 เกณการตัดสินคุณภาพผลงาน 
12.2.1 ระดับคุณภาพของผลงาน กำหนดเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

1) ระดับปรับปรุง 
2) ระดับพอใช 
3) ระดับด ี
4) ระดับดีมาก 
5) ระดับดีเดน 

 12.2.2 วิธีการตัดสินคุณภาพของผลงานมดีังนี้ 
1) วิธีปกติ  ให ใชคะแนนเสียงขางมาก โดยระดับคุณภาพของผลงาน  

ตองไมต่ำกวาระดับดี เวนแต ตำแหนงระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ระดับคุณภาพของ
ผลงาน ตองไมต่ำกวาระดับดีมาก 

2) วิธีพิเศษ ใหใชคะแนนเสียงไมนอยกวา 4 ใน 5 เสียงของที่ประชุม
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยระดับ
คุณภาพ ตองไมต่ำกวาระดับดีมาก เวนแต ตำแหนงระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ระดับ
คุณภาพของผลงาน ตองไมต่ำกวาระดับดีเดน 
 
วิธีการปฏิบัติงาน 
 ตามมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 
3/2564 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ไดพิจารณาใหความห็นชอบแนวปฏิบัติขั้นตอน
การดำเนินการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น ขั้นตอนที่ 2  
การประเมินเพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น ดังนี้ 

1. ผูประสงคขอกำหนดตำแหนงสูงขึ้น ยื่นบันทึกขอความขอเขารับการประเมิน เพื่อแตงตั้ง
ใหดำรงตำแหนงทีสู่งขึ้น ผานตนสังกัด พรอมแนบเอกสาร ดังนี้ 

1.1 ผลงานที่แสดงความเปนผูชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ จำนวน 6 ชุด 
1.2 ผลการประเมิน ความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนสำหรับ

ตำแหนงที่จะประเมิน 
1.3 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป องคประกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน  

ไมต่ำกวารอยละ 65 ของคะแนนเต็ม จำนวนสองรอบการประเมิน 
2. กองการเจาหนาที่ ตรวจสอบความถูกตอง และเสนอ ก.พ.ต. เพื่อพิจารณา ดังนี้ 

2.1 กลั่นกรองคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง 
2.2 กลั่นกรองผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหนงที่ครองอยู ความรู 

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับตำแหนงที่จะประเมิน 
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2.3 พิจารณาคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม และจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพของผูเสนอขอรับการประเมินแตละราย 

3. กองการเจาหนาที่ ดำเนินการ ดังนี ้
3.1 ทาบทามผูทรงคุณวุฒิ และเสนอแตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผล

งานและจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
3.2 สงผลงานใหผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม และจรรยาบรรณ 

ทางวิชาชีพ พิจารณา 
4. ผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาประเมินผลงานและจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
5. กองการเจาหนาที่ รวบรวมสรุปผลประเมินผลงานและจริยธรรม และจรรยาบรรณ 

ทางวิชาชีพ นำเสนอ ก.พ.ต. พิจารณาสรุปผล เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล พิจารณาให
ความเห็นชอบ 

6. นำเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล พิจารณาใหความเห็นชอบ 
7. อธิการบดีอนุมัติ และลงนามคำสั่งแตงตั้งพนกังานมหาวิทยาลัยใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น 
8. กองการเจาหนาที่ แจงคำสั่งแตงตั้งฯ ใหหนวยงานที่เกี่ยวของทราบ 

 
เงื่อนไข/ขอสังเกต/ขอควรระวัง/สิ่งที่ควรคำนึงในการปฏิบัติงาน 

เงื่อนไขในการปฏิบัติงาน 
1. ใชแบบฟอรมที่มหาวิทยาลัยกำหนด ทั้งนี้ ผูขอรับการประเมินสามารถดาวนโหลดไดที่ 

https://personnel.up.ac.th/Process2.aspx 
2. ชื่อตำแหนง ระดับตำแหนง และประเภทของตำแหนงที่ขอประเมิน ตองมีการกำหนดอยู

ในมาตรฐานกำหนดตำแหนง และเปนไปตามการจำแนกตำแหนงที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
ขอสังเกตในการปฏิบัติงาน 
1. สวนงานหรือผูขอรับการประเมินระบุขอมูลไมถูกตองครบถวน หรือไมตรงกับระบบ

ฐานขอมูล ผูปฏิบัติงานจะตองตรวจสอบเอกสารจากขอมูลหลาย ๆ สวน เชน ระบบฐานขอมูล
บุคลากร แฟมทะเบียนประวัติ เปนตน 

2. บันทึกขอความ หรือแบบฟอรม ตองมีการลงนามผานการตรวจสอบจากผูบังคับบัญชา 
ตลอดจนการลงลายมือชื่อรับรองสำเนา 

ขอพึงระวังในการปฏิบัติงาน 
1. กอนดำเนินการ ควรตรวจสอบวาเปนไปตามหลักเกณฑ ขอบังคับ และประกาศหรือไม  

ตลอดจนมีการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ ขอบังคับ และประกาศที่เก่ียวของ หรือไม 
2. ตรวจสอบใหชัดเจนวาผูขอเขาสูตำแหนงฯ ไดผานการประเมินคางาน และกำหนดกรอบ

ตำแหนงสูงขึ้นที่ยื่นขอเขาสูตำแหนง อยูในกำหนดระยะเวลา 2 ป หลังไดรับอนุมัติกรอบตำแหนง
สูงขึ้นหรือไม 

3. กรณีสงคืนเอกสารแกไข หรือกรณีเอกสารไมครบถวน ควรประสานผูรับผิดชอบทราบ 
และชี้แจงทำความเขาใจในเบื้องตน จุดที่ตองปรับแกใหชัดเจน เพื่อการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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สิ่งท่ีควรคำนึงในการปฏิบัติงาน 
1. ผูปฏิบัติงานควรชี้แจงใหผูขอรับการประเมิน คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ตลอดจน

ผูปฏิบัติงานดานบุคคลของแตละสวนงานเขาใจถึงหลักเกณฑในการประเมินเพื่อแตงตั้งพนักงาน 
สายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงขึ้นอยางชัดเจน เพื่อใหการการดำเนินการเปนไปอยางถูกตอง
เหมาะสม 

2. ผูปฏิบัติงานตองดำเนินการโดยยึดหลักหลักความยุติธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
 



บทท่ี 4  
 

เทคนิคในการปฏิบัติงาน 
 
 การเขาสู ตำแหนงสูงขึ ้น ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธ ีปกติ  
ของพนักงานสายสนับสนุน ตองเปนไปตามขอบังคับ ประกาศที่มหาวิทยาลัยพะเยากำหนด และ 
ตองสอดคลองกับมาตรฐานกำหนดตำแหนง และกรอบอัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
เพื่อใหผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ  
โดยวิธ ีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง แมนยำ ชัดเจน  
จึงจำเปนตองมีวิธีการ หรือเทคนิคในการปฏิบัติงาน ในบทนี้ผูเขียนไดสรุปขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
การจัดทำเอกสารแบบคำขอรับการประเมิน ตรวจสอบคุณสมบัติของผูขอกำหนดตำแหนง ตลอดจน
การเสนอขออนุมัติจัดทำคำสั่งแตงตั้งพนักงานสายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
กิจกรรม/แผนการปฏิบัตงิาน 
 ในการปฏิบัติงานตามคูมือปฏิบัติงานนี้ ผูเขียนขอนำเสนอกิจกรรม/แผนปฏิบัติงานตามขั้นตอน
การทำงาน ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3 กิจกรรม/แผนปฏิบัติงานตามขั้นตอนการเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับ
ชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา 

กิจกรรม ระยะเวลา หมายเหตุ 

ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบคุณสมบัติของผูขอกำหนดตำแหนง และตรวจสอบเอกสาร 

1. ตรวจสอบคุณสมบัติของผูขอเขาสูตำแหนงฯ 3 วัน  

2. ตรวจสอบความถูกตองครบถวนของเอกสาร 

3. ตรวจสอบวันที่กองการเจาหนาที่รับเรื่อง 

ขั้นตอนที่ 2 จัดประชุม ก.พ.ต. เพื่อพิจารณากลั่นกรองผลงาน/ผลการประเมิน  

1. สรุปเรื่องเสนอมหาวิทยาลัย เพื่อจัดเขาที่ประชุม ก.พ.ต. 30 วัน ตามปฏิทิน
การประชุม 2. ก.พ.ต. พิจารณากลั ่นกรองคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ผลการ

ประเมิน/ผลงาน 
3. ก.พ.ต. พิจารณาคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผลงานและ
จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
4. สรุปรายงานการประชุม ก.พ.ต. 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
กิจกรรม ระยะเวลา หมายเหตุ 

ขั ้นตอนที ่ 3 เสนอคณะกรรมการผู ทรงคุณวุฒิ เพื ่อประเมินผลงานและจริยธรรม และ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
1. ทาบทามผูทรงคุณวุฒิ  75 วัน 

 
 

2. เสนอแตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผลงานและ
จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
3. ผูทรงคุณวุฒิฯ พิจารณาประเมินคุณภาพผลงานและจริยธรรม 
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
ขั้นตอนที่ 4 สรุปผลประเมินผลงานและจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

1. รวบรวมผลการประเมินคุณภาพผลงาน และจริยธรรม และ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ และเสนอมหาวิทยาลัย เพื่อจัดเขาที่ประชุม 
ก.พ.ต. 

33 วัน ตามปฏิทิน
การประชุม 

2. จัดประชุม ก.พ.ต. เพื่อพิจารณาสรุปผล และเสนอตอคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล พิจารณาเห็นชอบ 
3. สรุปรายงานการประชุม ก.พ.ต. 

ขั้นตอนที่ 5 จัดทำคำสั่งแตงตั้งพนักงานสายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงข้ึน 

1. นำเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล พิจารณาใหความ
เห็นชอบ 

21 วัน ตามปฏิทิน
การประชุม 

2. เสนออธิการบดีแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยใหดำรงตำแหนง
สูงขึ้น 
3. แจงสำเนาคำสั่งแตงตั้งฯ ใหหนวยงานที่เกี่ยวของทราบ 

4. บันทึกขอมูลในระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดเก็บแฟม
เอกสาร สิ้นสุดการดำเนินงาน 

 
 รวมระยะเวลาดำเนินการ โดยประมาณไมเกิน 165 วัน ซี่งผูปฏิบัติงานจะตองวางแผนการจัด
ประชุม ก.พ.ต. ในรอบปงบประมาณอีกดวย เพื่อใหสามารถเตรียมการลวงหนาได และจัดการประชุม
ไดอยางเปนระบบ และเกิดประโยชนสูงสุดในดานการบริหารจัดการ และดานงบประมาณ 
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แผนผังกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 สัญลักษณตาง ๆ และความหมายของ Work Flow ตามที่แสดงในภาพท่ี 6 
 

สัญลักษณ ความหมาย 
 
 
 

จุดเริ่มตนและสิ้นสุดของกระบวนการ 

 
 
 

กิจกรรมและการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

การตัดสินใจ เชน การตรวจสอบ  
การอนุญาต/อนุมัติ และการเห็นชอบ เปนตน 

 
 
 

แสดงทิศทางหรือการเคลื่อนไหวของงาน 

 
 

จุดเชื่อมตอระหวางขั้นตอน เชน กรณ ี
การเขียนกระบวนการ ไมสามารถจบได  
ภายในหนึ่งหนา 
 

 
 

การสงกลับ/แกไข 

  
ภาพที ่6 แสดงสัญลักษณของ Work Flow 

 
 แผนผังกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานตามคูมือปฏิบัติงานการเขาสูตำแหนงสูงขึ้น 
ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัย
พะเยา ฉบับนี้ ดำเนินงานเริ่มตนตั้งแตผูขอเขาสูตำแหนงฯ แจงความประสงคในการเขาสูตำแหนง
สูงขึ้น และสิ้นสุดกระบวนการเมื่อจัดทำคำสั่งแตงตั้งพนักงานสายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น  
โดยคูมือฉบับนี้แบงขั้นตอนการปฏิบัติงานหลักออกเปน 4 ขั้นตอน ประกอบดวย 1) ตรวจสอบคุณสมบัติ
ของผูขอกำหนดตำแหนง 2) เสนอ ก.พ.ต. กลั่นกรองผลงาน/ผลการประเมิน 3) เสนอคณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 4) รวบรวมสรุปผล
ประเมินผลงานและจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 5) จ ัดทำคำสั ่งแตงตั ้งพนักงาน 
สายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น 
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การประเมินเพื่อแตงตั้งพนักงานสายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น โดยมีผังกระบวนการ
การปฏิบัติงาน (Work Flow) ตามที่แสดงในภาพท่ี 7 ดังนี้ 
 
  

ไมเห็นชอบ 

ไมถูกตอง 

ผูขอเขาสูตำแหนงฯ ยื่นขอประเมินเขาสู
ตำแหนง ผานตนสังกัด 

ตรวจสอบความถูกตอง  
นำเสนอ ก.พ.ต. 

สงคืนแกไข 

ก.พ.ต. พิจารณาผลงาน/
ผลการประเมิน และเลือก

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

ทาบทามผูทรงคุณวุฒิ และจัดทำคำสั่ง
แตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

1 

ถูกตอง 

เห็นชอบ 

เริ่มตน 
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เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

ผาน 

ไมผาน 

ปรับปรุง 

1 

คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิฯ 
ประเมินผลงานและจริยธรรม 
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

สงคืนผูยื่น
ปรับปรุง 

ก.พ.ต. พิจารณาสรุปผล 

รวบรวมผลการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิฯ  
นำเสนอ ก.พ.ต. 

ก.บ.ม. พิจารณาเห็นชอบ 
การแตงตั้ง 

แจงผลการ
พิจารณา 

อธิการบดีอนุมัติ และลงนามคำสั่งแตงตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น 

แจงเวียนหนวยงานที่เกี่ยวของ 

สิ้นสุด 

ไมปรับปรุง 

ภาพที่ 7 แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานการเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ  
และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา 
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 รายละเอียดของการปฏิบัติงาน 
 จากขั้นตอนการปฏิบัติตามคูมือปฏิบัติงานการเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และ
ระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา ดังภาพที่ 7 
สามารถอธิบายรายละเอียดการปฏิบัติงานตามขั้นตอนดังกลาวดังตารางที่ 2 ทั้งนี้ รายละเอียดของ 
การปฏิบัติงานประกอบดวยรายละเอียดของในการดำเนินการในขั้นตอนตาง ๆ เอกสารที่เกี่ยวของ 
รวมทั้งไดอางถึงผูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามคูมือนี้ดวย และเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
ผูเขียนไดแทรกเอกสารตัวอยางประกอบการปฏิบัติงาน โดยบางสวนแทรกอยูในเนื้อหานี้แลว หรือ
บางสวนแทรกไวในภาคผนวก โดยรายละเอียดของการปฏิบัติงาน สามารถอธิบายไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 4 รายละเอียดการปฏิบัติงานตามคูมือปฏิบัติงานการเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ 
และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา 

ขั้นตอน รายละเอียดการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบคุณสมบัติของผูขอเขาสูตำแหนงฯ 

1. ตรวจสอบคุณสมบัติของผูขอ
เขาสูตำแหนงฯ 

ผูปฏิบัติงานดำเนินการตรวจสอบขอมูลจากระบบฐานขอมูล
บริหารงานบุคคล โดยจะตองมีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง 
ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ขอแตงตั้ง ดังนี้ 
1. วุฒิการศึกษา 
2. ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
3. ไดรับเงินเดือนไมต่ำกวาขั้นต่ำของระดับท่ีจะแตงตั้ง 
4. ผลงานที่แสดงความเปนผูชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ 
5. ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป องคประกอบที่ 1 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตองไมต่ำกวารอยละ 65 ของคะแนนเต็ม 
จำนวนสองรอบการประเมิน 

6. ผานการประเมินความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จำเปนสำหรับตำแหนงที่จะประเมิน ตองมีผลการประเมินไม
ต่ำกวาระดับความคาดหวังที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

7. ตองผานการประเมินคางาน และไดรับอนุมัติกรอบตำแหนง
สูงขึ้น โดยยื่นผลงานภายในระยะเวลา 2 ป นับตั้งแตวันที่
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลอนุมัติกรอบตำแหนง 

2. ต ร วจสอบคว ามถ ู ก ต  อ ง
ครบถวนของเอกสาร 

ผูปฏิบัติงานดำเนินการตรวจสอบถูกตองครบถวนของเอกสาร ดังนี้ 
1. แบบคำขอรับการกำหนดระดับตำแหนงสูงขึ้น (ก.พ.ต. 01) 
2. ผลงานที ่แสดงความเปนผู ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 6 ชุด 
3. ผลการประเมินความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่จำเปนสำหรับตำแหนงที่จะประเมิน 
4. ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
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ตารางที ่4 (ตอ) 

ขั้นตอน รายละเอียดการปฏิบัติงาน 

 5. แบบรับรองจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ (ก.พ.ต. 02) 
6. แบบรับรองการเผยแพรผลงาน (ก.พ.ต. 03) 
7. เอกสารแนบ 7 แบบแสดงการมีสวนรวม (ถามี) 
8. หนังสือรับรองการไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย/สัตว  
 กรณีเปนผลงานที่จัดทำขึ้นกอนประกาศมหาวิทยาลัย
พะเยา เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ และวิธีการพิจารณาผลงาน 
เพื ่อแตงตั ้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดำรง
ตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564 ใหแนบหนังสือชี้แจงมาดวย 

3. ตรวจสอบวันที่กองการเจาหนาที่
รับเรื่อง 

1. กรณีบันทึกขอความ ผลงาน หรือเอกสารไมถูกตองตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด ตองสงคืนผูขอเขาสูตำแหนงฯ เพื่อแกไข 

2. นำเอกสารมีความถูกตองครบถวนไปใหงานธุรการลงรับ
หนังสือภายใน 

ขั้นตอนที่ 2 จัดประชุม ก.พ.ต. เพื่อพิจารณากลั่นกรองผลงาน/ผลการประเมิน 

1. สรุปเรื ่องเสนอมหาวิทยาลัย 
เพื่อจัดเขาที่ประชุม ก.พ.ต. 

1. จัดทำบันทึกขอความสรุปเรื่องเสนอมหาวิทยาลัย เพื่อจัดเขาที่
ประชุม ก.พ.ต. 

2. ประสานผู ขอเขาสู ตำแหนงฯ สงไฟลผลงานมาที ่ e-mail: 
develop.hr@up.ac.th 

3. ประสานงานฝายเลขานุการผูบริหาร กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อกำหนดวันประชุม 

4. จัดสงหนังสือเชิญคณะกรรมการพรอมแนบระเบียบวาระการ
ประชุม กอนวันประชุม 3 – 7 วัน 

5. ดำเนินการเกี ่ยวกับการประชุม เชน ขออนุมัติคาใชจ าย/ 
เบี้ยประชุม จองหองประชุม จัดอาหารวาง/อาหารกลางวัน 
เปนตน 

6. จ ัดทำบัญชีรายชื ่อผ ู ทรงคุณวุฒิที ่ม ีค ุณสมบัต ิตามระดับ
ตำแหนงที่จะประเมินของผู ขอเขาสู ตำแหนงฯ แตละราย 
จำนวน 5 คน 

2. ก.พ.ต. พิจารณากลั ่นกรอง
ค ุณสมบ ัต ิ เฉพาะตำแหนง  
ผลการประเมิน/ผลงาน 

1. ก.พ.ต. พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง 
2. ก.พ.ต. พิจารณาผลการประเมินเปนไปตามขอ 12.1 หนา 25 

และผลงานเปนไปตามขอ 11 หนา 23 
3. กรณีไมผานการกลั่นกรองของ ก.พ.ต. ใหผูปฏิบัติงานสงคืน 

ผูขอเขาสูตำแหนงฯ เพื่อแกไขตามมต ิ
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ตารางที ่4 (ตอ) 

ขั้นตอน รายละเอียดการปฏิบัติงาน 

3. ก.พ.ต. พ ิจารณาค ัดเล ือก
ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผล
ง านและจ ร ิ ย ธ ร รม  แล ะ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

1. ก.พ.ต. พิจารณาคัดเลือกรายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตาม
ระดับตำแหนงที่จะประเมินของผูขอเขาสูตำแหนงฯ แตละราย 
จำนวน 3 คน และสำรอง จำนวน 2 คน 

2. ที่ประชุมพิจารณาแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผลงานและ
จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

4. สรุปรายงานการประชุม ก.พ.ต. 1. จดบันทึกการประชุม และบันทึกภาพ 
2. จัดทำสรุปรายงานการประชุม ก.พ.ต. เพื ่อเสนอใหที ่ประชุม

รับรองรายงานการประชุมในครั ้งถัดไป โดยใหเลขานุการ 
ก.พ.ต. เปนผู ตรวจสอบความถูกตอง กอนเสนอประธาน 
ก.พ.ต. ลงนาม 

ขั้นตอนที่ 3 เสนอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ทางวิชาชีพ 
1. ทาบทามผูทรงคุณวุฒิฯ 1. จัดทำหนังสือทาบทามผูทรงคุณวุฒิ ฯ ตามบัญชีรายชื่อที่ ก.พ.ต. 

ไดคัดเลือกไว ตามลำดับ 1 - 3 
 ทั้งนี้ วิธีการทาบทามอาจทำได 3 วิธีการ ดังนี้ 
 1.1 ทาบทามทางโทรศัพท (ระยะเวลา 1 วัน)  
 1.2 ทาบทามทาง E-mail (ระยะเวลา 3 - 5 วัน) 
 1.3 ทาบทามทางหนังสือ (ระยะเวลา 7 - 14 วัน) 
2. กรณผีูทรงคุณวุฒิ 3 ลำดับแรกปฏิเสธหรือไมสามารถติดตอได 

ใหทาบทามผูทรงคุณวุฒิลำดับถัดไป 
2. เสนอแตงตั ้งคณะกรรมการ

ผู ทรงคุณวุฒิ เพื ่อประเมิน 
ผลงานและจร ิยธรรม และ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

1. เมื่อผูทรงคุณวุฒิฯ ตอบรับ ครบจำนวน 3 คน ใหจัดทำคำสั่ง
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม 
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ เสนอประธาน ก.พ.ต. ลงนาม 

3. ผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาประเมิน
คุณภาพผลงานและจริยธรรม 
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

1. จัดทำหนังสือนำสงเอกสารประเมินผลงานฯ เสนอประธาน 
ก.พ.ต. ลงนาม โดยแนบเอกสาร ดังนี้ 

 1.1 คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผลงาน
และจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 1.2 แบบคำขอรับการกำหนดระดับตำแหนงสูงขึ้น (ก.พ.ต. 01) 
 1.3 ผลงานที่แสดงความเปนผูชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ

1.4 แบบประเมินคุณภาพผลงาน (ก.พ.ต. 04) 
 1.5 เอกสารเกี่ยวกับการจายคาตอบแทนการอานผลงาน 
 1.6 ซองน้ำตาลและอากรแสตมปใชสำหรับสงผลการประเมิน 
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ตารางที ่4 (ตอ) 

ขั้นตอน รายละเอียดการปฏิบัติงาน 

 2. ผูทรงคุณวุฒิฯ พิจารณาประเมินคุณภาพผลงาน และจริยธรรม 
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ภายใน 60 วัน 

ขั้นตอนที่ 4 สรุปผลประเมินผลงานและจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

1. ร ว บ ร ว มผลกา รปร ะ เมิ น
คุณภาพผลงาน และจริยธรรม 
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
แ ล ะ เ ส น อ ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย  
เพื่อจัดเขาที่ประชุม ก.พ.ต. 

1. ผูทรงคุณวุฒิฯ พิจารณาเรียบรอยแลว และสงผลการประเมิน
มายังมหาวิทยาลัยโดยใชซองน้ำตาลที่เตรียมให 

2. รวบรวมผลประเมินคุณภาพผลงาน และจริยธรรม และ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ เสนอมหาวิทยาลัย เพื ่อจัดเขาที่
ประชุม ก.พ.ต. 

  กรณี ผู ทรงคุณวุฒิฯ มีความเห็นใหปรับปรุงผลงาน  
ใหผูปฏิบัติงานประสานสงคืนผูขอเขาสูตำแหนงฯ เพื่อปรับปรุง
กอนสงใหผูทรงคุณวุฒิฯ ดำเนินการประเมินคุณภาพผลงาน 

3. ประสานงานฝายเลขานุการผูบริหาร กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อกำหนดวันประชุม 

4. จัดสงหนังสือเชิญคณะกรรมการพรอมแนบระเบียบวาระการ
ประชุม กอนวันประชุม 3 – 7 วัน 

5. ดำเนินการเกี ่ยวกับการประชุม เชน ขออนุมัติคาใชจ าย/ 
เบี้ยประชุม จองหองประชุม จัดอาหารวาง/อาหารกลางวัน 
เปนตน 

2. จัดประชุม ก.พ.ต. เพื่อพิจารณา
สรุปผล และเสนอคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล พิจารณา
เห็นชอบ 

1. ก.พ.ต. พิจารณาสรุปผลการประเมินคุณภาพผลงาน และ
จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยตองมีคุณภาพของ
ผลงานเปนไปตามขอ 12.2.2 หนา 26 

2. ก.พ.ต. พิจารณาเสนอคณะกรรมการบร ิหารงานบุคคล 
พิจารณาใหความเห็นชอบแตงตั้ง  

3. สรุปรายงานการประชุม ก.พ.ต. 1. จดบันทึกการประชุม และบันทึกภาพ 
2. จัดทำสรุปรายงานการประชุม ก.พ.ต. เพื ่อเสนอใหที่ประชุม

รับรองรายงานการประชุมในครั ้งถัดไป โดยใหเลขานุการ 
ก.พ.ต. เปนผู ตรวจสอบความถูกตอง กอนเสนอประธาน 
ก.พ.ต. ลงนาม 

ขั้นตอนที่ 5 เสนออธิการบดีแตงตั้งพนักงานสายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงข้ึน 

1. น ำ เ ส น อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารงานบุคคล พิจารณาให
ความเห็นชอบ 

1. เสนอผลการพ ิจารณาของ ก .พ .ต .  ต  อมหาว ิทยาลัย  
เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

2. คณะกรรมการบริหารงานบุคคล พิจารณาใหความเห็นชอบ
การแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น 
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ตารางที ่4 (ตอ) 

ขั้นตอน รายละเอียดการปฏิบัติงาน 

 3. ประสานงานกับฝายเลขานุการของคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล เพื่อนำรายงานการประชุมมาดำเนินการตอ 

2. เ ส น อ อ ธ ิ ก า ร บ ด ี แ ต  ง ตั้ ง
พนักงานมหาวิทยาลัยใหดำรง
ตำแหนงสูงขึ้น 

เสนออธิการบดีแตงตั ้งพนักงานมหาวิทยาลัยใหดำรงตำแหนง
สูงขึ้น โดยแนบเอกสาร ดังนี้ 
1. บันทึกขอความขอความอนุเคราะหลงนาม 
2. คำสั่งมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง แตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 

สายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

3. เวียนแจงสำเนาคำสั่งแตงตั้งฯ 
ใหหนวยงานที่เกี่ยวของทราบ 

1. จัดทำบันทึกขอความแสดงความยินดี เสนออธิการบดีลงนาม 
2. จัดทำบันทึกขอความแจงความเห็นของกรรมการผูทรงคุณวฒุิ

ใหผูขอกำหนดตำแหนงทราบ และแจงใหมารับผลงานคืน 
4. บันทึกขอมูลในระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และจัดเก็บ
แฟ  ม เอกสาร  ส ิ ้ นส ุ ดการ
ดำเนินงาน 

1. บันทึกขอมูลการแตงตั้งลงในระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(http://hr.up.ac.th/) 

2. จัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวของกับการพิจารณาทุกขั้นตอนในแฟม
เอกสาร สิ้นสุดการดำเนินงาน 

 
วิธีการติดตามผลการปฏบิัติงาน 
 ในฐานะผูปฏิบัติหนาที่ในงานการเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการ
พิเศษ โดยวิธีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา นั ้น มีวิธีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานใน 3 ระดับ คือ 
 1. ระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งผูปฏิบัติงานจะตองรายงานความคืบหนาและผลการดำเนินงานให 
ก.พ.ต. ทราบทุกครั้งที่มีการประชุม โดยขอมูลที่รายงาน ไดแก จำนวนผูที่อยูระหวางการประเมิน 
คางานของตำแหนง จำนวนผู ที ่ยื ่นขอเขารับการประเมินเขาสู ตำแหนงสูงขึ ้น จำนวนผูที ่อยู ใน
กระบวนการพิจารณาผลงาน และจำนวนผูไดรับการแตงตั้งเขาสูตำแหนงสูงขึ้น 
 2. ระดับกองการเจาหนาที่ มีการติดตามและควบคุมการดำเนินงาน เริ่มตนตั้งแตมีผูยื่นขอ
เขารับการประเมิน จะมีการวางแผนและกำหนดการตาง ๆ ตลอดจนกระบวนการพิจารณา เพื่อให
สามารถดำเนินการไดทันตามกำหนดการและการประชุมตาง ๆ และบันทึกขอมูลลงในระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกองการเจาหนาที่ (http://hr.up.ac.th/) เมื่อมีความคืบหนา ผูปฏิบัติงานจะตอง
ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน เพื่อใหสามารถติดตามการปฏิบัติงานไดตลอดเวลา โดยขอมูลที่ตอง
ดำเนินการติดตาม ไดแก วันที่รับเรื ่อง กำหนดนำเสนอที่ประชุมชุดตาง ๆ กำหนดการสงผลงาน 
กำหนดวันสงผลการประเมิน เปนตน ซึ่งการวางแผนดังกลาว สามารถพยากรณไดวา ผู ขอเขาสู
ตำแหนงฯ สามารถจะทราบผลการพิจารณาเมื่อใด 
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 3. ระดับบุคคล ไดแก ผูยื่นขอเขารับการประเมินเขาสูตำแหนงสูงขึ้น สามารถติดตามผลการ
ดำเนินงานไดตลอดเวลา โดยตรงกับผูปฏิบัติงาน และเมื่อกระบวนการพิจารณาเรียบรอยแลว จะแจง
คำสั่งแตงตั้งฯ ไปยังสวนงาน และผูขอเขาสูตำแหนงฯ ไดรับทราบตอไป 
 
จรรยาบรรณ/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

1. จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 
ผูปฏิบัติงานจะตองยึดถือจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยพะเยากำหนดเปน

แนวทาง ดังนี ้
 จรรยาบรรณตอตนเอง วิชาชีพ และการปฏิบัติงาน 
 1.1 ผู ปฏิบัติงานพึงปฏิบัติหนาที ่อยางเต็มความสามารถดวยความรับผิดชอบ  

มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ยึดมั่นและยืนหยัดในสิ่งที่ถูกตอง ซื่อสัตย สุจริต เสียสละ เปนธรรม ไมเลือก
ปฏิบัติอยางไมเปนธรรม ปราศจากอคติ มีความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

 1.2 ผูปฏิบัติงานพึงประพฤติตนใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในตำแหนงที่ดำรงอยู 
 1.3 ผูปฏิบัติงานตองเคารพสิทธิและเสรีภาพสวนบุคคลของผูอื่น และสงเสริมใหเกิด

ความสามัคคีในหมูคณะ 
 1.4 ผูปฏิบัติงานตองไมใหหรือยินยอมใหผูอื่นใชสถานะหรือตำแหนงการเปนบุคลากร

มหาวิทยาลัยไปแสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย สำหรับตนเองหรือผูอื่น  
ไมวาจะเปนประโยชนในทางทรพัยสินหรือไมก็ตาม 

 1.5 ผูปฏิบัติงานตองไมยินยอมใหคูสมรส ญาติสนิท บุคคลในครอบครัวหรือผูใกลชิด 
กาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของตนหรือของผูอื่น และตองไมยินยอมใหผูอื่นใชอำนาจ
หนาที่ของตนโดยมิชอบ 

 1.6 ผูปฏิบัติงานพึงยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณที่สภามหาวิทยาลัยกำหนดและปฏิบัติ
ตามจริยธรรมแหงวิชาชีพท่ีตนเปนสมาชิกแหงสภาวิชาชีพนั้นดวย 

 จรรยาบรรณตอมหาวิทยาลัย 
 1.7 ผู ปฏิบัติงานพึงปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงชื ่อเสียง เกียรติภูมิ และประโยชน 

ของมหาวิทยาลัย 
 1.8 ผู ปฏิบ ัติงานพึงปฏิบัต ิงานและใชเวลาในการปฏิบัต ิงานใหเปนประโยชน 

ตอมหาวิทยาลัย ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย มีความโปรงใสและความเสมอภาค 
 1.9 ผู ปฏิบัติงานพึงปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงการดูแลรักษาและใชทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัยอยางประหยัดคุมคา ทั้งตองระมัดระวังมิใหเกิดความเสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชน
จะพึงปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง 

 1.10 ผู ปฏิบ ัติงานพึงปฏิบัต ิงานโดยไมม ีผลประโยชนทับซอนใด ๆ แกตนเอง 
หรือพวกพอง 

 1.11  ผูปฏิบัติงานตองรักษาความลับของมหาวิทยาลัย เวนแต เปนการปฏิบัติตาม
อำนาจหนาที่ตามกฎหมาย 
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 จรรยาบรรณตอผูเรียน ผูรับบริการ ประชาชน และสังคม 
  1.12 ผูปฏิบัติงานพึ่งใหบริการอยางเต็มกำลังความสามารถดวยจิตบริการปราศจากอคติ 
  1.13 ผู ปฏิบัติงานพึงใหบริการดวยความสุภาพ ออนนอม มีความเอื ้อเฟ อ และ 

มีอัธยาศัยไมตรีที่ดี ดวยความเสมอภาค 
 
2. จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
มหาวิทยาลัยพะเยาไดกำหนดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากรสายสนับสนุน โดยมี

รายละเอียดตามประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
 2.1 จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย และยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2.2 ยึดมั่นและปฏิบัติตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค นโยบาย 

ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศและหลักเกณฑของมหาวิทยาลัยอยางเครงครัด 
 2.3 ประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนรักษา

และเผยแพรภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัยใหเปนที่ยอมรับ 
 2.4 ละเวนการเรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดสำหรับตนเอง

หรือผูอื่น โดยมิชอบดวยกฎหมาย 
 2.5 รักษาความสัมพันธกับผูเรียน ผูรับบริการ และประชาชนทั่วไปอยางกัลยาณมิตร 
 2.6 ดำรงตนใหเปนแบบอยางที ่ดี รักษาไวซึ ่งความลับของมหาวิทยาลัย ผู เรียน 

ผูรับบริการ 
 

 



บทท่ี 5  
 

ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขและพัฒนางาน 
 
       ในบทนี้ผูเขียนไดนำเสนอปญหา อุปสรรค และการใชคูมือการปฏิบัติงานเพื่อใหผูปฏิบัติงาน หรือ
ผูนำคูมือไปใช เล็งเห็นถึงปญหา อุปสรรค การจัดทำ การนำไปใช และการแกไขขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เพื่อจะไดดำเนินการใชคูมืออยางมีประสิทธิภาพ  จากประสบการณของผูเขียนที่ปฏิบัติงานในดานนี้มา
เปนเวลานาน ผูเขียนจึงขอเสนอแนวทางการพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน เพื่อทำใหงานที่เราทำอยูนั้น
ดียิ่งขึ้นไป หรือประหยัดทรัพยากร เชน สามารถลดคน ลดเวลา ลดกระดาษ ฯลฯ โดยนำเสนอเปน 2 
หัวขอคือ ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไขและพัฒนางาน โดยแยกประเด็นการนำเสนอตาม
หัวขอหลักในการปฏิบัติงาน และขอเสนอแนะสำหรับหนวยงาน ดังนี้ 
 
ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการแกไข 
 ในการปฏิบัติงานการเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ  
โดยวิธีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา ผูปฏิบัติงานอาจพบปญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน ดังนั้นผูเขียนจึงไดสรุปปญหาปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เคยผานมาแลว พรอมทั้ง 
ไดเสนอแนวทางการแกไขที่เปนมาตรฐานแลว ดังตารางที่ 5  
 
ตารางที ่5 ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามคูมือปฏิบัติงานการเขาสูตำแหนงสูงขึ้น ระดับชำนาญการ 
และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ ของพนักงานสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา 

ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแกไข 
1. ผ ู ขอเข าส ู ตำแหน งฯ กรอก

ขอมูลสวนบุคคลไมถูกตอง เชน 
เ ลขท ี ่ ต ำแหน  ง  ว ั นท ี ่ เ ริ่ ม
ปฏิบัติงาน เปนตน 

1. ตรวจสอบขอมูลผูขอเขาสูตำแหนงฯ ในระบบฐานขอมูล
บุคลากร http://hr.up.ac.th/ 

2. ตรวจสอบจากแฟมทะเบียนประวัต ิ(Double check) 

2. ใชเอกสารแนบผิดแบบฟอรม 
หร ือส งไม ครบตามจำนวนที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

1. ช ี ้แจงทำความเข าใจก ับผ ู ขอเข าส ู ตำแหน งฯ และ
ผ ู ปฏ ิบ ัต ิ งานด านบ ุคคลประจำส วนงาน เก ี ่ยวกับ
หลักเกณฑ ขั้นตอน แนวปฏิบัติตาง ๆ 

2. ตรวจเอกสารใหกับผูขอเขาสูตำแหนงฯ กอนนำไปสำเนา
ตามจำนวนชุดทีม่หาวิทยาลัยกำหนด 

3. กรอกแบบฟอรมในสวนผลการ
ประเม ินผลสัมฤทธ ิ ์ของงาน 
ไมถูกตอง 

1. ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ใหใชเฉพาะคะแนนใน 
องคประกอบท่ี 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน เต็ม 80 คะแนนแลว
นำคะแนนที่ไดไปคำนวณหาคารอยละ 
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ตารางที ่5 (ตอ) 
ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแกไข 
 2. ชี้แจงทำความเขาใจเกี่ยวกับกรอกแบบฟอรมในสวนผล

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานแกผูปฏิบัติงานดานบุคคล
ของสวนงาน เพื่อใหชวยตรวจสอบกอนเสนอมหาวิทยาลัย 

4. ผูขอเขาสูตำแหนงฯ ไมสะดวก
สงไฟลผลงานมาตาม e-mail  
ที่กำหนด 

เพิ่มชองทางการสงไฟลผลงาน เชน Facebook Line เปนตน 
เพื่ออำนวยความสะดวกแกผูขอเขาสูตำแหนงฯ 

5. ผลงานไมสมบูรณ หร ือการ
เ ผ ยแพร  ไ ม  เ ป  น ไปต ามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

1. ผูปฏิบัติงานตองตรวจสอบเบื้องตน หากพบขอบกพรอง 
ตองรีบแจงแกผู บังคับบัญชา และผูขอเขาสูตำแหนงฯ 
เพื่อหาแนวทางแกไขตอไป 

2. ชี้แจงทำความความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบการเผยแพร
ผลงานที่ถูกตอง 

6. มหาวิทยาลัยไมมผีูทรงคุณวุฒิ 
ที่มาจากบุคลากรภายใน 

1. ในชวงแรกของการปฏิบัติงานการเขาสูตำแหนงสูงขึ้น 
ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ ตองหา
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิฯ จากภายนอกมหาวิทยาลัย หรือขอ
รายชื่อจากบัญชีของมหาวิทยาลัยอื่น 

2. บันทึกขอมูลผู ทรงคุณวุฒิที ่ เคยทาบทามมาแลว ใน
โปรแกรม Microsoft Excel โดยจำแนกเปนตำแหนง 
เพื่อฐานขอมูลในการทำบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิในครั้ง
ตอไป 

7. ผูทรงคุณวุฒิ ตามบัญชีรายชื่อที่ 
ก.พ.ต. ไดคัดเลือกไว ปฏิเสธ
หรือไมสามารถติดตอได จนไม
สามารถแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิได
ครบจำนวน 3 คน 

ผู ปฏิบัติงานตองรายงานตอประธาน ก.พ.ต. ทราบ และ
ดำเนินการ ดังนี้ 
1. เสนอรายชื่อใหประธาน ก.พ.ต. คัดเลือกรายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 

เพิ ่มเติม และติดตอทาบทาม เพื ่อให ไดผ ู ทรงคุณวุฒิ  
ครบจำนวน 3 คน 

2. เสนอแตงตั้งคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒติามข้ันตอน 
3. นำรายชื ่อผู ทรงคุณวุฒิ เพิ ่มเติม เสนอ ก.พ.ต. เพื ่อให 

ที่ประชุมมีมติรับรอง 
8. ผลการประเมินผลงานและ
จริยธรรม และจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพของผูทรงคุณวุฒิ สูญหาย
หรือเสียหายระหวางการขนสง 

1. ติดตอขอสำเนาผลการประเมินผลงานและจริยธรรม และ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพของผูทรงคุณวุฒิ (ถามี) 

2. สงเอกสารชุดใหมใหผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินกลับมาอีก
ครั้ง โดยการสแกนสงเปนไฟล มาที ่อีเมล
develop.hr@up.ac.th 
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ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. สวนงานภายในมหาวิทยาลัยสามารถสงเสริมสนับสนุนพนักงานสายสนับสนุนในสังกัด 

ใหมีความกาวหนาในตำแหนงของตน เชน จัดโครงการอบรมใหความรูการเตรียมความพรอมในการ
เขาสูตำแหนงสูงขึ้น การเขียนประเมินคางาน หรือการจัดทำผลงานทางวิชาการอยางนอย 1 ครั้ง ตอป  
โดยสวนงานอาจหารือแนวทางการจัดโครงการรวมกับเจาหนาที ่ผ ู ปฏิบัติงานไดโดยตรง ทั ้งนี้ 
เพื ่อกระตุ นใหพนักงานสายสนับสนุนในสังกัดเกิดการตื ่นตัว และมีการขอเขาสู ตำแหนงสูงขึ้น 
อยางตอเนื่อง 

2. จัดทำขอมูลรูปภาพ (Infographic) เพื่ออธิบายเกี่ยวกับประกาศ หลักเกณฑ เอกสาร 
และขั้นตอนการขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้น (ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ โดยวิธีปกติ)  
โดยแเผยแพรทางเว็บไซต Facebook Line ของกองการเจาหนาที ่เพื่อเปนชองทางในการประชาสัมพันธ
ใหผูสนใจ สามารถคนหา และศึกษาประกาศ หลักเกณฑที่เกี่ยวของไดอยางรวดเร็วและเขาใจไดงาย
ยิ่งขึ้น 

3. มหาวิทยาลัยอาจจัดตั้งคลินิกวิชาการสำหรับพนักงานสายสนับสนุนขึ้น เพื่อใหคำปรึกษา 
ตอบขอสงสัย รวมถึงมีพ่ีเลี้ยงคอยถายทอดความรูแกผูที่สนใจ เปนประจำ 

4. มหาวิทยาลัยควรจัดทำระบบสารสนเทศสำหรับติดตามความกาวหนา เนื่องจากปจจบุัน
ยังไมมีระบบสารสนเทศสำหรับติดตามความกาวหนาของการขอเขาสูตำแหนงสูงขึ้น มีเพียงชองทาง
ติดตอทางโทรศัพทสำหรับสอบถามผูปฏิบัติงานเทานั้น  

ดังนั้น เพื่อใหผูขอเขาสูตำแหนงฯ สามารถติดตามผลการดำเนินงานไดเอง โดยใชเทคโนโลยี
มาชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดขั้นตอนการตอบคำถาม และทำใหผูขอเขาสู
ตำแหนงฯ เกิดความพึงพอใจ ซึ่งผูปฏิบัติงานอาจหารือกับผูบังคับบัญชา และนักวิชาการคอมพิวเตอร 
เพื่อหาแนวทางการจัดทำระบบสารสนเทศสำหรับติดตามความกาวหนาตอไป  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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ภาคผนวก ก  
ขอบังคับ ประกาศ หลักเกณฑ ที่เกี่ยวของ 

เรื่อง หนา 
 
1. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ...............................  48 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา 

ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ 
____________________________________ 

  โดยที่ เป ็นการสมควรปร ับปรุงการบร ิหารงานบุคคล อาศัยอำนาจตามความ 
ในมาตรา ๒๑ (๒) และ (๑๐) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ ประกอบกับ 
มติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั ้งที ่ ๘/๒๕๖๓ 
เมื่อวันที่ ๑๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ และมติสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๓ 
เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ จึงออกข้อบังคับไว้ดังนี้ 

  ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบคุคล 

พ.ศ. ๒๕๖๓” 

  ข้อ ๒ ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นไป 

  ข้อ ๓ ให้ยกเลิก 

(๑) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๕  
(๒) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๕ ฉบับที่ ๒  
(๓) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี้ 

  “มหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  มหาวิทยาลัยพะเยา 
  “สภามหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  สภามหาวิทยาลัยพะเยา  
  “การบริหารงานบุคคล”  หมายความว่า การบริหารงานบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย
และลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
  “คณะกรรมการ”  หมายความว่า  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา 
 “คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน”  หมายความว่า  คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามความในข้อ ๓๒ ของข้อบังคับนี้ 

 
อธิการบดี ... 
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  “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

“ส่วนงาน”  หมายความว่า  ส่วนงานตามมาตรา ๗ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 “หัวหนา้ส่วนงาน”  หมายความว่า  หัวหนา้ส่วนงาน ตามมาตรา ๗ แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓  

“ผู้บริหาร”  หมายความว่า  ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในสายบริหารวิชาการ 

และสายสนับสนุนกลุ่มบริหารจัดการ 

“พนักงานมหาวิทยาลัย” หมายความว่า พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ทีไ่ด้รับการบรรจุ

และแต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย และมีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

“ลูกจ้างมหาวิทยาลัย” หมายความว่า ลูกจ้างที่ ได้รับอนุมัติกรอบอัตรากำลังจาก

คณะกรรมการ และทำสัญญาจ้างกับมหาวิทยาลัย โดยการจ้างมีระยะเวลาไม่เกินหนึ่งปีงบประมาณ 

หรือตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

“บุคลากรมหาวิทยาลัย” หมายความว่า พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจา้งมหาวิทยาลัย 

ข้อ ๕ ให้อธิการบดีเป็นผู ้ร ักษาการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี ้ ในกรณีที ่มีปัญหา 

ในการตคีวามหรอืปัญหาในการปฏิบัติตามข้อบังคับนี ้ให้คณะกรรมการเป็นผู้วนิิจฉัย 

กรณีที่คณะกรรมการไม่อาจวินิจฉัยได้ หรือกรณีเห็นสมควรให้เสนอคณะกรรมการ 

ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตัง้ เพื่อพิจารณา วินจิฉัย หรอืตีความ และให้ถือเป็นที่สุด 

ส่วนที่ ๑ 

คณะกรรมการ 

ข้อ ๖ ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตัง้คณะกรรมการ โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

(๑) อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 

(๒) ผู ้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ทางด้านการบริหารงานบุคคลหรือที่เกี ่ยวข้อง 

โดยคำแนะนำของอธิการบดี จำนวน ๒ คน เป็นกรรมการ 

(๓) รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย จำนวนไม่เกิน ๓ คน เป็นกรรมการ 

(๔) หัวหนา้ส่วนงานตามที่อธิการบดีมอบหมาย จำนวนไม่เกิน ๓ คน เป็นกรรมการ 

(๕) ประธานสภาพนักงาน เป็นกรรมการ 

(๖) ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี เป็นกรรมการ 

(๗) รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย จำนวน ๑ คน เป็นกรรมการและเลขานุการ 

(๘) ผู้อำนวยการกองการเจ้าหนา้ที่ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ทั้งนี ้อาจแต่งตั้ง ... 
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ทั ้งนี ้ อาจแต่งตั ้งพนักงานมหาวิทยาลัยสังกัดกองการเจ้าหน้าที่  เป็นผู ้ช่วยเลขานุการ  

ได้อกี ไม่เกิน ๒ คน  

ใหก้รรมการตาม (๒) และ (๔) มวีาระการดำรงตำแหน่ง ๒ ปี แต่อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่

อีกกไ็ด้ 

นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระตามวรรคสองกรรมการตาม (๒) และ (๔)  

พ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

(๑) ตาย 

(๒) ลาออก 

(๓) ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการในประเภทนั้น 

(๔) สภามหาวิทยาลัยใหถ้อดถอน 

ข้อ ๗ ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ และได้มีการแต่งตั้งผู้ดำรง

ตำแหน่งแทนแลว้ ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตัง้อยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลอือยู่ของผูซ้ึ่งตนแทน 

ข้อ ๘ ให้คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) เสนอนโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ต่อสภามหาวิทยาลัย  

(๒) กำหนดหรือแก้ไขเพิ่มเติมระบบการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากร

มหาวิทยาลัย รวมทั้งติดตามประเมินผลการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย    

เพื่อรายงานและขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  

(๓) อนุมัติกรอบอัตรากำลัง บัญชีอัตราเงินเดือน และเกณฑ์ภาระงานขั ้นต่ำของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยในแต่ละตำแหน่ง 

(๔) อนุม ัต ิประเภทตำแหน่งบ ุคลากรมหาวิทยาลัย มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งของมหาวิทยาลัย และสมรรถนะ 

 (๕) ให้ความเห็นชอบระเบียบ หรือประกาศ หลักเกณฑ์ และวิธีการเกี่ยวกับการบริหาร 

งานบุคคลและการพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย 

 (๖) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทำงาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ทำงานใด ๆ อันอยู่ในอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งออกประกาศของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง

กับการดำเนินงานที่อยู่ในอำนาจและหน้าที่ 

(๗) ดำเนินการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย และกำกับให้ส่วนงานดำเนินการพัฒนา

บุคลากรมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงตดิตามและประเมินผลการบริหารงานบุคคลและการพัฒนา

บุคลากรมหาวิทยาลัยตามข้อบังคับนี้ 

 

(๘) กำหนดแบบสัญญา ... 
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(๘) กำหนดแบบสัญญาทดลองปฏิบัติงาน สัญญาปฏิบัติงาน และสัญญาอื ่น  ๆ  

ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างมหาวิทยาลัย ใบลาและเอกสารอื่นใด 

อันเกีย่วกับการดำเนินการตามข้อบังคับนี้ 

(๙) พิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตัง้พนักงานมหาวิทยาลัย 

(๑๐) พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนอัตราการจ้างบุคลากรมหาวิทยาลัย

ภายในกรอบอัตรากำลังของแต่ละส่วนงาน 

(๑๑) ตรวจสอบคุณวุฒิของผู้ได้รับปริญญา หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ เพื่อประโยชน์ 

ในการบรรจุและแต่งตั้งและกำหนดอัตรากำลังของแต่ละส่วนงาน 

(๑๒) รายงานผลการดำเน ินงานด้านการบริหารงานบุคคลของมหาว ิทยาลัย 

ต่อสภามหาวิทยาลัยปีละหนึ่งครัง้ 

(๑๓) ในกรณีมีความจำเป็นคณะกรรมการ อาจกำหนดหลักเกณฑ์ระบบการบริหาร 

งานบุคคลตามข้อบังคับนี้ แตกต่างหรือมีลักษณะเฉพาะจากข้อบังคับนี้ก็ได้ โดยอาจออกเป็นประกาศ

มหาวิทยาลัย 

(๑๔) พิจารณาให้ความเห็นชอบการกําหนดให้มีตำแหน่งทางวิชาการที่เรียกชื่ออย่างอื่น

เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

(๑๕) ปฏิบัติหนา้ที่อื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

ข้อ ๙ การประชุมคณะกรรมการจะต้องมีกรรมการมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจำนวนกรรมการเท่าที่มอียู่ทั้งหมด จงึจะเป็นองค์ประชุม 

ในการประชุม ถ้าประธานไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุม

เลือกกรรมการคนหนึ่งทำหน้าที่ประธาน 

ในการประชุม ถ้ามีการพิจารณาเรื่องเกี่ยวกับตัวกรรมการหรือญาติสายตรงของกรรมการ 

กรรมการผู้นัน้ไม่มีสทิธิเข้าร่วมประชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาด ให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน 

ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอกีหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

การดำเนินการประชุมของคณะกรรมการ ให้นำข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย 

การประชุมและการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย มาใช้บังคับโดยอนุโลม 

ส่วนที่ ๒ 

การกำหนดตำแหน่ง การบรรจุ การแต่งตั้ง การจ้าง และการทำสัญญาจ้าง 

 ข้อ ๑๐ บุคลากรมหาวิทยาลัย มี ๒ ประเภท ดังนี้ 

(๑) พนักงานมหาวิทยาลัย  

(๒) ลูกจา้งมหาวิทยาลัย  

ข้อ ๑๑ บุคลากรมหาวิทยาลัย ... 
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ข้อ ๑๑ บุคลากรมหาวิทยาลัย จำแนกเป็น ๓ สาย คอื 

(๑) สายวิชาการ  

(๑.๑) ประเภทคณาจารย์ประจำ ได้แก่ 

(ก) อาจารย์ 

(ข) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

(ค) รองศาสตราจารย์ 

(ง) ศาสตราจารย์ 

 (๑.๒) ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด 

(๒) สายบริหารวิชาการ ได้แก่ 

(๒.๑) อธิการบดี 

(๒.๒) รองอธิการบดี คณบดี หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะ

เทียบเท่าคณะ  

 

(๒.๓) ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดี หรือรองหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มี

ฐานะเทียบเท่าคณะ  

(๒.๔) ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด 

การเข้าสู่ตำแหน่ง หลักเกณฑ์ การแต่งตั้ง วิธีการจา้ง ภาระงาน อัตราเงินเดือนเงื่อนไข

ในการปฏิบัติหน้าที่ การประเมินและการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ให้เป็นไปตามข้อบังคับหรอืระเบียบหรอืประกาศของมหาวิทยาลัยว่าดว้ยการนัน้ 

 (๓)  สายสนับสนุน แบ่งเป็น ๕ กลุ่ม ได้แก่ 

(๓.๑) กลุ่มบริหารจัดการ ได้แก่ 

(๓.๑.๑)  ประเภทผู้บริหารและธุรการของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

  (ก) ผูอ้ำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

(ข) ตำแหน่งอื่นที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด 

(๓.๑.๒)  ประเภทผู้บริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

(ก) ผูอ้ำนวยการสำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

(ข) ผู้อำนวยการกอง ผู้อำนวยการศูนย์ หัวหน้าสำนักงานคณะ 

หัวหนา้สำนักงานวิทยาลัย หรอืที่เรยีกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่ากอง 

(ค) ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด 

 

 

(๓.๑.๓)  ประเภทผูบ้ริหารส่วนงานอื่น ... 
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(๓.๑.๓)  ประเภทผู้บริหารส่วนงานอื่น ตามมาตรา ๗ (๔) แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

(ก) ผูอ้ำนวยการส่วนงานอื่น 

(ข) หัวหน้าสำนักงานส่วนงานอื่น หัวหน้าหน่วยงานภายในที่เรียกชื่อ

อย่างอื่น ที่มฐีานะเทียบเท่ากอง 

(ค) ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด 

คุณสมบัติ การได้มา การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งในระดับต่าง ๆ  

ตามวรรคหนึ่ง ภาระงานและหน้าที่ เงื่อนไข การประเมินผลในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อบังคับ

ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย 

(๓.๒) กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ ได้แก่  

(๓.๒.๑)  นายแพทย์ 

(๓.๒.๒)  เภสัชกร 

(๓.๒.๓)  พยาบาล 

(๓.๒.๔)  ทันตแพทย์  

(๓.๒.๕)  นักกายภาพบำบัด 

(๓.๒.๖)  นักเทคนิคการแพทย์ 

(๓.๒.๗)  นักรังสีการแพทย์ 

(๓.๒.๘)  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

(๓.๒.๙)  วิศวกรโยธา  

(๓.๒.๑๐)  วิศวกรไฟฟ้า 

(๓.๒.๑๑)  สถาปนิก  

(๓.๒.๑๒)  สัตวแพทย์  

(๓.๒.๑๓)  ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด  

(๓.๓) กลุ่มตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก่ 

  (๓.๓.๑)  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

(๓.๓.๒)  เจ้าหน้าที่วิจัย  

(๓.๓.๓)  นักจิตวิทยา  

(๓.๓.๔)  นักตรวจสอบภายใน  

(๓.๓.๕)  นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ  

(๓.๓.๖)   นักประชาสัมพันธ์  

(๓.๓.๗)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

(๓.๓.๘)  นักวิจัย ... 
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(๓.๓.๘)  นักวิจัย 

(๓.๓.๙)  นักวิชาการเกษตร  

(๓.๓.๑๐)  นักวิชาการเงนิและบัญชี  

(๓.๓.๑๑)  นักวิชาการช่างศลิป์  

(๓.๓.๑๒)  นักวิชาการพัสดุ 

(๓.๓.๑๓)  นักวิชาการศกึษา  

(๓.๓.๑๔)  นักวิชาการสัตวบาล 

(๓.๓.๑๕)  นักวิชาการโสตทัศนศึกษา  

(๓.๓.๑๖)  นักวิทยาศาสตร์  

(๓.๓.๑๗)  นักวิเทศสัมพันธ์  

(๓.๓.๑๘)  นักเอกสารสนเทศ  

(๓.๓.๑๙)  นิตกิร  

(๓.๓.๒๐)  บรรณารักษ์ 

(๓.๓.๒๑)  บุคลากร 

(๓.๓.๒๒)  วิศวกร 

(๓.๓.๒๓)  ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด 

(๓.๔) กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป ได้แก ่

(๓.๔.๑)  ช่างทันตกรรม  

(๓.๔.๒)  ช่างเทคนิค 

(๓.๔.๓)  ผูป้ฏิบัติงานการเกษตร  

(๓.๔.๔)  ผูป้ฏิบัติงานทันตกรรม 

(๓.๔.๕)  ผูป้ฏิบัติงานบริหาร  

(๓.๔.๖)  ผู้ปฏิบัติงานพยาบาล 

(๓.๔.๗)  ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ 

(๓.๔.๘)  ผูป้ฏิบัติงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

(๓.๔.๙)  ผูป้ฏิบัติงานสัตวบาล 

(๓.๔.๑๐)  ผูป้ฏิบัติงานหอ้งสมุด 

(๓.๔.๑๑)  ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด 

(๓.๕) กลุ่มตำแหน่งประเภทบริการทั่วไป ได้แก่  

(๓.๕.๑)  พนักงานบริการ  

(๓.๕.๒)  ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด 

ข้อ ๑๒ ลูกจา้งมหาวิทยาลัย ... 
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ข้อ ๑๒ ลูกจา้งมหาวิทยาลัย  มีดังนี้ 

(๑) ลูกจ้างที่ทำสัญญาจ้างกับมหาวิทยาลัย และการจ้างมีกำหนดระยะเวลาไม่เกิน 

หนึ่งปีงบประมาณ  

(๒) ผู้ทรงคุณวุฒิที ่ทำสัญญาจ้างกับมหาวิทยาลัย และการจ้างมีระยะเวลาตามที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 

(๓) ผู้มีความรู ้ความสามารถพิเศษ ที่ทำสัญญาจ้างกับมหาวิทยาลัย และการจ้าง 

มกีำหนดระยะเวลาไม่เกินหนึ่งปีงบประมาณ 

การจ้าง การได้รับเงินเดือน ค่าตอบแทน การลา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

วิธีการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของลูกจ้างมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย

กำหนด 

ข้อ ๑๓ บุคลากรมหาวิทยาลัย ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

(๑) มีสัญชาติไทย 

(๒) มีอายุไม่ต่ำกว่าสิบแปดปีบริบูรณ์  

(๓) ไม่เป็นผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง กรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ 

ในพรรคการเมอืง 

(๔) ไม่เป็นผู้มหีนี้สนิล้นพน้ตัว หรอืเป็นบุคคลล้มละลาย 

(๕) ไม่เป็นผู้มคีวามประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในศลีธรรมอันด ี 

(๖) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถ หรอืเสมอืนไร้ความสามารถ หรอืสติฟั่นเฟือน ไม่สมประกอบ 

หรอืมีกายหรือจิตใจไม่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้ 

(๗) ไม่เป็นโรคติดต่อเรือ้รัง 

(๘) ไม่เป็นผู ้อยู ่ระหว่างถูกพักงาน พักราชการ หรือสั ่งให้หยุดงานเป็นการชั ่วคราว 

ในลักษณะเดียวกับพักงาน หรอืพักราชการ 

(๙) ไม่เคยเป็นผูก้ระทำการทุจริตในการสอบเข้าปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐและเอกชน 

(๑๐) ไม่เป็นผู้เคยได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่เป็นโทษ

สำหรับความผดิที่ได้กระทำโดยประมาท หรอืความผิดลหุโทษ 

(๑๑) ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษ ไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือ

หน่วยงานอื่นเพราะกระทำผิดวินัยตามข้อบังคับนีห้รอืกฎหมายอื่น 

(๑๒) ไม่เป็นผู้ที่เคยถูกเลิกจ้างเพราะบกพร่องในหน้าที่จากรัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ 

หน่วยงานในกำกับของรัฐ หรอืนิตบิุคคล 

ในกรณีที่มีเหตุจำเป็นเพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัยคณะกรรมการอาจพิจารณา

เห็นชอบใหบ้รรจแุละแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยหรอือนุมัติจา้งลูกจ้างมหาวิทยาลัยที่ขาดคุณสมบัติได้ 

ข้อ ๑๔ บุคลากรมหาวิทยาลัย ... 
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ข้อ ๑๔ บุคลากรมหาวิทยาลัยจะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคำสั่ง 

ทีม่หาวิทยาลัยกำหนด 

  ข้อ ๑๕ การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  

หรอือนุมัตจิา้งเป็นลูกจ้างมหาวิทยาลัย ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนด 

  ข้อ ๑๖ บุคลากรมหาวิทยาลัย ต้องปฏิบัติงานภายใต้ระบบสัญญาจ้างที่มีการกำหนด

เงื่อนไขการจ้าง ภาระงานที่ต้องปฏิบัติในระหว่างการจ้าง ระยะเวลาจ้าง ข้อตกลงเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ 

ที่พึงจะเกิดขึ้น  

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยแต่ละประเภท 

ใหเ้ป็นไปตามทีค่ณะกรรมการกำหนด 

ข้อ ๑๗ วันและเวลาปฏิบัติงาน วันหยุดงาน วันหยุดประจำปี ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ให้เป็นไปตามทีม่หาวิทยาลัยกำหนด 

  ข้อ ๑๘ พนักงานมหาวิทยาลัยกลุ ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ กลุ ่มตำแหน่ง

ประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ และกลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป อาจได้รับแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งได้ ดังนี้ 

(๑) กลุ ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และกลุ่มตำแหน่งประเภทเชี ่ยวชาญเฉพาะ  

ผูท้ี่มคีุณวุฒิปริญญาตรขีึน้ไป ให้กำหนดระดับตำแหน่ง ดังนี้ 

(๑.๑) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

(๑.๒) ระดับเชี่ยวชาญ 

(๑.๓) ระดับชำนาญการพิเศษ 

(๑.๔) ระดับชำนาญการ 

(๑.๕) ระดับปฏิบัติการ 

ระดับตำแหน่งใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการกำหนด 

(๒) กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป ผู้ที่มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ให้กำหนดระดับตำแหน่ง 

ดังนี้ 

(๑.๑) ระดับชำนาญงานพิเศษ 

(๑.๒) ระดับชำนาญงาน 

(๑.๓) ระดับปฏิบัติงาน 

ระดับตำแหน่งใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการกำหนด 

 คุณสมบัติการได้มา การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งในระดับต่าง ๆ  

ตามวรรคหนึ่ง ภาระงาน หน้าที่ เงื่อนไข และการประเมินผลในการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ข้อ ๑๙ พนักงานมหาวิทยาลัย ... 
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ข้อ ๑๙ พนักงานมหาวิทยาลัยจะมีตำแหน่งใด ประเภทใด สายใด จำนวนเท่าใด  

อยู่ในส่วนงานใด จะต้องใช้คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งอย่างใด ให้คณะกรรมการกำหนด โดยคำนึงถึง
ลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณและคุณภาพของงาน รวมทั้งการใช้ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ
และภาระด้านงบประมาณ 
 คณะกรรมการอาจจัดทำมาตรฐานการกำหนดตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยไว้ก็ได้
โดยมาตรฐานการกำหนดตำแหน่งให้แสดง ประเภท ชื ่อของตำแหน่งหน้าที ่และความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ทั้งนี้ ในกรณีที่มีเหตุผลและความจำเป็น 
คณะกรรมการอาจอนุมัติให้บรรจุและแต่งตั ้งพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง 
ต่างไปจากที่กำหนดก็ได้ 

ข้อ ๒๐ ในกรณีที่มหาวิทยาลัยหรือส่วนงานใดมีเหตุผลและความจำเป็นที่จะบรรจุ 

และแต่งตั ้งบุคคลใดเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยหรืออนุมัติจ้างเป็นลูกจ้างมหาวิทยาลัย มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ หรือความชำนาญ เข้าเป็นบุคลากรมหาวิทยาลัย ให้เสนอคณะกรรมการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ข้อ ๒๑ พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดพ้นจากตำแหน่งและออกจากงานไปแล้ว หรือ

ออกจากงานไปปฏิบ ัต ิงานพิเศษตามความประสงค์ของมหาวิทยาลัย ถ ้าผู ้น ั ้นประสงค์จะกลับ 
เข้าปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตั้ง  
โดยให้อธิการบดีหรือผู้ที ่อธิการบดีมอบหมายสั่งบรรจุและแต่งตั้งเพื่อดำรงตำแหน่งและรับเงินเดือน 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนด 

ข้อ ๒๒ พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใด ออกจากงานไปโดยที่มิใช่เพราะกระทำความผิดวินัย  

ถ้าสมัครเข้าทำงาน และคณะกรรมการให้ความเห็นชอบให้รับผู ้นั ้นเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ให้ผู ้มีอำนาจสั ่งบรรจุและแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งและรับเงินเดือนตามหลักเกณฑ์และวิธ ีการ 
ที่คณะกรรมการกำหนด 

ข้อ ๒๓ ให้อธิการบดี หรือผู้ที ่อธิการบดีมอบหมายเป็นผู้มีอำนาจอนุมัติบรรจุและ

แต่งตั ้งพนักงานมหาวิทยาลัย หรืออนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัย ทุกตำแหน่ง เว้นแต่ตำแหน่ง 
ตามข้อ ๑๑ (๒) ให้เป็นไปตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ หรือ
ข้อบังคับที่กำหนดไว้เป็นการเฉพาะ 

 การแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์และศาสตราจารย์พิเศษ ให้นำความ 
กราบบังคมทูล เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 

 คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั ้ง ถอดถอน รวมทั้งการให้ได้รับเงินเดือนของ
พนักงานมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำหนด 

ข้อ ๒๔  การเลื่อนตำแหน่ง ... 
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ข้อ ๒๔ การเลื่อนตำแหน่งและการเลื่อนเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยให้อธิการบดี 

หรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมายเป็นผู้สั่งเลื่อน โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ ความประพฤติคุณภาพ 

ปริมาณและผลงาน ความอุตสาหะ และการรักษาวินัย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ

กำหนด 

ส่วนที่ ๓ 

เงนิเดือน ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง ๆ 

ข้อ ๒๕ อัตราเงินเดือนของบุคลากรมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามบัญชีอัตราเงินเดือน 

ที่คณะกรรมการกำหนด และถ้ามีเหตุผลอันสมควรหรือบัญชีอัตราเงินเดือนที่ใช้อยู่ ไม่เหมาะสม  

ก็ใหม้ีการปรับบัญชีอัตราเงนิเดือนใหเ้หมาะสม  

ข้อ ๒๖ เงินประจำตำแหน่ง หรือเงินอื่นใดของผู ้ดำรงตำแหน่งผู ้บริหารให้เป็นไป 

ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ข้อ ๒๗ พนักงานมหาวิทยาลัยอาจได้รับเงินเพิ่มค่าครองชีพตามภาวะเศรษฐกิจ  

หรอืเงินเพิ่มพเิศษประจำตำแหน่งหรอืเงินอื่นใด ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนด  

ข้อ ๒๘ เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอาจจัด

ให้มีระบบสวัสดิการ ประโยชน์เกื้อกูล และเงินตอบแทนในลักษณะต่าง ๆ แก่บุคลากรมหาวิทยาลัย 

ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการ ประโยชน์

เกือ้กูล และเงนิตอบแทนดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

ห้ามมิให้จ่ายเงินตอบแทนตามวรรคแรกแก่พนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งออกจากงานเพราะ

ถูกลงโทษปลดออกหรอืไล่ออก เนื่องจากกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง 

ส่วนที่ ๔ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ข้อ ๒๙ ให้ส ่วนงานมีหน้าที่ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัยในสังกัดเพื่อปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และให้นำผลการประเมิน

ไปใช้ประกอบการพิจารณาแล้วแต่กรณี ดังนี้ 

(๑) การพิจารณาผลการทดลองปฏิบัติงาน  

(๒) การปรับเงินเดอืน หรอืการจ่ายเงนิค่าตอบแทนพิเศษ 

(๓) การเปลี่ยนสัญญาปฏิบัติงาน  

 

(๔) การต่อสัญญาปฏิบัติงาน ... 
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(๔) การต่อสัญญาปฏิบัติงาน  

(๕) การเลื่อนตำแหน่ง 

(๖) การบรรจุและแต่งตั้ง 

(๗) การอื่นใดที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

         การประเมินผลการปฏิบัติงานตามวรรคหนึ่ง ต้องกระทำอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  

โดยคำนึงถึงปริมาณและคุณภาพของงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ผลผลิตและ

ผลลัพธ์ของส่วนงาน โดยเฉพาะภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนการพัฒนางานของส่วนงาน 

         การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และ

ตำแหน่งผู้บริหารอื่นตามข้อบังคับนี้ ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ข้อ ๓๐ ให้คณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับลักษณะภารกิจของส่วนงาน หน่วยงาน และตำแหน่งงาน        

โดยอาจจัดทำเป็นประกาศมหาวิทยาลัยก็ได้ 

  ส่วนงานอาจกำหนดแนวทางปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัยที ่สังกัดส่วนงานนั ้นได้ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำส่วนงาน หรือ

คณะกรรมการที ่ทำหน้าที ่เทียบเท่าคณะกรรมการประจำส่วนงาน  ทั ้งนี ้ ต้องไม่ขัดหรือแย้งกับ

หลักเกณฑ์และวธิีการตามวรรคหนึ่ง 

ข้อ ๓๑ การประเมินผลการปฏิบัติงานแบ่งออกได้เป็น ๓ ลักษณะ ดังนี้ 

(๑) การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 

(๒) การประเมนิผลการปฏิบัติงานประจำปี 

(๓) การประเมินผลเพื่อวัตถุประสงค์อื่น ๆ 

  ข้อ ๓๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยในแต่ละส่วนงาน  

ให้หัวหน้าส่วนงาน หรือเทียบเท่า โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำส่วนงานแต่งตั้ง เรียกว่า 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยหัวหน้าส่วนงาน หรอืเทียบเท่า เป็นประธานกรรมการ 

และกรรมการอีก ไม่น้อยกว่า ๓ คน แต่ไม่เกิน ๔ คน 

           ในกรณีที่ส่วนงานใดไม่มีคณะกรรมการประจำส่วนงาน ให้คณะกรรมการที่ทำหน้าที่

เท ียบเท่าคณะกรรมการประจำส่วนงานแต่งตั ้งคณะกรรมการตามวรรคหนึ ่ง หรือกรณีไม ่มี

คณะกรรมการดังกล่าวให้อธิการบดีหรอืผูท้ี่อธิการบดีมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามวรรคหนึ่ง เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยที่สังกัดส่วนงานนั้น 

 

กรรมการตามวรรคหนึ่ง ... 
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           กรรมการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง ต้องเป็นผู้ดำรงตำแหน่งหรือมีหน้าที่การงาน  

ไม่ต่ำกว่าผู้รับการประเมินและต้องมีบุคคลภายนอกส่วนงานนั้นอย่างนอ้ยหนึ่งคน เป็นกรรมการ 

ข้อ ๓๓ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ประเมินตามเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของ 

แต่ละตำแหน่ง และตามภาระงานที่บุคลากรมหาวิทยาลัยผูน้ั้นได้รับมอบหมาย 

ข้อ ๓๔ ให้ส่วนงานต้นสังกัดจัดทำเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และเกณฑ์การประเมิน

ให้สอดคล้องกับภารกิจของส่วนงาน หน่วยงาน และตำแหน่งงาน ตลอดจนข้อตกลงเกี่ยวกับสัดส่วน

ภาระงาน โดยประเมินจาก 

(๑) ปริมาณงาน 

(๒) คุณภาพงาน 

(๓) คุณลักษณะส่วนบุคคล 

สัดส่วนน้ำหนักคะแนน ตาม (๑) ถึง (๓) ต้องสอดคล้องกับลักษณะตำแหน่งงาน 

ในการประเมินตามวรรคหนึ่ง ให้ผู้ประเมินหาข้อมูลจากผู้บังคับบัญชาและผู้รับบริการ 

ตลอดจนผู้ร่วมงานของผู้รับการประเมิน 

ข้อ ๓๕ ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น แจ้งให้บุคลากรมหาวิทยาลัยทราบเป็นการล่วงหน้า 

ถึงเป้าหมายของการประเมิน หลักเกณฑ์และวธิีการประเมิน และสัดส่วนน้ำหนักคะแนน 

ข้อ ๓๖ ให้ผู ้บังคับบัญชาชั ้นต้น ให้ข้อมูลเกี ่ยวกับผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ข้อ ๓๗ ส่วนงานอาจจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 

และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี เป็นประกาศของส่วนงานก็ได้ 

ข้อ ๓๘ ผลการประเมินการปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 

(๑) ดีมาก 

(๒) ดี 

(๓) ปานกลาง 

(๔) ตอ้งปรับปรุง 

(๕) ต่ำ 

ผลการประเมินในระดับใดต้องมีระดับคะแนนเท่าใด อาจกำหนดเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 

ข้อ ๓๙ คณะกรรมการอาจกำหนดแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประกาศ

มหาวิทยาลัยก็ได้ 

 

ข้อ ๔๐ เมื่อส่วนงานได้ดำเนินการ ... 
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-๑๔- 

  ข้อ ๔๐ เม ื ่อส ่วนงานได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัต ิงานเร ียบร้อยแล้ว 

ให้ผู ้บ ังคับบัญชาชั ้นต้นแจ้งผลการประเมิน ข้อดี และข้อควรปรับปรุงแก่ผู ้ร ับการประเมิน และ  

ใหท้ำความตกลงกับผูร้ับการประเมินเกี่ยวกับวิธีการและระยะเวลาในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

           ให้ส่วนงานรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย  

ในสังกัดเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

ข้อ ๔๑ ผ ู ้ร ับการประเม ินสามารถโต ้แย ้งผลการประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงานต่อ

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาทบทวนผลการประเมินการปฏิบัติงานได้ 

ภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่ผู้รับการประเมินได้ทราบผลการประเมนิการปฏิบัติงาน  

  เมื่อคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ทราบถึงการโต้แย้งผลการประเมิน 

การปฏิบัติงานตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานดำเนินการพิจารณา

ทบทวนผลการประเมินการปฏิบัติงานและแจ้งผลการพิจารณาให้ผู้รับการประเมินทราบ ภายใน ๑๕ วัน  

นับแต่วันที่ได้ทราบถึงการโต้แย้งผลการประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าว 

  ข้อ ๔๒ ในกรณีที่ผู้รับการประเมินไม่พอใจในผลการพิจารณาทบทวนผลการประเมิน  

การปฏิบัติงานตามข้อ ๔๑ วรรคสอง ของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้รับการประเมิน

อุทธรณ์ต่อคณะกรรมการ ภายใน ๓๐ วัน นับแต่วันที่ผู้รับการประเมินได้ทราบผลการพิจารณาทบทวน 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

           ข้อ ๔๓ หากมีการโต้แย้งในกรณีเกี ่ยวกับกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ว่ามีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ถูกประเมิน ให้อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมายพิจารณาเปลี่ยนกรรมการ 

ผูน้ัน้ได้ตามความเหมาะสม 

ส่วนที่ ๕ 

การลา 

ข้อ ๔๔ การลา มี ๙ ประเภท คอื 

  (๑) ลาป่วย 

  (๒) ลากิจส่วนตัว 

  (๓) ลาพักผ่อน 

 (๔) ลาคลอดบุตร 

  (๕) ลาเพื่อดูแลบุตรและภรรยาหลังคลอด 

  (๖) ลาอุปสมบท หรอืลาไปประกอบพิธีฮัจญ์ 

 

(๗) ลาเข้ารับการตรวจเลือก ... 
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-๑๕- 

  (๗) ลาเข้ารับการตรวจเลือก หรอืลาเข้ารับการเตรยีมพล 

  (๘) ลาไปเพิ่มพูนความรูท้างวิชาการ 

  (๙) ลาไปศกึษา ฝึกอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติการวิจัย  

  ข้อ ๔๕ หลักเกณฑ์และวิธีการลา การได้รับเงินเดือน เงินประจำตำแหน่งและเงินอื่น ๆ  

ในระหว่างการลาตามข้อ ๔๔ ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย 

ส่วนที่ ๖ 

การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 

  ข ้อ ๔๖ เพ ื ่อประโยชน ์ในการพ ัฒนาบ ุคลากรมหาว ิทยาล ัยให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ  

ในการปฏิบัติงาน ให้มีการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยตามสายงานแล้วแต่กรณี ดังนี้ 

 (๑) การไปศกึษา ฝึกอบรม ดูงาน 

 (๒) การไปปฏิบัติงานวิจัย 

 (๓) การไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ 

 (๔) การไปเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ 

 (๕) การแลกเปลี่ยนอาจารย์หรือนักวิชาการ 

 (๖) การอื่นใดที่จำเป็นหรอืเหมาะสม เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 

  หลักเกณฑ์และวิธีการในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยตามวรรคแรก ให้เป็นไป 

ตามที่คณะกรรมการกำหนด 

  การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยตามวรรคหนึ่ง ให้พิจารณาความรู้ความสามารถ 

คุณลักษณะ สายงาน ตำแหน่ง และคุณสมบัติของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

  ข้อ ๔๗ การพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของบุคลากรมหาวิทยาลัย อาจจัดเป็น

หลักสูตรเฉพาะก็ได้ โดยต้องสอดคล้องกับภาระงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยแต่ละประเภท แต่ละกลุ่ม 

และแต่ละตำแหน่ง 

ข้อ ๔๘ พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ มีหน้าที่เพิ่มพูนทักษะการสอน การวิจัย 

การพัฒนานิสิต การบริการวิชาการ และภารกิจอื่น ๆ รวมทั้งการพัฒนาตนเองให้มีคุณวุฒิและตำแหน่ง

ทางวิชาการให้สูงขึน้  

ข้อ ๔๙ พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน กลุ่มบริหารจัดการ มีหน้าที่พัฒนาความรู้ 

และทักษะด้านการบริหาร รวมทั ้งการเตรียมพนักงานมหาวิทยาลัยที ่จะพัฒนาไปทำหน้าที ่บริหาร 

ในระดับต่าง ๆ 

 

พนักงานมหาวิทยาลัย ... 
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-๑๖- 

พน ักงานมหาว ิทยาล ัยสายสน ับสน ุน กล ุ ่ มตำแหน ่ งประ เภทว ิ ชาช ีพ เฉพาะ  

กลุ่มตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ และกลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป มีหน้าที่เพิ่มพูนความรู้และทักษะ

ในการทำงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ 

                                               ส่วนที่ ๗ 

การออกจากงาน 

ข้อ ๕๐ บุคลากรมหาวิทยาลัย ออกจากงาน หรอืพ้นจากตำแหน่ง เมื่อ 

(๑) ตาย 

(๒) ครบเกษียณอายุงาน 

(๓) ได้รับอนุญาตให้ลาออก 

(๔) ยุบหรอืเลิกตำแหน่ง หรอืยุบหน่วยงาน 

(๕) สิน้สุดสัญญา หรอืบอกเลิกสัญญา 

(๖) ถูกสั่งให้ออกหรอืเลิกจ้าง ตามข้อ ๕๓ ข้อ ๕๔ และข้อ ๕๕ 

(๗) ถูกสั่งลงโทษปลดออกหรอืไล่ออก 

การออกจากงานตามข้อนี้ใหถ้ือเป็นการเลิกสัญญาจ้างด้วย  

         ข้อ ๕๑ พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดมีผลการประเมินดังต่อไปนี้ถือว่าไม่ผ่านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

(๑) มีผลการประเมินทดลองปฏิบัติงานอยู่ในระดับต่ำ 

(๒) มีผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปีอยู่ในระดับต่ำ เป็นเวลาสองปีติดต่อกัน  

(๓) มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีในระดับต้องปรับปรุงลงไป เป็นเวลา 

สามปีตดิต่อกัน  

กรณีไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม (๑) (๒) หรือ (๓) ให้เลิกสัญญาจ้าง 

ของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นัน้ หรอืให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำหนด 

ข้อ ๕๒ บุคลากรมหาวิทยาลัยผูใ้ดประสงค์จะลาออกจากงาน ให้ยื่นหนังสือขอลาออก 

ต่อผู ้บังคับบัญชาเหนือขึ ้นไปตามลำดับชั ้นล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า ๓๐ วัน เว้นแต่พนักงาน 

มหาวิทยาลัยสายวิชาการใหย้ื่นหนังสือบอกกล่าวล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่า ๙๐ วัน เพื่อใหอ้ธิการบดีเป็นผู้พิจารณา 

หากยื่นหนังสือลาออกน้อยกว่า ๓๐ วัน หรอื ๙๐ วัน แล้วแต่กรณี ใหอ้ธิการบดีมีอำนาจอนุมัติให้ลาออกได้ 

เมื่ออธิการบดีสั่งอนุญาตแลว้จึงให้ออกจากงานได้   

  ในกรณีที่บุคลากรมหาวิทยาลัยขอลาออกเพื่อดำรงตำแหน่งทางการเมือง หรือเพื่อสมัคร

รับเลือกตั้ง ให้การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันที่ผู้นัน้ขอลาออก 

 

สำหรับหนังสอืขอลาออก ... 
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-๑๗- 

  สำหรับหนังสือขอลาออกที่มิได้ระบุวันขอลาออก ให้ผู้มีอำนาจอนุญาตการลาออก 

มีคำสั ่งให้ลาออกเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนครบกำหนด ๓๐ วันนับแต่วันที่ยื ่น และให้วันถัดจาก 

วันครบกำหนด ๓๐ วัน นับแต่วันที่ยื่นหนังสือขอลาออก เป็นวันอนุญาตการลาออก 

         นอกจากกรณีตามวรรคสอง ถ้าอธิการบดีเห็นว่าจำเป็น เพื่อประโยชน์แก่งานของ

มหาวิทยาลัย จะยับยั้งการอนุญาตใหล้าออกไว้เป็นเวลาไม่เกิน ๙๐ วัน นับแต่วันขอลาออกหรือวันที่ถือว่า

เป็นวันขอลาออก 

          ในกรณีที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมาย

อาจยับยั้งการอนุญาตให้ลาออกไว้จนกว่าจะเสร็จสิ้นภารกิจการสอนครบถ้วนสมบูรณ์ในภาคการศึกษานั้น 

ก็ได้ 

ข้อ ๕๓ อธิการบดี มีอำนาจสั่งให้บุคลากรมหาวิทยาลัยออกจากงานหรือเลิกจ้างได้ 

ในการสั่งให้ออกจากงานหรือเลิกจ้าง นอกจากให้ทำได้ในกรณีที่ระบุไว้ในข้ออื่นแห่งข้อบังคับนี้แล้ว   

ให้ทำได้ในกรณีต่อไปนี ้

(๑) เมื่อบุคลากรมหาวิทยาลัยผูใ้ดเจ็บป่วย ไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ของตนได้โดยสม่ำเสมอ  

(๒) เมื ่อบุคลากรมหาวิทยาลัยผู ้ใดประพฤติตนไม่เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่  หรือ

บกพร่องในหนา้ที่ดว้ยเหตุใด ๆ 

(๓) เมื่อบุคลากรมหาวิทยาลัยผู้ใดขาดคุณสมบัติตามข้อ ๑๓ หรือขาดคุณสมบัติเฉพาะ

ตำแหน่งอยู่ก่อนบรรจุ โดยไม่ได้รับการยกเว้นตามข้อ ๑๙ 

(๔) เมื่อบุคลากรมหาวิทยาลัยผู้ใดปฏิบัติหน้าที่โดยไม่มีประสิทธิภาพ หรือปฏิบัติงาน 

โดยใช้ความรูค้วามสามารถไม่ถึงเกณฑ์ที่กำหนด 

  ข้อ ๕๔ เมื่อพนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดสมัครไปปฏิบัติงานพิเศษใด ๆ ตามความประสงค์

ของมหาวิทยาลัย ให้อธิการบดีสั่งให้ผู้นั้นออกจากงานหรือเลิกจ้างได้ ในกรณีที่มีเหตุผลและความจำเป็น 

อธิการบดีจะสั่งให้ผู้นัน้ออกจากงานหรอืเลิกจ้างเป็นการช่ัวคราวก็ได้ 

  ข้อ ๕๕ เมื่อพนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดไปรับราชการทหาร ตามกฎหมายว่าด้วย

การรับราชการทหาร ให้อธิการบดีสั่งให้ผู้นัน้ออกจากงานหรอืเลิกจ้างเป็นการช่ัวคราวก็ได้ 

  ข้อ ๕๖ พนักงานมหาวิทยาลัยผู ้ใดมีอายุครบ ๖๐ ปีบริบูรณ์ ให้พ้นจากตำแหน่ง 

การเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยเพราะเกษียณอายุงาน เมื่อสิ้นปีงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

  กรณีที่มเีหตุผลความจำเป็นอย่างยิ่ง และเพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

อาจใหพ้นักงานมหาวิทยาลัยซึ่งพ้นจากตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยเพราะเกษียณอายุงานอยู่ปฏิบัติงาน

ต่อไปตามหลักเกณฑ ์และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนด 

 

บทเฉพาะกาล ... 
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ข้อบังคับมหาวทิยาลยัพะเยา 

ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหนง่ และการแต่งตัง้พนักงานมหาวิทยาลยั 

สายสนับสนนุ ให้ดำรงตำแหนง่สูงขึน้ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

โดยที่เป็นการสมควรให้มีการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย

สายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น และเพื่อให้สอดคล้องกับประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการกำหนด

ระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ 

และประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือน  

ในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐาน

การจำแนกตำแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๒ และข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา 

ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ.๒๕๖๓ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๑ (๒) และ (๑๐)  

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ ประกอบกับมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคล

ประจำมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุม ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓  

และมติสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุม ครั้งที่ ๘/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓  

จงึออกข้อบังคับไว้ดงันี ้

ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่ง 

และการแต่งตัง้พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๔” 

ข้อ ๒ ข้อบังคับนี้ให้ใชบ้ังคับตั้งแตว่ันทีป่ระกาศเป็นต้นไป 

ข้อ ๓ ให้ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่ง และ 

การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๑ และให้ใช้ 

ข้อบังคับนีแ้ทน 

ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี้ 

 “มหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  มหาวิทยาลัยพะเยา 

 “สภามหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  สภามหาวิทยาลัยพะเยา 

 “อธิการบดี”  หมายความว่า  อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

“คณะกรรมการ… 

66



 

-๒- 

 

 “คณะกรรมการบริหารงานบุคคล”  หมายความว่า  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล

ประจำมหาวิทยาลัยพะเยา 

 “ก.พ.อ.”  หมายความว่า  คณะกรรมการข้าราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศกึษา 

 “ก.พ.ต.”  หมายความว่า  คณ ะกรรมการประเมินพิจารณ าแต่งตั้ งพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

 “ส่วนงาน”  หมายความว่า  ส่วนงานตามมาตรา ๗ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. ๒๕๕๓ และหมายความรวมถึงหน่วยงานภายในส่วนงาน  หรือหน่วยงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า 

ตามมาตรา ๘ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 “พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน”  หมายความว่า  พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

สายสนับสนุน ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย 

ข้อ  ๕  ให้อธิการบดีรักษาการตามข้อบั งคับนี้  และให้มีอำนาจออกประกาศ  

คำสั่งของมหาวิทยาลัย เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ 

กรณี มี ปัญ หาในการปฏิบั ติ ตามข้อบั งคับนี้  หรือข้อบั งคับนี้ ไม่ ได้ กำหนดไว้  

ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลเป็นผู้วนิิจฉัย และให้ถือเป็นที่สุด 

ส่วนที่ ๑ 

บททั่วไป 

ข้อ ๖ การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้ในข้อบังคับนี้ เว้นแต่มีข้อบังคับ

ของมหาวิทยาลัย ซึ่งกำหนดไว้เป็นอย่างอื่นให้ดำเนินการไปตามข้อบังคับว่าด้วยการนัน้ 

ข้อ ๗ หลักเกณฑ์และการกำหนดระดับตำแหน่งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นต้องสอดคล้อง

กับกรอบของตำแหน่งระดับที่สูงขึน้ และแผนพัฒนากำลังคนที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกำหนด 

ข้อ  ๘  ก ารกำหนดระดับตำแหน่ งใด ให้ สู งขึ้ น  ต ำแหน่ งนั้ นจะต้ อ งมี หน้ าที่   

และความรับผิดชอบ คุณภาพ และความยุ่งยากของงานในตำแหน่งเพิ่มขึ้น หรือเปลี่ยนแปลง  

ในสาระสำคัญถึงขนาดที่จะต้องกำหนดตำแหน่งเป็นระดับที่สูงขึ้น โดยต้องดำเนินการอย่างโปร่งใส 

ภายใต้เงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 

(๑) ต้องเป็นตำแหน่งตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน หรอืตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกำหนด 

(๒) ไม่มีผลให้มีการเพิ่มงบประมาณหมวดเงินเดือนและค่าจ้างประจำที่ใช้ในการจ้าง

บุคลากร 

 

(๓) ไม่มผีล … 
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(๓) ไม่มีผลอันทำให้อัตรากำลังเพิ่มขึ้น 

(๔) ต้องคำนงึถึงความมปีระสิทธิภาพ ความไม่ซ้ำซ้อน และความประหยัด 

ส่วนที่ ๒ 

การประเมินค่างานของตำแหน่ง 

ข้อ ๙ การกำหนดระดับตำแหน่ง ต้องยึดหลักการวิเคราะห์ภารกิจของส่วนงาน  

และประเมินค่างาน เพื่อวัดคุณภาพของตำแหน่งตามลักษณะงาน หน้าที่ และความรับผิดชอบ คุณภาพ 

และความยุ่งยากของงาน ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน  

โดยกำหนดหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ภารกิจของส่วนงาน และหลักเกณฑ์การประเมินค่างาน 

ตามประเภทตำแหนง่ ดังต่อไปนี้ 

(๑) กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน และระดับชำนาญงานพิเศษ  

กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และกลุ่มตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ และ

ระดับชำนาญการพิเศษ กำหนดองค์ประกอบ และหลักเกณฑ์การประเมินค่างาน ดังนี้ 

(๑.๑) องค์ประกอบหลักในการประเมนิ 

(๑.๑.๑) หนา้ที่และความรับผิดชอบ 

(๑.๑.๒) ความยุ่งยากของงาน 

(๑.๑.๓) การกำกับตรวจสอบ 

(๑.๑.๔) การตัดสินใจ 

(๑.๒) แบบประเมินค่างานตามประเภทตำแหน่ง 

(๑.๒.๑) กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน และระดับชำนาญงาน

พิเศษ ใช้แบบประเมินค่างานตามเอกสารแนบ ๑ ท้ายข้อบังคับนี ้

(๑.๒.๒) กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และกลุ่มตำแหน่งประเภท

เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ ใช้แบบประเมินค่างานตามเอกสารแนบ 

๒ ท้ายข้อบังคับนี ้

(๑.๓) เกณฑ์การตัดสนิการประเมนิค่างาน 

(๑.๓.๑) ระดับชำนาญงาน และระดับชำนาญการ ต้องได้รับคะแนนการ

ประเมินค่างานไม่น้อยกว่า ๖๔ คะแนน จาก ๑๐๐ คะแนน 

(๑.๓.๒) ระดับชำนาญงานพิเศษ และระดับชำนาญการพิเศษ ต้องได้รับ

คะแนนการประเมนิค่างานไม่น้อยกว่า ๘๔ คะแนน จาก ๑๐๐ คะแนน 

(๒) กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และกลุ่มตำแหน่งประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ 

ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ ก.พ.อ. กำหนด หรอืตามที่

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกำหนด ให้กำหนดองค์ประกอบ และหลักเกณฑ์การประเมินค่างาน ดังนี้ 

(๒.๑) องค์ประกอบ … 
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(๒ .๑ ) องค์ ประกอบหลั ก ในการประเมิ นค่ างาน  ๓  ด้ าน  ประกอบด้ วย  

๑๐ องคป์ระกอบย่อย ดังนี้ 

(๒.๑.๑) ด้านความรู้และทักษะที่จำเป็นในงาน 

 (๒.๑.๑.๑) ความรูแ้ละความชำนาญงาน 

 (๒.๑.๒.๒) การบริหารจัดการ 

 (๒.๑.๓.๓) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ 

(๒.๑.๒) ด้านความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา 

 (๒.๑.๒.๑) กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา 

 (๒.๑.๒.๒) อสิระในการคิด 

 (๒.๑.๒.๓) ความท้าทายในงาน 

(๒.๑.๓) ด้านภาระงานที่รับผดิชอบ 

 (๒.๑.๓.๑) การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 (๒.๑.๓.๒) อิสระในการปฏิบัติงาน 

 (๒.๑.๓.๓) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 

 (๒.๑.๓.๔) ลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหน่ง 

(๒.๒) แบบประเมินค่างานตามเอกสารแนบ ๓ ท้ายข้อบังคับนี ้ 

(๒.๓) เกณฑ์การตัดสนิการประเมินค่างาน 

(๒.๓.๑) ระดับเช่ียวชาญ ต้องได้รับคะแนนการประเมินค่างานไม่น้อยกว่า 

๑๗๐ คะแนน จาก ๓๐๐ คะแนน 

(๒.๓.๒) ระดับเช่ียวชาญพิเศษ ต้องได้รับคะแนนการประเมินค่างานไม่น้อยกว่า 

๒๓๕ คะแนน จาก ๓๐๐ คะแนน 

(๓) กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และกลุ่มตำแหน่งประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ ระดับ

ชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเช่ียวชาญ ในกรณีตำแหน่งหัวหน้างาน หรือหัวหน้า

หน่วยงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่างาน หัวหน้าหน่วยงานภายในส่วนงาน ระดับผู้อำนวยการกอง หรือ

เทียบเท่า ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี หรือหัวหน้าส่วนงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า ที่มีลักษณะใช้

วิชาชีพและไม่ได้ใชว้ิชาชีพ กำหนดองค์ประกอบ และหลักเกณฑ์การประเมินค่างาน ดังนี้ 

(๓.๑) องค์ประกอบหลักในการประเมนิ 

 (๓.๑.๑) หนา้ที่และความรับผดิชอบ 

 (๓.๑.๒) ความยุ่งยากของงาน 

 (๓.๑.๓) การกำกับตรวจสอบ 

 

 

(๓.๑.๔) การตัดสินใจ ... 
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 (๓.๑.๔) การตัดสินใจ 

 (๓.๑.๕) การบริหารจัดการ 

(๓.๒) แบบประเมินค่างานตามเอกสารแนบ ๔ ท้ายข้อบังคับนี้ 

(๓.๓) เกณฑ์การตัดสนิการประเมนิค่างาน  

(๓.๓.๑) ระดับชำนาญการ ต้องได้รับคะแนนการประเมินค่างานไม่น้อยกว่า 

๖๔ คะแนน จาก ๑๐๐ คะแนน 

(๓.๓.๒) ระดับชำนาญการพิเศษ ต้องได้รับคะแนนการประเมินค่างาน 

ไม่น้อยกว่า ๘๔ คะแนน จาก ๑๐๐ คะแนน 

(๓.๓.๓) ระดับเช่ียวชาญ ต้องได้รับคะแนนการประเมินค่างานไม่น้อยกว่า 

๙๔ คะแนน จาก ๑๐๐ คะแนน     

ข้อ ๑๐ วิธีการประเมินค่างานของตำแหน่งตามข้อ ๙ ระดับชำนาญงาน ระดับชำนาญงานพิเศษ 

ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน  

โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

(๑) ระดับสำนักงานสภามหาวิทยาลัย สำนักงานอธิการบดี และหน่วยงานภายใน 

ส่วนงาน มีองค์ประกอบดังนี้ 

(๑.๑) อธิการบดี หรอืผูท้ี่อธิการบดีมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 

(๑.๒) ผูอ้ำนวยการสำนักงานอธิการบดี เป็นกรรมการ 

(๑.๓) ผูอ้ำนวยการกองการเจ้าหนา้ที่ เป็นกรรมการ 

(๑.๔) หัวหนา้หน่วยงานภายในที่อธิการบดีมอบหมาย เป็นกรรมการ 

(๑.๕) หัวหน้าหน่วยงานภายในของผูเ้ข้ารับการประเมิน เป็นกรรมการและเลขานุการ 

(๑.๖) เจ้าหน้าที่ด้านบริหารงานบุคคลประจำหน่วยงานภายในของผู้ เข้ารับ 

การประเมนิหรอืผูท้ี่หัวหน้าหน่วยงานมอบหมาย เป็นผูช่้วยเลขานุการ 

(๒) ระดับส่วนงานวิชาการ และส่วนงานอื่น มีองค์ประกอบดังนี้ 

(๒.๑) หัวหนา้ส่วนงานหรอืผูท้ี่หัวหน้าส่วนงานมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 

(๒.๒) ผูบ้ังคับบัญชาช้ันตน้ของผู้เข้ารับการประเมิน เป็นกรรมการ 

(๒.๓) ผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกส่วนงาน เป็นกรรมการ 

(๒.๔) ผูอ้ำนวยการกองการเจ้าหนา้ที่ เป็นกรรมการ 

(๒.๕) หัวหน้าสำนักงานคณะ หรือผู้ที่หัวหน้าส่วนงานมอบหมาย เป็นกรรมการ 

และเลขานุการ 

(๒.๖) เจ้าหน้าที่ด้านบริหารงานบุคคลประจำส่วนงาน หรือผู้ที่หัวหน้าส่วนงาน

มอบหมาย เป็นผูช่้วยเลขานุการ  

   (๓) การประเมิน … 
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(๓) การประเมินค่างานของตำแหน่งระดับเช่ียวชาญ และระดับเช่ียวชาญพิ เศษ 

ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินค่างาน ประกอบด้วย 

(๓.๑) อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ  

(๓ .๒ ) รองอธิการบดีที่ อธิการบดีมอบหมายจำนวนไม่ น้ อยกว่า ๓  คน 

เป็นกรรมการ  

(๓.๓) ผูอ้ำนวยการกองการเจ้าหน้าที ่หรอืผูท้ี่อธิการบดีมอบหมาย เป็นเลขานุการ 

 และให้นำผลการประเมินค่ างานเสนอคณ ะกรรมการบริหารงานบุคคล  

เพื่อพิจารณาอนุมัตกิำหนดกรอบตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

  โดยให้คณ ะกรรมการประเมิ นค่ างานมีอำนาจหน้ าที่ ในการประเมินค่ างาน 

ตามองค์ประกอบและหลักเกณฑ์ตามข้อ ๙ 

ส่วนที่ ๓ 

การประเมินเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

ข้อ ๑๑  พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่จะยื่นขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น  

ต้องมีผลการประเมินจากส่วนงานหรือหน่วยงานต้นสังกัด ตามองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 

(๑) การประเมินค่างาน 

(๒) ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

(๓) ความรูค้วามสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 

ข้อ ๑๒ หลักเกณฑ์การประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นกำหนด 

ตามประเภทตำแหน่ง ดังนี้ 

(๑) ตำแหน่งกลุ่มบริหารจัดการ ให้ดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารกลุ่มบริหารจัดการ พ.ศ. ๒๕๖๐  

และข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การแต่ งตั้งผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

และผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ เว้นแต่มีข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ซึ่งกำหนดไว้ 

เป็นอย่างอื่นให้ดำเนินการไปตามข้อบังคับว่าด้วยการนัน้ 

(๒) กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน และระดับชำนาญงานพิเศษ 

ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

(๒.๑) คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ระดับชำนาญงาน 

(๒.๑.๑) ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่ เทียบได้  

ไม่ต่ำกว่านี ้และต้องดำรงตำแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้ว ไม่น้อยกว่า ๖ ปี 

(๒.๑.๒) ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค หรอืคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบได้

ไม่ต่ำกว่านี ้และต้องดำรงตำแหน่งในระดบัปฏิบัติงานมาแล้ว ไม่น้อยกว่า ๕ ปี 

(๒.๑.๓) ได้รับ ... 
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(๒.๑.๓) ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง หรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบได้

ไม่ต่ำกว่านี ้และต้องดำรงตำแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ป ี

(๒.๑.๔) ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ำกว่าขั้นต่ำของระดับชำนาญงาน 

(๒.๒) คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ระดับชำนาญงานพิเศษ ต้องดำรงตำแหน่งระดับ

ชำนาญงานมาแล้ว ไม่น้อยกว่า ๖ ปี 

(๒.๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญงาน หรอืผูช้ำนาญงานพิเศษ ได้แก่ 

(๒.๓.๑) ระดับชำนาญงานต้องมีคู่มอืปฏิบัติงานหลักอย่างนอ้ย ๑ เล่ม 

(๒.๓.๒) ระดับชำนาญงานพิเศษ ต้องมีคู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย  

๑ เล่ม และผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ 

อย่างน้อย ๑ เรื่อง 

(๒.๓.๓) จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาชีพตามที่กำหนดไว้ในข้อ ๑๔ 

(๓) กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และกลุ่มตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ 

 (๓.๑) กรณีปฏิบัติงานตามตำแหน่ง 

(๓.๑.๑) ระดับชำนาญการ ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

  (๓.๑.๑.๑) คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง 

 (ก) ได้รับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบได้

ไม่ต่ำกว่านี้ และต้องดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ป ี

 (ข) ได้รับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบได้ 

ไม่ต่ำกว่านี้ และต้องดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ป ี

 (ค) ได้รับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบได้

ไม่ต่ำกว่านี ้และต้องดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ป ี

 (ง) ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ำกว่าขั้นต่ำของตำแหน่ง

ระดับชำนาญการ 

กรณี เปลี่ยนตำแหน่งหากลักษณะงานที่ปฏิบัติ ในตำแหน่งเดิม มีลักษณะงาน 

ที่สอดคล้องกับตำแหน่งใหม่ อาจนำระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งเดิมมานับรวมกันกับตำแหน่งใหม่ได้ 

ทั้งนี ้ให้เสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล พิจารณาเป็นกรณีไป 

(๓.๑.๑.๒) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการ ได้แก่ 

(ก) คู่มือปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย ๑ เล่ม และ 

(ข) ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย  

ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที ่อย่างน้อย ๑ เรื่อง 

(๓.๑.๑.๓) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่กำหนดไว้ 

ในข้อ ๑๔ 

(๓.๑.๒) ระดับ … 
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(๓.๑.๒) ระดับชำนาญการพิเศษ ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

(๓.๑.๒.๑) คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ต้องดำรงตำแหน่งระดับ

ชำนาญการ มาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี 

(๓.๑.๒.๒) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 

 (ก) ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ซึ่งแสดงให้

เห็นถึงการพัฒนางานของหน่วยงาน อย่างน้อย ๑ เรื่อง และ 

 (ข) งานวิจัย หรอืผลงานลักษณะอื่นที่เป็นประโยชน์ต่อ

หน่วยงาน อย่างน้อย ๑ เรื่องหรอืรายการ 

(๓.๑.๒.๓) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่กำหนดไว้

ในข้อ ๑๔ 

(๓.๑.๓) ระดับเชี่ยวชาญ ต้องประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

(๓.๑.๓.๑) คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ต้องดำรงตำแหน่งระดับ

ชำนาญการพิเศษ มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี 

(๓.๑.๓.๒) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เช่ียวชาญ ได้แก่ 

 (ก) ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ หรือผลงาน

ลักษณะอื่น ซึง่แสดงใหเ้ห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย ๑ เรื่อง หรอืรายการ และ 

 (ข) งานวิจัย ซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ

หรอืระดับนานาชาติ อย่างน้อย ๑ เรื่อง 

(๓.๑.๓.๓) การใชค้วามรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการ

วิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น คำแนะนำ หรือเสนอแนะ การให้คำปรึกษา

แนะนำ การอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการ 

ในการแก้ไขปัญหาหรอืการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพ นั้น ๆ 

(๓.๑.๓.๔) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่กำหนดไว้

ในข้อ ๑๔ 

 (๓.๑.๔) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 

(๓.๑.๔.๑) คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ต้องดำรงตำแหน่งระดับ

เชี่ยวชาญมาแล้ว ไม่น้อยกว่า ๒ ปี 

(๓.๑.๔.๒) ผลงานที่แสดงความเป็นผูเ้ช่ียวชาญพิเศษ ได้แก่ 

 (ก) ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ หรือผลงาน

ลักษณะอื่น ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย ๑ เรื่อง หรอืรายการ และ 

 (ข) งานวิจัย ซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ

หรอืระดับนานาชาติ อย่างน้อย ๑ เรื่อง 

(๓.๑.๔.๓) การใช้… 
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(๓.๑.๔.๓) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการ

วิชาการ หรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การใหค้วามเห็น คำแนะนำ หรอืเสนอแนะการให้คำปรึกษา

แนะนำ การอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการ 

ในการแก้ไขปัญหา หรอืการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการ หรอืงานวิชาชีพ นั้น ๆ 

(๓.๑.๔.๔) ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้น ๆ หรือในวงวิชาการ

หรือวิชาชีพ หมายถึง ผลงานได้รับการยอมรับ ยกย่อง หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ หรือผลการ

ปฏิบัติงานสนับสนุนงานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพ หรือในงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นที่ยอมรับ 

อย่างกว้างขวางในระดับชาติ หรอืระดับนานาชาติ 

(๓.๑.๔.๕) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่กำหนดไว้

ในข้อ ๑๔ 

 (๓.๒) กรณีหัวหน้างาน หรือหัวหน้างานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่างานที่มีลักษณะ 

ใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ  ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี และมีผลประเมินตามข้อ ๑๑  

สามารถขอเทียบคุณสมบัติ เพื่อแต่งตั้งในตำแหน่งระดับชำนาญการ 

(๓.๓) กรณีหัวหน้างาน หรือหัวหน้างานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่างานที่มีลักษณะ 

ใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ ได้รับอนุมัติเทียบคุณสมบัติ และแต่งตั้งในตำแหน่งระดับชำนาญการมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า ๒ ปี มีสทิธิขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น ระดับชำนาญการพิเศษ ตามองค์ประกอบดังนี้  

(๓.๓.๑) แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตำแหน่งใหม่ 

(๓.๓.๒) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการพิเศษ อย่างน้อย ๑ เรื่อง 

ตามข้อ ๑๒ (๓.๑.๒.๒) 

(๓.๓.๓) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่กำหนดไว้ในข้อ ๑๔ 

 (๓.๔) กรณีหัวหน้าหน่วยงานภายในส่วนงาน ระดับผู้อำนวยการกอง หรอืเทียบเท่า 

ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี และมีผลประเมินตามข้อ ๑๑ สามารถ

ขอเทียบคุณสมบัติ เพื่อแต่งตั้งในตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ 

  (๓.๕) กรณี หัวหน้าหน่วยงานภายในส่วนงาน ระดับผู้อำนวยการกอง หรือ

เทียบเท่า ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ ได้รับอนุมัติเทียบคุณสมบัติ และแต่งตั้งในตำแหน่ง

ระดับชำนาญการพิเศษ มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี  มีสิทธิขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น ระดับเช่ียวชาญ  

ตามองค์ประกอบดังนี้ 

 (๓.๕.๑) แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตำแหน่งใหม่ 

 (๓.๕.๒) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการ 

หรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม หรือเสนอแนะการให้คำปรึกษาแนะนำ การอบรมและเผยแพร่ความรู้

เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิค และวิธีการในการแก้ไขปัญหาหรอืการพัฒนางานสนับสนุน 

 

(๓.๕.๓) ผลงาน … 
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-๑๐- 

 

(๓.๕.๓) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เช่ียวชาญ อย่างน้อย ๑ เรื่อง ตามข้อ 

๑๒ (๓.๑.๓.๒) 

(๓.๕.๔) จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาชีพตามที่กำหนดไว้ในข้อ ๑๔ 

  (๓.๖) กรณีผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี หรือหัวหน้าส่วนงานอื่นที่มีฐานะ

เทียบเท่า ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี และมีผลประเมิน

ตามข้อ ๑๑ สามารถขอเทียบคุณสมบัติ เพื่อแต่งตั้งในตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ 

  (๓.๗) กรณีผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี หรือหัวหน้าส่วนงานอื่นที่มีฐานะ

เทียบเท่า ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ ใช้วิชาชีพ  ได้รับอนุมัติ เทียบคุณสมบัติ  และแต่งตั้ ง 

ในตำแหน่งระดับเช่ียวชาญ มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี มีสิทธิขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น ระดับเช่ียวชาญพิเศษ 

ตามองค์ประกอบ ข้อ ๑๒ (๓.๑.๔.๒) (๓.๑.๔.๓) (๓.๑.๔.๔) และ(๓.๑.๔.๕) 

การขอเทียบคุณสมบัติในระดับตำแหน่งที่กำหนดไว้ของผู้ดำรงตำแหน่งตาม (๓.๒) 

(๓.๔) และ (๓.๖) ให้ใช้แบบรายงานที่กำหนดตามเอกสารแนบ ๕ ท้ายข้อบังคับนี้ ทั้งนี้ มิให้นับระยะเวลา

การดำรงตำแหน่งในระหว่างการเป็นผูร้ักษาการแทนรวมเป็นส่วนหนึ่งของระยะเวลา สำหรับใช้ประเมิน

ขอเทียบคุณสมบัติ เพื่อเข้ารับการประเมินแต่งตัง้ในระดับตำแหน่งสูงขึ้น 

ข้อ ๑๓ ผลงานที่นำเสนอเพื่อประกอบการพิจารณา อย่างน้อยต้องมีเงื่อนไข ดังต่อไปนี ้

(๑) ต้องมิใช่ผลงานที่เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาและการฝกึอบรม 

(๒) ต้องมิใช่ผลงานเดิมที่ เคยใช้ในการประเมินแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่  

สูงขึ้นมาแล้ว หรอื ก.พ.ต. อาจพิจารณาเป็นอย่างอื่นได้ตามที่เห็นสมควร 

(๓) กรณีที่เป็นผลงานร่วมต้องระบุการมีส่วนร่วมและมีคำรับรองจากผูม้ีส่วนร่วม 

ข้อ ๑๔ การประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น กรณีใช้ผลงานที่แสดง

ความเป็นผู้ชำนาญ งาน ผู้ชำนาญงานพิ เศษ ผู้ชำนาญการ ผู้ชำนาญ การพิ เศษ ผู้ เช่ียวชาญ  

และผูเ้ชี่ยวชาญพิเศษ ต้องคำนงึถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ดังนี้ 

(๑) ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาชีพ ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตน 

และไม่ลอกเลียนผลงานของผู้อื่น รวมทั้ งไม่นำผลงานของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ 

ในวารสารวิชาการหรือวชิาชีพมากกว่า ๑ ฉบับในลักษณะที่จะทำให้เข้าใจผดิว่าเป็นผลงานใหม่ 

(๒) ต้องให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่นำมาใช้ในผลงาน 

ทางวิชาชีพของตนเองและแสดงหลักฐานของการคน้คว้า 

(๓) ต้องไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาชีพจนละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคล 

ของผู้อื่นและสิทธิมนุษยชน 

 

 

(๔) ผลงาน … 
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-๑๑- 

 

(๔) ผลงานทางวิชาชีพต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาชีพเป็นเกณฑ์   

ไม่มีอคติมาเกี่ยวข้อง และเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษา วิเคราะห์ 

สังเคราะห์  หรือวิจัยโดยหวังผลประโยชน์ส่วนตัว หรือต้องการสร้างความเสียหายแก่ผู้อื่น  

และเสนอผลงานตามความเป็นจริงไม่ขยายข้อค้นพบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาชีพ 

(๕) ต้องนำผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางที่ชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 

ข้อ  ๑๕  เกณ ฑ์การตัดสินผลสัมฤทธิ์ ของงาน ความรู้ความสามารถ ทักษะ  

และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน หรอืสมรรถนะทางการบริหาร รวมทั้งแบบประเมินบุคคล 

เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ดังนี้ 

(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้ขอกำหนดตำแหน่ง ต้องมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำปี  สำหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เฉพาะองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์  

ของงาน หรือผลการประเมินอื่น ตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลให้ความเห็นชอบ ไม่ต่ำกว่า 

ร้อยละ ๖๕ ของคะแนนเต็ม จำนวน ๒ รอบการประเมิน ติดต่อกันก่อนวันยื่นผลงาน เว้นแต่ตำแหน่ง

ระดับเช่ียวชาญ และระดับเช่ียวชาญพิเศษ ผลการประเมินแต่ละรอบ ต้องมีค่าคะแนนไม่ต่ำกว่า 

ร้อยละ ๘๐ ของคะแนนเต็ม 

(๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน 

หรือสมรรถนะทางการบริหาร ผู้ขอกำหนดตำแหน่งต้องมีผลการประเมินไม่ต่ำกว่าระดับ  

ความคาดหวังทีม่หาวิทยาลัยกำหนด  

(๓) หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ความรู้ความสามารถ ทักษะ 

และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน หรือสมรรถนะทางการบริหาร รวมทั้งแบบประเมิน

บุคคล เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกำหนด  

โดยจัดทำเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 

ข้อ ๑๖ ระดับคณุภาพของผลงาน กำหนดเป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 

(๑) ระดับปรับปรุง 

(๒) ระดับพอใช้ 

(๓) ระดับดี 

(๔) ระดับดีมาก 

(๕) ระดับดีเด่น 

วิธีการตัดสินคุณภาพของผลงานมดีังนี้ 

(๑) วิธีปกติ วิธีการตัดสินคุณภาพของผลงานให้ใช้คะแนนเสียงข้างมาก โดยระดับ

คุณภาพของผลงาน ต้องไม่ต่ำกว่าระดับดี เว้นแต่ ตำแหน่งระดับเช่ียวชาญ และระดับเช่ียวชาญพิเศษ 

ระดับคุณภาพของผลงาน ต้องไม่ต่ำกว่าระดับดีมาก 

(๒) วิธีพิเศษ ... 
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(๒) วิธีพิเศษ วิธีการตัดสินคุณภาพของผลงานให้ใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า ๔ ใน ๕ เสียง

ของที่ประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

โดยระดับคุณภาพ ต้องไม่ต่ำกว่าระดับดีมาก เว้นแต่ ตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

ระดับคุณภาพของผลงาน ต้องไม่ต่ำกว่าระดับดีเด่น 

ข้อ ๑๗  การแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นให้กระทำได้ ๒ วิธี คือ วิธีปกติ  

และวิธีพิเศษ ดังนี้ 

(๑) วิธีปกติ ผูไ้ด้รับการแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 (๑.๑) มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

 (๑.๒) ได้รับเงินเดือนไม่ต่ำกว่าขัน้ต่ำของระดับที่จะแต่งตั้ง 

(๒) วิธีพิเศษ ได้แก่ การแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งตามข้อ ๑๒ (๒) และ (๓) (๓.๑)  

ที่มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง แตกต่างไปจากที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ทั้งนี้  

มีเงื่อนไขว่าผู้ได้รับการแต่งตั้ง ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ำกว่าขั้นต่ำของระดับที่จะแต่งตั้ง เช่น การแต่งตั้ง

ให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญงาน กรณีที่คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งไม่ครบ ตามที่กำหนดไว้ หรือ 

การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ โดยที่ผู้นั้นมิได้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ  

มาก่อน เป็นต้น โดยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง และผลงานที่มีระดับคุณภาพ ตามที่กำหนดไว้ 

ในข้อ ๑๕ และข้อ ๑๖ 

ข้อ ๑๘ การประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

สูงขึ้น ให้อธิการบดี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล แต่งตั้งคณะกรรมการ

ประเมินพิจารณาแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น เรียกโดยย่อว่า 

“ก.พ.ต.” มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

 (๑) รองอธิการบดี ที่ดูแลรับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล เป็นประธานกรรมการ 

(๒) ผู้ทรงคุณวุฒิ ภายนอกมหาวิทยาลัย จำนวน ๒ คน ดำรงตำแหน่งตั้งแต่ระดับ

ชำนาญการพิเศษขึ้นไป หรอืเทียบเท่า เป็นกรรมการ 

(๓) ผูท้รงคุณวุฒิ ภายในมหาวิทยาลัย จำนวน ๒ คน เป็นกรรมการ 

(๔) หัวหนา้ส่วนงาน หรอืหัวหนา้หน่วยงานภายในส่วนงาน เป็นกรรมการ 

(๕) ผูอ้ำนวยการสำนักงานอธิการบดี เป็นกรรมการ 

(๖) ผูอ้ำนวยการกองการเจ้าหนา้ที่ เป็นเลขานุการ 

กรรมการตามวรรคหนึ่ง (๒) และ (๓) ใหม้ีวาระคราวละ ๒ ปี และอาจได้รับแต่งตั้งใหม่อีกได้ 

อธิการบดีอาจแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร 

งานบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการได้ไม่เกิน ๒ คน 
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-๑๓- 

 

ข้อ ๑๙ ให้ ก.พ.ต. มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

(๑) พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการประเมินค่างานและการกำหนดกรอบตำแหน่ง

สู งขึ้น  เว้นแต่กรอบตำแหน่ งระดับ เช่ี ยวชาญ  และระดับ เช่ียวชาญ พิ เศษ  รวมถึ งพิ จารณ า 

ให้ความเห็นชอบผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน และสมรรถนะทางการบริหาร 

สำหรับตำแหน่งประเภทผูบ้ริหาร 

(๒) พิจารณากลั่นกรองผลงาน และแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมิน 

ผลงานและจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผู้เสนอขอรับการประเมินแต่ละราย 

(๓ ) พิ จารณ าสรุปผล  เพื่ อ เสนอคณ ะกรรมการบริหารงานบุคคล  พิจารณ า 

ให้ความเห็นชอบ 

(๔) เสนอการปรับปรุงแก้ไขหลักเกณฑ์ กำหนดแนวการปฏิบัติ และแบบฟอร์มที่จำเป็น

เกี่ยวกับการขอกำหนดตำแหน่งสูงขึ้น ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล เพื่อพิจารณาให้  

ความเห็นชอบ 

(๕) อาจแต่งตั้ งคณะอนุกรรมการ เพื่อดำเนินการแทนได้ตามความเหมาะสม  

ตามอำนาจหน้าที่ ของ ก.พ.ต. 

ข้อ ๒๐ การแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม  

และจรรยาบรรณทางวชิาชีพ ตามข้อ ๑๙ (๒) เพื่อพิจารณาผลงานในตำแหน่งต่าง ๆ ใหแ้ต่งตั้ง ดังนี้ 

 (๑) กรณีการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญงาน หรือ ระดับชำนาญการ 

กรรมการ จะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและความชำนาญตรงกับวิชาชีพ 

ของตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง และต้องดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าตำแหน่งที่จะแต่งตัง้ หรอืเทียบเท่า 

ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการซึ่งแต่งตั้งจากบุคคลภายในมหาวิทยาลัย 

แต่ต้องอยู่ต่างสังกัดส่วนงานกับผู้เสนอขอแต่งตั้ง หรือกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัยอีกอย่างน้อย  

๑ คน รวมจำนวนกรรมการทั้งหมด ไม่น้อยกว่า ๓ คน 

(๒) กรณีการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญงานพิเศษ ระดับชำนาญการพิเศษ 

ระดับเช่ียวชาญ หรือระดับเชี่ยวชาญพิเศษ กรรมการจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ 

ความชำนาญ หรอืความเช่ียวชาญตรงกับวิชาชีพของตำแหน่งที่จะแต่งตั้งและต้องดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่า

ตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง หรอืเทียบเท่า 

ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า ๓ คน โดยแต่งตั้งจาก

บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยตามบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. กำหนด หรือที่สภามหาวิทยาลัย

กำหนด 

 

ข้อ ๒๑ การแต่งตัง้ … 

78



 

-๑๔- 

 

ข้อ ๒๑ การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นโดยวิธีพิเศษตามข้อ ๑๗ (๒) ให้คณะกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามข้อ ๑๙ (๒) มีจำนวน

กรรมการไม่น้อยกว่า ๕ คน 

วิธีการประเมินผลงานในตำแหน่งระดับชำนาญงาน ระดับชำนาญงานพิเศษ ระดับชำนาญการ

หรือระดับชำนาญการพิเศษ ให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ทางวิชาชีพแต่ละคน ทำการประเมินแล้วส่งผลการประเมินให้ ก.พ.ต. ตามข้อ ๑๙ พิจารณา โดยจะไม่

ทำการประชุมก็ได้ 

กรณีการประเมินผลงานตำแหน่งระดับเช่ียวชาญ  และระดับเช่ียวชาญ พิ เศษ 

คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ จะต้องจัด

ให้มกีารประชุมพิจารณาผลงานร่วมกัน 

ข้อ ๒๒ คำนิยาม และแบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงานให้เป็นไปตามที่

กำหนดไว้ในเอกสารแนบ ๖ และ ๗ ท้ายข้อบังคับนี้ 

ข้อ ๒๓ การแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งตามข้อ ๑๒ ให้อธิการบดี โดยความเห็นชอบ

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล เป็นผู้มีอำนาจอนุมัติแต่งตั้ง เว้นแต่การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับ

เช่ียวชาญพิเศษ ให้สภามหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติ เสนอ ก.พ.อ. ให้ความเห็นต่อรัฐมนตรี  

ว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อนำเสนอนายกรัฐมนตรี  

นำความกราบบังคมทูล เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 

การแต่งตั้งตามวรรคแรก ให้แต่งตั้งได้ไม่ก่อนวันที่กองการเจ้าหน้าที่ รับเรื่อง หรือ 

ไม่ก่อนวันที่ได้รับผลงานเพิ่มเติม หรือไม่ก่อนวันที่รับผลงานฉบับที่สมบูรณ์แล้ว และมีคุณภาพ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด แล้วแต่กรณี 

กรณีขออนุมัติ เทียบคุณสมบัติ ให้แต่งตั้งวันที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

ให้ความเห็นชอบ 

ข้อ ๒๔ เมื่อมีการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นแล้ว 

ให้ส่วนงานหรือหน่วยงานต้นสังกัดมีหน้าที่ในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามลักษณะงาน 

หน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยาก ของงานของตำแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งแล้วรายงาน

ต่อมหาวิทยาลัย เพื่อใช้ในการกำหนดสิทธิประโยชน์ของตำแหน่งนัน้ 

ข้อ ๒๕ ในกรณีที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม 

และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มีมติให้ปรับปรุงผลงาน ให้ผู้เสนอขอกำหนดตำแหน่งปรับปรุงผลงาน 

ได้ภายในระยะเวลา ๓ เดือน นับตั้งแต่วันที่รับทราบมติ ยกเว้น กรณีมีเหตุผลและความจำเป็น 

อาจขอขยายระยะเวลาออกไปได้อีกไม่เกิน ๓ เดือน ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาผลงานที่ปรับปรุง 
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-๑๕- 

 

สมบูรณ์แล้วมีคุณภาพ ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล หรือสภามหาวิทยาลัยกำหนด  

วันที่ แต่ งตั้ งให้ดำรงตำแหน่งต้องเป็นวันที่ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล หรือสภามหาวิทยาลัย 

รับผลงานฉบับที่ปรับปรุงสมบูรณ์แลว้แต่กรณี 

ข้อ ๒๖ มาตรการในการป้องกันและลงโทษผู้ขอกำหนดตำแหน่งอันส่อให้เห็นว่าเป็น 

ผูท้ี่กระทำผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ อันเกี่ยวข้องกับผลงานทางวิชาชีพและเป็นผู้ที่มีความประพฤติ 

ไม่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาใหด้ำรงตำแหน่งสูงขึ้น ตามข้อ ๑๒ (๒) และข้อ ๑๒ (๓.๑) ดังต่อไปนี ้

(๑) กรณีที่ตรวจพบว่าผู้ขอกำหนดตำแหน่งระบุการมีส่วนร่วมในผลงานไม่ตรงกับความ

เป็นจริงหรือมีพฤติการณ์ส่อว่ามีการลอกเลียนผลงานของผู้อื่นหรือนำผลงานของผู้อื่นไปใช้  

ในการเสนอขอตำแหน่ง โดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้สภามหาวิทยาลัยมีมติให้งดพิจารณา 

การขอตำแหน่งในครั้งนั้น และดำเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริง และความร้ายแรงแห่งการกระทำผิด

เป็นกรณี ๆ ไป และห้ามผู้กระทำผิดนั้น เสนอขอตำแหน่งมีกำหนดเวลาไม่น้อยกว่า ๕ ปี นับตั้งแต่ 

วันที่สภามหาวิทยาลัยมีมติ 

(๒) กรณีที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติใหด้ำรงตำแหน่งไปแล้ว หากภายหลังตรวจสอบพบ

หรือทราบว่าผู้ขอกำหนดตำแหน่งระบุการมีส่วนร่วมในผลงานไม่ตรงกับความเป็นจริง หรือผลงานที่ใช้

ในการเสนอขอตำแหน่งครั้งนั้น เป็นการลอกเลียนผลงานของผู้อื่น  หรือนำเอาผลงานของผู้อื่นไปใช้  

โดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมีมติถอดถอนจากตำแหน่งระดับ

ชำนาญงาน ระดับชำนาญงานพิเศษ ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเช่ียวชาญ 

ส่วนตำแหน่ง ระดับเช่ียวชาญพิเศษ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา เสนอ ก.พ.อ. ให้ความเห็นต่อ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อนำเสนอนายกรัฐมนตรี 

นำความกราบบังคมทูล เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ถอดถอน และให้มหาวิทยาลัยดำเนินการ 

ทางวินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่งการกระทำผิดเป็นกรณี  ๆ ไป และห้ามผู้กระทำผิดนั้น 

เสนอขอตำแหน่งมีกำหนดเวลาไม่น้อยกว่า ๕ ปี นับตั้งแต่วันที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  

หรอืสภามหาวิทยาลัยมีมติใหถ้อดถอน หรอืนับตั้งแต่วันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ถอดถอน แล้วแต่กรณ ี

สว่นท่ี ๔ 

การขอทบทวนผลการพิจารณาผลงาน 

ข้อ ๒๗ ในกรณีที่ ไม่ได้รับอนุมัติให้ดำรงตำแหน่ง เนื่องจากคุณภาพของผลงาน  

การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม หรือ

ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้น หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ ไม่อยู่ในเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัย

กำหนดผู้ขอกำหนดตำแหน่งมีสิทธิขอให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล หรือสภามหาวิทยาลัย

พิจารณาทบทวนได้ไม่เกิน ๒ ครั้ง โดยในคำขอทบทวนนั้นต้องแสดงข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่

สนับสนุนคำขอและจะต้องยื่นเรื่องขอทบทวนภายใน ๙๐ วัน นับแต่วันที่รับทราบมติ 

เมื่อคณะกรรมการ … 
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 เมื่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล หรือสภามหาวิทยาลัยได้รับเรื่องคำขอ 

ให้ทบทวนผลการพิจารณาผลงานแล้วให้ส่งคำขอนั้นแก่ ก.พ.ต. หาก ก.พ.ต. มีความเห็นประการใด  

ให้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล หรือสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ผลการพิจารณาของ

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล หรอืสภามหาวิทยาลัย แล้วแต่กรณี ให้เป็นที่สุด 

ข้อ ๒๘ เมื่ อคณ ะกรรมการประเมินพิ จารณ าแต่ งตั้ งพนักงานมหาวิทยาลั ย 

สายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ได้รับเรื่องการขอทบทวนตามข้อ ๒๗ แล้ว ให้ดำเนินการ

ดังต่อไปนี ้

(๑) การพิจารณาทบทวนครั้งที ่๑ 

 (๑.๑) กรณีที่เห็นว่าคำขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่สนับสนุนคำขอ 

ให้มมีตไิม่รับพิจารณา 

 (๑.๒) กรณีที่เห็นว่าคำขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่สนับสนุนคำขอ 

ให้มีมติรับไว้พิจารณาให้มอบคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม 

และจรรยาบรรณทางวชิาชีพชุดเดิมเพื่อพิจารณา 

(๒) การพิจารณาทบทวนครั้งที่ ๒ 

 (๒.๑) กรณีที่เห็นว่าคำขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และไม่มีเหตุผลที่สนับสนุน

คำขอเพิ่มเติมจากครัง้ที ่๑ ให้มมีตไิม่รับพิจารณา 

 (๒.๒) กรณีที่เห็นว่าคำขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และมีเหตุผลที่สนับสนุน  

คำขอเพิ่มเติมจากครั้งที่ ๑ ให้มีมติรับไว้พิจารณา ให้แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงาน

และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพชุดใหม่ โดยมีจำนวนกรรมการเท่ากับชุดเดิม เพื่อพิจารณา 

 (๒.๓) เมื่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่ อประเมินผลงานและจริยธรรม 

และจรรยาบรรณทางวิชาชีพชุดใหม่ได้พิจารณาคำขอทบทวนแล้ว ให้มหาวิทยาลัยนำผลการพิจารณา 

ของชุดใหม ่และชุดเดิมเสนอ ก.พ.ต. พิจารณาต่อไป 

ส่วนที่ ๕  

บทเฉพาะกาล 

ข้อ ๒๙ การนับระยะเวลาการปฏิบัติงานในตำแหน่ง เพื่อขอกำหนดระดับตำแหน่ง 

และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งเปลี่ยนชื่อตำแหน่งให้สอดคล้อง 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ หรือตามที่คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคลกำหนด ให้นับระยะเวลาการปฏิบัติงานในตำแหน่งในตำแหน่งเดิมและในชื่อตำแหน่งใหม่

ต่อเนื่องกัน 

 

 

ข้อ ๓๐ อนุโลมให้ … 
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ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 
เรื่อง ก ำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีกำรพิจำรณำผลงำน เพื่อแต่งตั้งพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน  

ให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 โดยที่เป็นกำรสมควรปรับปรุงประกำศมหำวิทยำลัยพะเยำ เรื่อง ก ำหนดหลักเกณฑ์  

และวิธีกำรพิจำรณำผลงำน เพื่อแต่งตั้งพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน ให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น  

เพื่อให้หลักเกณฑ์และวิธีกำรพิจำรณำผลงำนของพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุนให้ด ำรงต ำแหน่ง

สูงขึ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย และสำมำรถปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสำยงำนหรือสำขำวิชำชีพ 

ที่แตกต่ำงกันได้อย่ำงเหมำะสม อำศัยอ ำนำจตำมมำตรำ ๓๓ แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยพะเยำ  

พ.ศ. ๒๕๕๓ และข้อบังคับมหำวิทยำลัยพะเยำ ว่ำด้วย กำรก ำหนดระดับต ำแหน่ง และกำรแต่งตั้งพนักงำน

มหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน ให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบกับมติคณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล

ประจ ำมหำวิทยำลัยพะเยำ ในครำวประชุมครั้งที่  ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๖ เดือนพฤษภำคม พ.ศ. ๒๕๖๔  

จงึออกประกำศไว้ดังตอ่ไปนี้ 

ข้อ ๑  ประกำศนี้เรียกว่ำ “ประกำศมหำวิทยำลัยพะเยำ เรื่อง ก ำหนดหลักเกณฑ์  

และวิธีกำรพิจำรณำผลงำน เพื่อแต่งตั้งพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน ให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น  

พ.ศ. ๒๕๖๔” 

ข้อ ๒  ประกำศนีใ้ห้ใชบ้ังคับตั้งแต่วันถัดจำกวันประกำศเป็นต้นไป 

ข้อ ๓  ให้ยกเลิกประกำศมหำวิทยำลัยพะเยำ เรื่อง ก ำหนดหลักเกณฑ ์และวิธีกำรพิจำรณำ

ผลงำน เพื่ อแต่ งตั้ งพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน ให้ด ำรงต ำแหน่งสู งขึ้ น พ.ศ.  ๒๕๖๔  

ฉบับลงวันที่ ๑๗ กุมภำพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๔ และให้ใชป้ระกำศนี้แทน 

ข้อ ๔  ในประกำศนี้ 

  “มหำวิทยำลัย”  หมำยควำมว่ำ  มหำวิทยำลัยพะเยำ 

  “อธิกำรบดี”  หมำยควำมว่ำ  อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยพะเยำ 

 “ก.พ.ต.”  หมำยควำมว่ำ คณะกรรมกำรประเมินพิจำรณำแต่งตั้งพนักงำนมหำวิทยำลัย 

สำยสนับสนุน ให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น 

“ส่วนงำน”... 
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“ส่วนงำน”  หมำยควำมว่ำ  หมำยควำมว่ำ ส่วนงำนตำมมำตรำ ๗ แห่งพระรำชบัญญัติ

มหำวิทยำลัยพะเยำ พ.ศ. ๒๕๕๓ และหมำยควำมรวมถึงหน่วยงำนภำยในส่วนงำนตำมมำตรำ ๗(๒)  

แหง่พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยพะเยำ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

“ผลงำน”  หมำยควำมว่ำ  ผลงำนที่เกิดขึ้นจำกกำรค้นคว้ำ วิเครำะห์ สังเครำะห์ รวบรวม 

เรียบเรียงจำกกำรสั่งสมควำมรู้ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนเพื่อก่อให้เกิดกำรพัฒนำและเป็นประโยชน์ต่อ

หน่วยงำน จะเป็นผลงำนลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือหลำยลักษณะ ซึ่งแสดงถึงควำมเป็นผู้ช ำนำญงำน  

ผูช้ ำนำญงำนพิเศษ ผูช้ ำนำญกำร ผูช้ ำนำญกำรพิเศษ ผูเ้ชี่ยวชำญ หรอืผูเ้ชี่ยวชำญพิเศษ 

“คู่มือปฏิบัติงำนหลัก”  หมำยควำมว่ำ  เอกสำรแสดงเส้นทำงกำรท ำงำนในงำนหลัก 

ของต ำแหน่งตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนสิน้สุดกระบวนกำร โดยระบุขั้นตอนและรำยละเอียดของกระบวนกำรต่ำง ๆ  

ในกำรปฏิบัติงำน กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนแนวทำงแก้ไขปัญหำ และข้อเสนอแนะ

ในกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว ซึ่งต้องใช้ประกอบกำรปฏิบัติงำนมำแล้ว และต้องมีกำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรปฏิบัติงำน 

“ผลงำนเชิงวิเครำะห์”  หมำยควำมว่ำ  ผลงำนที่แสดงกำรแยกแยะองค์ประกอบต่ำง ๆ  

ของเรื่องอย่ำงมีระบบ มีกำรศึกษำในแต่ละองค์ประกอบและควำมสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่ำง ๆ เพื่อให้

เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่งำนของส่วนงำนหรอืมหำวิทยำลัย 

“ผลงำนเชิงสังเครำะห์”  หมำยควำมว่ำ  ผลงำนที่แสดงกำรรวบรวมเนื้อหำสำระต่ำง ๆ  

หรือองค์ประกอบต่ำง ๆ เข้ำด้วยกัน โดยต้องอำศัยควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรสร้ำงรูปแบบหรือโครงสร้ำง

เบือ้งตน้ เพื่อใหเ้กิดแนวทำงหรอืเทคนิควิธีกำรใหม ่ๆ ในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่งำนของส่วนงำนหรือ

มหำวิทยำลัย 

“ผลงำนวิจัย”  หมำยควำมว่ำ  ผลงำนที่เป็นงำนศึกษำ หรืองำนค้นคว้ำอย่ำงมีระบบ 

ด้วยวิธีวิทยำกำรวิจัยที่เป็นที่ยอมรับ และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อให้ได้มำซึ่งข้อมูล ค ำตอบหรือข้อสรุป

รวมที่เป็นประโยชน์และน ำไปสู่กำรปรับปรุงพัฒนำหรอืแก้ไขปัญหำในงำนของส่วนงำนหรือมหำวิทยำลัย 

“ผลงำนในลักษณะอื่น”  หมำยควำมว่ำ  สิ่งประดิษฐ์หรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือผลงำน 

ด้ำนศิลปะ ตกแต่ง ซ่อมบ ำรุง หรือผลงำนที่เป็นควำมลับทำงวิชำกำร หรือผลงำนที่ขึ้นทะเบียนทรัพย์สิน 

ทำงปัญญำ ซึ่งมิใช่มลีักษณะเป็นเอกสำร หนังสือ คู่มอื หรอืงำนวิจัย โดยผลงำนที่เสนอจะตอ้งประกอบด้วย

บทวิเครำะหท์ี่อธิบำยและชีใ้หเ้ห็นว่ำงำนดังกล่ำวเป็นประโยชน์และน ำไปสู่กำรปรับปรุงพัฒนำงำนหรือแก้ไข

ปัญหำในงำน ทั้งนี้ ผลงำนดังกล่ำวต้องเป็นผลงำนที่ผ่ำนกำรพิสูจน์หรือมีหลักฐำนที่แสดงถึงคุณค่ำของ

ผลงำนนั้น 

ข้อ ๕  ผลงำนทีน่ ำมำเสนอขอก ำหนดระดับต ำแหน่งจะต้องเป็นไปตำมข้อ ๑๓ แหง่ข้อบังคับ

มหำวิทยำลัยพะเยำ ว่ำด้วย กำรก ำหนดระดับต ำแหน่ง และกำรแต่งตั้งพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน 

ให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๔ และต้องมเีงื่อนไข ดังนี้ 
(๑)  ผลงำนที่เสนอ... 
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(๑)  ผลงำนที่เสนอขอย้อนหลังได้ไม่เกิน ๕ ปี นับตั้งแต่วันที่ผลงำนแลว้เสร็จจนถึงวันที่เสนอ

ขอเข้ำรับกำรประเมิน ทั้งนี้ ก.พ.ต. อำจพิจำรณำเป็นอย่ำงอื่นได้ตำมที่เห็นสมควร 

(๒)  กรณีที่เป็นผลงำนร่วม ผูเ้สนอขอจะต้องมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๕๐ ส ำหรับผลงำน

แตล่ะเล่ม/เรื่อง/รำยกำร 

(๓)  กำรลงนำมรับรองกำรมสี่วนรว่มในผลงำน ให้ด ำเนินกำร ดังนี้  

 (๓.๑)  ต้องให้ผู้รว่มด ำเนินกำรทุกคนลงนำมรับรองว่ำแต่ละคนมีส่วนรว่มรอ้ยละเท่ำใด 

รวมทั้งระบุบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ยกเว้นผลงำนที่ด ำเนินกำรร่วมกันระหว่ำงมหำวิทยำลัย 

กับหนว่ยงำนภำยนอก ให้ระบุเพียงบทบำทหนำ้ที่และควำมรับผดิชอบ 

 (๓.๒)  กรณผีูร้่วมด ำเนินกำรบำงคนไม่สำมำรถลงนำมรับรองกำรมีส่วนร่วมในผลงำนได้ 

ให้ผู้เสนอขอยื่นหลักฐำนชี้แจงต่อ ก.พ.ต. เพื่อพิจำรณำกำรใช้ผลงำนชิ้นนั้น ๆ ในกำรยื่นขอก ำหนด  

ระดับต ำแหน่งเป็นกรณีไป 

 (๓.๓)  เมื่อได้ลงนำมรับรองแลว้จะเปลี่ยนแปลงไม่ได้  

 (๓.๔)  หำกตรวจสอบพบว่ำผู้เสนอขอระบุกำรมีส่วนร่วมไม่ตรงกับควำมเป็นจริง  

จะถือว่ำกระท ำผดิจรยิธรรมไม่เหมำะสมที่จะได้รับกำรพิจำรณำแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งนัน้  

(๔)  กำรอำ้งองิและรำยกำรอ้ำงอิงที่คัดลอกมำโดยตรงหรอืประมวลควำมคิดของผูอ้ื่นมำไว้

ในผลงำนของตน ไม่ว่ำจะเป็นกำรอ้ำงอิงแบบแทรกในเนื้อหำ เชิงอรรถ และรำยกำรอ้ำงอิงที่สมบูรณ์ซึ่งอยู่

ในส่วนของบรรณำนุกรมหรือรำยกำรอ้ำงอิงท้ำยเล่ม จะต้องอ้ำงอิงแหล่งที่มำอย่ำงชัดเจนและครบถ้ วน

สมบูรณ์ โดยรูปแบบกำรอ้ำงอิงให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรอ้ำงอิงตำมหลักสำกลและใช้รูปแบบเดียวกัน

ตลอดทั้งเรื่อง/เล่ม 

นอกจำกนี้ กรณีกำรเสนอผลงำนวิจัยที่ท ำกำรวิจัยในมนุษย์หรือในสัตว์ทดลอง จะต้องส่ง

หลักฐำนหนังสือรับรองกำรได้รับอนุญำตจำกคณะกรรมกำรจริยธรรมกำรวิจัยใน มนุษย์  หรือ

คณะกรรมกำรพจิำรณำโครงกำรวิจัยที่มีกำรใช้สัตว์ทดลองแนบไว้ที่ผลงำนวิจัยเรื่องนั้น ๆ ด้วย 

ข้อ ๖  รูปแบบกำรจัดท ำผลงำนจะต้องมีควำมครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งนี้ ต้องไม่ใช่ผลงำน 

ที่จัดท ำเพื่อส่งเฉพำะแหลง่ทุนโดยไม่มีกำรเผยแพร่ โดยมรีำยละเอียด ดังนี้ 

(๑)  รูปแบบคู่มือปฏิบัติงำนหลัก ทั้งนี้ อำจใช้โครงร่ำงคู่มือปฏิบัติงำนหลักตำมเอกสำรแนบ ๑ 

ท้ำยประกำศนี้ เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำ 

(๒)  รูปแบบผลงำนเชิงวิเครำะห์ และรูปแบบผลงำนเชิงสังเครำะห์ ทั้งนี้ อำจใช้โครงร่ำง

ผลงำนเชงิวิเครำะห/์ผลงำนเชงิสังเครำะห ์ตำมเอกสำรแนบ ๒ ท้ำยประกำศนี้ เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำ 

 

 
ข้อ ๗  กำรเผยแพร่... 
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ข้อ ๗  กำรเผยแพรคู่่มอืปฏิบัติงำนหลัก ให้เผยแพรใ่นลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  ดังนี้  

(๑)  จัดท ำด้วยวิธีกำรพิมพ์โดยโรงพิมพ์ หรือส ำนักพิมพ์ หรือจัดท ำเป็นส ำเนำเย็บเล่ม  

และเผยแพร ่โดยส่งใหศู้นย์บรรณสำรและกำรเรียนรู้ หรอืหอ้งสมุดของส่วนงำนอื่น ๆ ทั้งภำยในหรอืภำยนอก

มหำวิทยำลัย และมีเอกสำรตอบรับ 

(๒)  เผยแพร่โดยสื่ออเิล็กทรอนิกส์อื่น ๆ และมีเอกสำรแสดงกำรเผยแพร่ 

(๓)  เผยแพร่โดยน ำไปใช้งำน และมีเอกสำรรับรองกำรน ำไปใช้งำนโดยส่วนงำนนั้น ๆ 

ข้อ ๘  กำรเผยแพร่ผลงำนเชิงวิเครำะห์หรือผลงำนเชิงสังเครำะห์ ให้เผยแพร่ในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง ดังนี้ 

(๑)  เผยแพร่ในรูปของบทควำมในวำรสำรทำงวชิำกำร 

(๒)  เผยแพร่ในหนังสือรวมบทควำมทำงวิชำกำร 

(๓)  เผยแพร่ในหนังสือประมวลผลกำรประชุมทำงวิชำกำร (Proceedings) 

(๔)  จัดท ำด้วยวิธีกำรพิมพ์โดยโรงพิมพ์ หรือส ำนักพิมพ์ หรือจัดท ำเป็นส ำเนำเย็บเล่ม  

และเผยแพร ่โดยส่งใหศู้นย์บรรณสำรและกำรเรียนรู้ หรอืหอ้งสมุดของส่วนงำนอื่น ๆ ทั้งภำยในหรอืภำยนอก

มหำวิทยำลัย และมีเอกสำรตอบรับ 

(๕)  เผยแพร่โดยสื่ออเิล็กทรอนิกส์อื่น ๆ และมีเอกสำรแสดงกำรเผยแพร่ 

(๖)  เผยแพร่โดยน ำไปใช้งำน และมีเอกสำรรับรองกำรน ำไปใช้งำนโดยส่วนงำนนั้น ๆ 

ข้อ ๙  กำรเผยแพร่งำนวิจัย ให้เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง อำจเผยแพร่เป็นรูปเล่ม 

สิ่งพิมพ ์หรอืเป็นสื่ออเิล็กทรอนิกส์ที่มกี ำหนดกำรเผยแพร่อย่ำงแน่นอนชัดเจน ดังนี้ 

(๑)  เผยแพร่ในรูปของบทควำมวจิัยในวำรสำรทำงวิชำกำร 

(๒)  เผยแพร่ในหนังสือรวบรวมบทควำมวิจัยในรูปแบบอื่นที่มีบรรณำธิกำรประเมิน 

และตรวจสอบคุณภำพ 

(๓)  น ำเสนอเป็นบทควำมวิจัยต่อที่ประชุมทำงวิชำกำรที่มีบรรณำธิกำรประเมินและน ำไป

รวมเล่มเผยแพรใ่นหนังสอืประมวลผลกำรประชุมทำงวิชำกำร (Proceedings) ระดับชำติหรอืนำนำชำติ 

(๔)  กำรเผยแพร่รำยงำนกำรวิจัยฉบับสมบูรณ์เป็นรูปเล่ม สิ่งพิมพ์ ต้องแสดงหลักฐำนว่ำ

ได้ผ่ำนกำรประเมินคุณภำพโดยผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งด ำรงต ำแหน่งไม่ต่ ำกว่ำผู้เสนอขอ ไม่น้อยกว่ำ ๓ คน  

และแสดงหลักฐำนวำ่ได้เผยแพร่ไปยังวงวิชำกำร หรอืวิชำชีพที่เกี่ยวข้องอย่ำงกว้ำงขวำง 

เมื่อได้เผยแพร่ตำมลักษณะข้ำงต้นและได้มีกำรพิจำรณำประเมินคุณภำพของ “งำนวิจัย” 

นั้นแล้ว กำรน ำ “งำนวิจัย” นั้นมำแก้ไขปรับปรุงหรือเพิ่มเติมส่วนใดส่วนหนึ่ง เพื่อน ำมำเสนอขอก ำหนด

ต ำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้นและใหม้ีกำรประเมินคุณภำพ “งำนวิจัย” นั้นอกีครั้งหนึ่งจะกระท ำไม่ได้ 

 
ข้อ ๑๐ กำรเผยแพร่... 
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ข้อ ๑๐  กำรเผยแพรผ่ลงำนในลักษณะอื่น ให้เผยแพรใ่นลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้ 

(๑)  เผยแพร่โดยน ำไปใช้งำน และมีเอกสำรรับรองกำรน ำไปใช้งำนโดยส่วนงำนนั้น ๆ 

(๒)  เผยแพร่โดยกำรจัดท ำนิทรรศกำรหรอืกำรจัดแสดง 

(๓)  จัดท ำด้วยวิธีกำรพิมพ์โดยโรงพิมพ์ หรือส ำนักพิมพ์ หรือจัดท ำเป็นส ำเนำเย็บเล่ม  

และเผยแพร ่โดยส่งใหศู้นย์บรรณสำรและกำรเรียนรู้ หรอืหอ้งสมุดของส่วนงำนอื่น ๆ ทั้งภำยในหรอืภำยนอก

มหำวิทยำลัย และมีเอกสำรตอบรับ 

(๔)  เผยแพร่โดยสื่ออเิล็กทรอนิกส์อื่น ๆ และมีเอกสำรแสดงกำรเผยแพร่ 

ข้อ ๑๑  ระดับคุณภำพของผลงำน ก ำหนดเป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 

(๑)  ระดับปรับปรุง 

(๒)  ระดับพอใช้ 

(๓)  ระดับดี 

(๔)  ระดับดีมำก 

(๕)  ระดับดีเด่น 

วิธีกำรตัดสินคุณภำพของผลงำนมดีังนี้ 

(๑)  วิธีปกติ วิธีกำรตัดสินคุณภำพของผลงำนใหใ้ช้คะแนนเสียงข้ำงมำก โดยระดับคุณภำพ

ของผลงำน ต้องไม่ต่ ำกว่ำระดับดี เว้นแต ่ต ำแหน่งระดับเชี่ยวชำญ และระดับเชี่ยวชำญพิเศษ ระดับคุณภำพ

ของผลงำน ต้องไม่ต่ ำกว่ำระดับดีมำก 

(๒)  วิธีพิเศษ วิธีกำรตัดสินคุณภำพของผลงำนให้ใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ ๔ ใน ๕ เสียง

ของที่ประชุมคณะกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงำนและจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำชีพ 

โดยระดับคุณภำพ ต้องไม่ต่ ำกว่ำระดับดีมำก เว้นแต่ ต ำแหน่งระดับเช่ียวชำญ และระดับเช่ียวชำญพิเศษ 

ระดับคุณภำพของผลงำน ต้องไม่ต่ ำกว่ำระดับดีเด่น 

ข้อ ๑๒   ค ำจ ำกัดควำมของระดับคุณภำพของผลงำน ดังนี้ 

ที่ ประเภทผลงาน ระดับคุณภาพ ความหมาย 

๑. คู่มอืปฏิบัติงำนหลัก ระดับปรับปรุง คุณภำพไม่ถึงเกณฑ์ระดับคุณภำพส ำหรับต ำแหน่ง 

ที่ ขอแต่ งตั้ ง  ไม่มีขั้ นตอนกำรท ำงำนที่ ชั ด เ จน  

ไม่เป็นไปตำม กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ขำดควำมเข้ำใจ

ในระบบงำน 

 

 

ระดับพอใช้... 
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ที่ ประเภทผลงาน ระดับคุณภาพ ความหมาย 

  ระดับพอใช้ คุณภำพไม่ถึงระดับดี ขั้นตอนและกระบวนกำรท ำงำน

ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ไม่เป็นไปตำม กฎ ระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง ไม่มีแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ ตลอดจน

กำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำน 

  ระดับดี เป็นเอกสำรแสดงเส้นทำงกำรท ำงำนในงำนหลักของ 

ต ำแหน่งตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนกำร 

โดยระบุขั้นตอนและรำยละเอียดของกระบวนกำร

ต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติงำน กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ในกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนแนวทำงแก้ไขปัญหำ  

และข้อเสนอแนะในกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว ซึ่งต้องใช้

ประกอบกำรปฏิบัติงำนมำแล้ว และต้องมีกำรปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงกำรปฏิบัติงำน 

  ระดับดีมำก ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 

๑) มีกำรวิเครำะห์และเสนอควำมรู้หรือวิธีกำรที่ 

ทันสมัยต่อควำมก้ำวหน้ำทำงสำยงำนหรือสำขำ

วิชำชีพ และเป็นประโยชน์ตอ่สำยงำน/สำขำวิชำชีพ 

๒) มีกำรสอดแทรกควำมคิดริเริ่ม และประสบกำรณ์

ของผู้เขียน ที่เป็นกำรแสดงให้เห็นถึงควำมรู้ที่เป็น

ประโยชน์ 

  ระดับดีเด่น ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมำก และต้อง 

๑) มีลักษณะเป็นงำนบุกเบิกทำงสำยงำน/สำขำ

วิชำชีพที่สรำ้งองค์ควำมรู้ใหมใ่นเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

๒) มีกำรกระตุ้นให้ เกิดควำมคิดและค้นคว้ำ 

อย่ำงตอ่เนื่อง 

๓) เป็นที่น่ำเชื่อถือและยอมรับในสำยงำน/สำขำ

วิชำชีพที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

    

๒. ผลงำนเชิงวิเครำะห์... 
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- ๗ - 
 

ที่ ประเภทผลงาน ระดับคุณภาพ ความหมาย 

๒. 

 

ผลงำนเชงิวิเครำะห์ 

  

  

  

ระดับปรับปรุง คุณภำพไม่ถึงเกณฑ์ระดับคุณภำพส ำหรับต ำแหน่งที่

ขอแต่งตั้ง ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกระบวนกำร  

ไม่สำมำรถจ ำแนก แยกแยะ ประเมินและจัดกำร

ข้อมูลได้ 

  ระดับพอใช้ คุณภำพไม่ถึงระดับดี ไม่แสดงให้เห็นว่ำมีกำรจัด

ข้อมูลต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบ ซึ่งจะท ำให้ได้ข้อมูล

ส ำคัญของงำน ขำดควำมเชื่อมโยงของงำนที่สัมพันธ์กัน 

  ระดับดี ผลงำนที่แสดงกำรแยกแยะองค์ประกอบต่ำง ๆ  

ของ เรื่ อ งอย่ ำงมี ร ะบบ มีกำรศึกษำในแต่ ละ

องค์ประกอบและควำมสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 

ต่ำง ๆ เพื่อให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องนั้น ๆ  

ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่งำนของส่วนงำนหรอืมหำวิทยำลัย 

  ระดับดีมำก ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 

๑) มีกำรวิเครำะห์และเสนอควำมรู้หรือวิธีกำรที่ 

ทันสมัยต่อควำมก้ำวหน้ำทำงสำยงำนหรือสำขำ

วิชำชีพ และเป็นประโยชน์ตอ่สำยงำน/สำขำวิชำชีพ 

๒) มกีำรสอดแทรกควำมคิดริเริ่ม และประสบกำรณ์

ของผู้เขียน ที่เป็นกำรแสดงให้เห็นถึงควำมรู้ที่เป็น

ประโยชน์ 

  ระดับดีเด่น ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมำก และต้อง 

๑) มีลักษณะเป็นงำนบุกเบิกทำงสำยงำน/สำขำ

วิชำชีพที่สรำ้งองค์ควำมรู้ใหมใ่นเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

๒) มีกำรกระตุ้นให้ เกิดควำมคิดและค้นคว้ำ 

อย่ำงตอ่เนื่อง 

๓) เป็นที่น่ำเชื่อถือและยอมรับในสำยงำน/สำขำ

วิชำชีพที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

    

๓. ผลงำนเชิงสังเครำะห.์.. 
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ที่ ประเภทผลงาน ระดับคุณภาพ ความหมาย 

๓. 

 

 

ผลงำนเชิงสังเครำะห์ 

  

ระดับปรับปรุง คุณภำพไม่ถึงเกณฑ์ระดับคุณภำพส ำหรับต ำแหน่งที่

ขอแต่งตั้ง ไม่สำมำรถระบุปัจจัยและองค์ประกอบ

ส ำคัญที่จะเข้ำสู่กระบวนกำรสังเครำะหข์้อมูลได้ 

  ระดับพอใช้ คุณภำพไม่ถึงระดับดี ขำดควำมแม่นย ำ น่ำเชื่อถือ

ของข้อมูลจำกกำรสังเครำะห์ และมีควำมเป็นไปได้

น้อยในกำรด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์ 

  ระดับดี ผลงำนที่แสดงกำรรวบรวมเนื้อหำสำระต่ำง ๆ หรือ

องค์ประกอบต่ำง ๆ เข้ำด้วยกัน โดยต้องอำศัย

ควำมคิดสร้ำงสรรค์ ในกำรสร้ำงรูปแบบหรือ

โครงสร้ำงเบื้องต้น เพื่อให้เกิดแนวทำงหรือเทคนิค

วิธีกำรใหม่ ๆ ในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่องำน

ของส่วนงำนหรอืมหำวิทยำลัย 

  ระดับดีมำก ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 

๑) มีกำรสังเครำะห์และเสนอควำมรู้หรือวิธีกำร

ที่ทันสมัยต่อควำมก้ำวหน้ำทำงสำยงำนหรือสำขำ

วิชำชีพ และเป็นประโยชน์ตอ่สำยงำน/สำขำวิชำชีพ 

๒) มีกำรสอดแทรกควำมคิดริเริ่ม และประสบกำรณ์

ของผู้เขียน ที่เป็นกำรแสดงให้เห็นถึงควำมรู้ที่เป็น

ประโยชน์ 

   ระดับดีเด่น  ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมำก และต้อง 

๑) มีลักษณะเป็นงำนบุกเบิกทำงสำยงำน/สำขำ

วิชำชีพ และมีกำรสังเครำะห์จนถึงระดับที่สร้ำงองค์

ควำมรูใ้หม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

๒) มีกำรกระตุ้นให้เกิดควำมคิดและค้นคว้ำ 

อย่ำงตอ่เนื่อง 

๓) เป็นที่น่ำเชื่อถือและยอมรับในสำยงำน/สำขำ

วิชำชีพที่เกี่ยวข้อง 

 

 

    

๔. งำนวิจัย... 
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- ๙ - 
 

ที่ ประเภทผลงาน ระดับคุณภาพ ความหมาย 

๔. 

 

 

งำนวิจัย 

  

  

ระดับปรับปรุง คุณภำพไม่ถึงเกณฑ์ระดับคุณภำพส ำหรับต ำแหน่งที่

ขอแต่งตั้ง เครื่องมือที่ใช้ในกำรท ำวิจัยไม่ได้มำตรฐำน 

ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำงไม่ครอบคลุม และกำรเลือก

ไม่เหมำะสม มีอคตใินกำรวิจัย 

  ระดับพอใช้ คุณภำพไม่ถึงระดับดี ขำดกำรแยกประเด็นปัญหำ

ของกำรท ำวิจัยอย่ำงชัดเจน สถิติที่ใช้ไม่สอดคล้อง

กับสมมติฐำน ข้อสรุปกำรวิจัยไม่ชัดเจนอย่ำงเป็น

รูปธรรม 

  ระดับดี ผลงำนที่เป็นงำนศึกษำ หรืองำนค้นคว้ำอย่ำงมีระบบ 

ด้วยวิธีวิทยำกำรวิจัยที่เป็นที่ยอมรับ และมีวัตถุประสงค์

ที่ชัดเจนเพื่อให้ได้มำซึ่งข้อมูล ค ำตอบหรือข้อสรุป

รวมที่เป็นประโยชน์และน ำไปสู่กำรปรับปรุงพัฒนำ 

หรอืแก้ไขปัญหำในงำนของส่วนงำนหรือมหำวิทยำลัย 

  ระดับดีมำก ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 

๑) เป็นผลงำนวิจัยที่สร้ำงควำมรู้ใหม่ที่ลึกซึ้งกว่ำ

งำนเดิมที่เคยมีผู้ศึกษำแล้ว 

๒) เป็นประโยชน์ด้ำนวิชำกำรในสำยงำน/สำขำ

วิชำชีพอย่ำงกว้ำงขวำง หรือสำมำรถน ำไปประยุกต์ได้

อย่ำงแพร่หลำย 

  ระดับดีเด่น ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมำก และต้อง 

๑) เป็นงำนบุก เบิกที่ มีคุณค่ำยิ่ ง  และมีกำร

สังเครำะห์อย่ำงลึกซึ้ง จนท ำให้เป็นกำรสร้ำงองค์

ควำมรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ท ำใหเ้กิดควำมก้ำวหน้ำ

ในสำยงำน/สำขำวิชำชีพอย่ำงชัดเจน 

๒) เป็นที่ยอมรับและได้รับกำรอ้ำงอิงถึงอย่ำง 

กว้ำงขวำงในสำยงำน/สำขำวิชำชีพที่ เกี่ยวข้อง  

ในระดับชำติ และ/หรือระดับนำนำชำติ 

 

 

    

๕. ผลงำนลักษณะอื่น... 
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- ๑๐ - 
 

ที่ ประเภทผลงาน ระดับคุณภาพ ความหมาย 

๕. ผลงำนลักษณะอื่น ระดับปรับปรุง คุณภำพไม่ถึงเกณฑ์ระดับคุณภำพส ำหรับต ำแหน่งที่

ขอแต่งตั้ง เป็นผลงำนที่ไม่แสดงให้เห็นถึงกำรพัฒนำ

หรือกำรปรับปรุง เพื่อให้เกิดกำรน ำไปใช้ประโยชน์ 

ขำดค ำอธิบำยวัตถุประสงค์ของกำรผลิตช้ินงำน 

ระดับพอใช้ คุณภำพไม่ถึงระดับดี ไม่แสดงให้เห็นถึงประโยชน์

ของผลงำน ไม่พบหลักฐำนที่แสดงให้เห็นคุณค่ำของ

ผลงำน 

ระดับดี เป็นสิ่งประดิษฐ์หรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือผลงำนด้ำน

ศิลปะ ตกแต่ง ซ่อมบ ำรุง ซึ่งมิใช่มีลักษณะเป็น

เอกสำร หนังสือ คู่มือ หรืองำนวิจัย โดยผลงำนที่

เสนอจะต้องประกอบด้วยบทวิเครำะห์ที่อธิบำย 

และชี้ให้เห็นว่ำงำนดังกล่ำวเป็นประโยชน์และน ำไปสู่

กำรปรับปรุงพัฒนำงำนหรือแก้ไขปัญหำในงำน ทั้งนี้

ผลงำนดังกล่ำวต้องเป็นผลงำนที่ผ่ำนกำรพิสูจน์หรือ

มีหลักฐำนที่แสดงถึงคุณค่ำของผลงำนนั้น 
 

  ระดับดีมำก ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 

๑) ได้รับกำรรับรองโดยองค์กรทำงสำยงำน/สำขำ

วิชำชีพ หรือหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้องในสำขำวิชำชีพ

ที่เสนอ หรอื 

๒) เป็นผลงำนที่สร้ำงสรรค์ต้องเป็นที่ยอมรับของ 

ผูเ้ชี่ยวชำญในสำยงำน/สำขำวิชำชีพนั้น ๆ 
 

  ระดับดีเด่น ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมำก และต้องเป็นที่ยอมรับ 

โดยทั่วไปในสำยงำน/สำขำวิชำชีพ ทั้งในระดับชำติ  

และ/หรือระดับนำนำชำติ 
 

 

 

 

ข้อ ๑๓ ให้อธิกำรบดี... 
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เอกสารแนบ ๑ 

ท้ำยประกำศมหำวิทยำลัยพะเยำ เรื่อง ก ำหนดหลักเกณฑ ์และวิธีกำรพิจำรณำผลงำน เพื่อแตง่ตั้ง 

พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน ให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๔  

ฉบับลงวันที ่๒๓ มิถุนำยน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

 

โครงร่างคู่มือปฏิบัติงานหลัก เป็นรูปเล่มที่ประกอบด้วย 

๑. บทที่ ๑ บทน ำ 

 ๑.๑ ควำมเป็นมำ/ควำมจ ำเป็น/ควำมส ำคัญ 

 ๑.๒ วัตถุประสงค์ 

 ๑.๓ ขอบเขต 

 ๑.๔ นิยำมศัพท์เฉพำะ/ค ำจ ำกัดควำม 

 ๑.๕ ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

๒. บทที่ ๒ บทบำทหนำ้ที่ควำมรับผดิชอบ 

 ๒.๑ โครงสรำ้ง/กำรบริหำรจัดกำร 

 ๒.๒ ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ 

 ๒.๓ บทบำทหนำ้ที่ควำมรับผดิชอบของต ำแหน่ง 

๓. บทที่ ๓ หลักเกณฑ์ วิธีกำรปฏิบัติงำน และเงื่อนไข 

 ๓.๑ หลักเกณฑ์กำรปฏิบัติงำน 

 ๓.๒ วิธีกำรปฏิบัติงำน 

 ๓.๓ เงื่อนไข/ข้อสังเกตุ/ข้อควรระวัง/สิ่งที่ควรค ำนึงในกำรปฏิบัติงำน 

 ๓.๔ แนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๔. บทที่ ๔ เทคนิคในกำรปฏิบัติงำน 

 ๔.๑ กิจกรรม/แผนปฏิบัติงำน 

 ๔.๒ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

 ๔.๓ วิธีกำรตดิตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

 ๔.๔ จรรยำบรรณ/คุณธรรม/จรยิธรรมในกำรปฏิบัติงำน 

๕. บทที่ ๕ ปัญหำ อุปสรรค แนวทำงในกำรแก้ไข และพัฒนำงำน 

 ๕.๑ ปัญหำ อุปสรรคในกำรปฏิบัติงำน 

 ๕.๒ แนวทำงแก้ไข และพัฒนำงำน 

 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

เอกสำรแนบ ๑/๑ 
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๖. บรรณำนุกรม 

๗. ภำคผนวก 

๘. ประวัติผู้เขียน 

หมายเหตุ สำมำรถปรับเปลี่ยนหัวข้อในคู่มือปฏิบัติงำนหลักใหส้อดคล้องกับสำยงำน หรอืสำขำวิชำชีพต่ำง  ๆ

ได้ตำมควำมเหมำะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสำรแนบ ๑/๒ 
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เอกสารแนบ ๒ 

ท้ำยประกำศมหำวิทยำลัยพะเยำ เรื่อง ก ำหนดหลักเกณฑ ์และวิธีกำรพิจำรณำผลงำน เพื่อแตง่ตั้ง 

พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน ให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๖๔  

ฉบับลงวันที ่๒๓ มิถุนำยน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

โครงร่างผลงานเชิงวิเคราะห์/ผลงานเชิงสังเคราะห์ เป็นรูปเล่มที่ประกอบด้วย 

๑. บทที่ ๑ บทน ำ 

 ๑.๑ ควำมเป็นมำและเหตุผลควำมจ ำเป็นของกำรวิเครำะห์/สังเครำะห์ 

 ๑.๒ วัตถุประสงค์ในกำรวิเครำะห์/สังเครำะห์ 

 ๑.๓ ขอบเขตของกำรวิเครำะห์/สังเครำะห์ 

 ๑.๔ ประโยชน์กำรวิเครำะห์/สังเครำะห์ ต่อกำรพัฒนำงำนในหนำ้ที่ 

 ๑.๕ นิยำมศัพท์เฉพำะ 

๒. บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงำนวิเครำะห์/สังเครำะห์/วิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๓. บทที่ ๓ วิธีกำรวิเครำะห์/สังเครำะห์ 

 ๓.๑ ประชำกร/กลุ่มตัวอย่ำง หรือ แหล่งขอ้มูล 

 ๓.๒ เครื่องมอืที่ใชใ้นกำรวิเครำะห์/สังเครำะห์ 

 ๓.๓ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ๓.๔ สถิตทิี่ใชใ้นกำรวิเครำะห์/สังเครำะห์ 

 ๓.๕ วิธีกำรวิเครำะห์/สังเครำะห์ข้อมูล และกำรน ำเสนอ 

๔. บทที่ ๔ ผลกำรวิเครำะห์/สังเครำะห์ 

๕. บทที่ ๕ สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

๖. บรรณำนุกรม 

๗. ภำคผนวก 

๘. ประวัติผู้เขียน 

 

หมายเหตุ สำมำรถปรับเปลี่ยนหัวข้อในผลงำนเชิงวิเครำะห์/ผลงำนเชิงสังเครำะห์ให้สอดคล้อง 

กับสำยงำน หรอืสำขำวิชำชีพต่ำง ๆ ได้ ตำมควำมเหมำะสม 
 

 

เอกสำรแนบ ๒/๑ 
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ประกาศมหาวทิยาลัยพะเยา 
เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 โดยเป ็นการสมควรกำหนดช ื ่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบ ุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อให้มีความสอดคล้องกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบรหิารงาน

บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ และอ้างอิงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

ในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๓ แห่งพระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

และความในข้อ ๘ แห่งขอ้บังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าดว้ย การบรหิารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ ประกอบกับ

มติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั ้งที่ ๑๐/๒๕๖๓  

เมื่อวันที่ ๑๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ จงึออกประกาศไว้ดังนี้ 

 ข้อ ๑ ประกาศนีเ้รยีกว่า “ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและ

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓” 

 ข้อ ๒ ประกาศนี้ให้ใชต้ั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 

 ข้อ ๓ ประกาศใดขัดหรอืแยง้กับประกาศน้ี ให้มผีลใชบ้ังคับเท่าที่ไม่ขัดหรอืแยง้กับประกาศนี้ 

 ข้อ ๔ กำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

ประเภทวิชาการ ประเภทผู้บริหาร ประเภทวิชาชีพเฉพาะ ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ และประเภททั่วไป  

ตามบัญชแีนบทา้ยประกาศนี้ 

 ข้อ ๕ ใหอ้ธกิารบดรีกัษาการตามประกาศนี้ กรณีที่มีปัญหาเก่ียวกับการบังคับใชห้รือการปฏบิัติ

ตามประกาศนี้ ให้อธิการบดีมอีำนาจตีความและวินิจฉัยชี้ขาด การตีความและวินิจฉัยของอธิการบดี 

ให้ถอืเป็นที่สุด 
 

ประกาศ ณ วันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 

                                                  (รองศาสตราจารย์ ดร.สุภกร พงศบางโพธ์ิ) 

                                                          อธกิารบดมีหาวทิยาลัยพะเยา 
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บัญชรีายละเอียดแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยพะเยา 

เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา ดังต่อไปนี้ 

๑) บุคลากรมหาวทิยาลัยสายวิชาการ ประเภทคณาจารย์ประจำ ไดแ้ก่ 

(ก) อาจารย์ 

(ข) ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

(ค) รองศาสตราจารย์ 

(ง) ศาสตราจารย์ 

 ๒)  บุคลากรมหาวทิยาลัยสายสนับสนุน ไดแ้ก่ 

๒.๑) กลุ่มบรหิารจดัการ 

๒.๑.๑ ผูอ้ำนวยการสำนักงานอธกิารบดี 

    ๒.๑.๒ ผูอ้ำนวยการกองหรอืช่ืออื่นที่มฐีานะเทยีบเท่า 

๒.๒) กลุ่มตำแหน่งประเภทวชิาชีพเฉพาะ  

๒.๒.๑  นายแพทย์ 

๒.๒.๒  เภสัชกร 

๒.๒.๓  พยาบาล 

๒.๒.๔  ทันตแพทย์  

๒.๒.๕  นักกายภาพบำบัด 

๒.๒.๖  นักเทคนคิการแพทย์ 

๒.๒.๗  นักรังสกีารแพทย์ 

๒.๒.๘  นักวิชาการคอมพวิเตอร์ 

๒.๒.๙  วศิวกรโยธา  

๒.๒.๑๐  วศิวกรไฟฟา้ 

๒.๒.๑๑  สถาปนกิ  

๒.๒.๑๒  สัตวแพทย์  

  ๒.๓) กลุ่มตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก่ 

  ๒.๓.๑  เจ้าหน้าที่บรหิารงานทั่วไป  

๒.๓.๒  เจ้าหน้าที่วจิัย  

๒.๓.๓  นักจติวทิยา  

๒.๓.๔  นักตรวจสอบภายใน ... 

- ๒ – 
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๒.๓.๔  นักตรวจสอบภายใน  

๒.๓.๕  นักแนะแนวการศกึษาและอาชีพ  

๒.๓.๖   นักประชาสัมพันธ์  

๒.๓.๗  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  

๒.๓.๘  นักวจัิย 

๒.๓.๙  นักวชิาการเกษตร  

๒.๓.๑๐  นักวิชาการเงินและบัญชี  

๒.๓.๑๑  นักวิชาการช่างศิลป์  

๒.๓.๑๒  นักวิชาการพัสดุ 

๒.๓.๑๓  นักวชิาการศกึษา  

๒.๓.๑๔  นักวชิาการสัตวบาล 

๒.๓.๑๕  นักวชิาการโสตทัศนศกึษา  

๒.๓.๑๖  นักวทิยาศาสตร์  

๒.๓.๑๗  นักวเิทศสัมพันธ์  

๓.๓.๑๘  นักเอกสารสนเทศ  

๒.๓.๑๙  นติกิร  

๒.๓.๒๐  บรรณารักษ์ 

๒.๓.๒๑  บุคลากร 

๒.๓.๒๒  วิศวกร 

๒.๔) กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ 

๒.๔.๑  ช่างทันตกรรม  

๒.๔.๒  ช่างเทคนคิ 

๒.๔.๓  ผูป้ฏบิัตงิานการเกษตร  

๒.๔.๔  ผูป้ฏบิัตงิานทันตกรรม 

๒.๔.๕  ผูป้ฏบิัตงิานบรหิาร  

๒.๔.๖  ผูป้ฏบิัตงิานพยาบาล 

๒.๔.๗  ผูป้ฏบิัตงิานวทิยาศาสตร์ 

๒.๔.๘  ผูป้ฏบิัตงิานวทิยาศาสตร์การแพทย์ 

๒.๔.๙  ผูป้ฏบิัติงานสัตวบาล 

๒.๔.๑๐  ผูป้ฏบิัตงิานหอ้งสมุด 

 

- ๓ – 
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เอกสารประกอบ 

 

ดาวน์โหลดเอกสารประกอบมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓

ไดท้างเว็บไซต์ กองการเจา้หนา้ที่ มหาวทิยาลัยพะเยา http://www.personnel.up.ac.th/ 
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ประกาศมหาวทิยาลัยพะเยา 
เรื่อง การกำหนดสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการปฏบิัติงาน 

สำหรับบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 โดยเป็นการสมควรกำหนดสมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการปฏบิัติงาน

สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อให้มีความสอดคล้องกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าดว้ย 

การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ และตามที ่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  

(ก.พ.อ.) ได้กำหนดแนวทางการกำหนดสมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน

สำหรับตำแหน่งขา้ราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศึกษา  

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๘ และมาตรา ๓๓ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

พะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ และความในข้อ ๘ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล  

พ.ศ. ๒๕๖๓ ประกอบกับมติคณะกรรมการบรหิารงานบุคคลประจำมหาวทิยาลัยพะเยา ในคราวประชุม

ครัง้ที่ ๑๐/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ จึงออกประกาศไวด้ังนี้ 

 ข้อ ๑ ประกาศนี้เรยีกว่า “ประกาศมหาวทิยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดสมรรถนะ ความรู้

ความสามารถ และทักษะท่ีจำเป็นในการปฏบิัติงานสำหรับบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓” 

 ข้อ ๒ ประกาศนี้ให้ใชต้ั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 

 ข้อ ๓ ประกาศใดขัดหรอืแยง้กับประกาศน้ี ให้มผีลใชบ้ังคับเท่าที่ไม่ขัดหรอืแยง้กับประกาศนี้ 

 ข้อ ๔ กำหนดสมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการปฏบิัติงานสำหรับ

บุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา ตามบัญชรีายละเอียดแนบท้ายประกาศนี้  

 ข้อ ๕ ใหอ้ธกิารบดรีกัษาการตามประกาศนี้ กรณีที่มีปัญหาเก่ียวกับการบังคับใชห้รือการปฏบิัติ

ตามประกาศนี้ ให้อธิการบดีมอีำนาจตีความและวินิจฉัยชี้ขาด การตีความและวินิจฉัยของอธิการบดี 

ให้ถอืเป็นที่สุด 
 

ประกาศ ณ วันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 

                                                  (รองศาสตราจารย์ ดร.สุภกร พงศบางโพธ์ิ) 

                                                          อธกิารบดมีหาวทิยาลัยพะเยา 
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บัญชรีายละเอียดแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยพะเยา 

เรื่อง การกำหนดสมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการปฏบิัติงาน 

สำหรับบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

การกำหนดสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏบิัตงิานสำหรับบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา มีดังต่อไปนี้ 

๑) สมรรถนะหลัก ไดแ้ก่ 

๑.๑ มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

๑.๒ การบรกิารที่ด ี(Service Mind) 

๑.๓ การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี (Expertise) 

๑.๔ การยดึมั่นในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม (Integrity) 

๑.๕ การทำงานเป็นทมี (Teamwork) 

 

๒) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏบิัติ ไดแ้ก่ (ควรกำหนดอย่างนอ้ย ๔-๖ ด้าน)  

๒.๑ การคิดวเิคราะห์ (Analytical Thinking)   

๒.๒ การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking)   

๒.๓ การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น (Caring Others)   

๒.๔ การสั่งการตามอำนาจหนา้ที่ (Holding People Accountable)   

๒.๕ การสบืเสาะหาขอ้มูล (Information Seeking) 

๒.๖ ความเขา้ใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity)  

๒.๗ ความเขา้ใจผู้อื่น (Interpersonal Understanding)   

๒.๘ ความเข้าใจองค์กร และระบบงาน / ราชการ (Organizational Commitment)    

๒.๙ การดำเนนิการเชงิรุก (Proactive ness) 

๒.๑๐ การตรวจสอบความถูกตอ้งตามกระบวนงาน (Concern for Order)  

๒.๑๑ ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 

๒.๑๒ ความยดืหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility)   

๒.๑๓ ศลิปะการสื่อสารจงูใจ (Communication & Influencing)   

๒.๑๔ สุนทรยีภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality)   

๒.๑๕ ความผกูพันที่มีต่ออองค์กร (Organizational Commitment)   

๒.๑๖ การสร้างสัมพันธภาพ (Relationship Building) 

 

๓) สมรรถนะทางการบรหิาร ... 

- ๒ – 
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๓) สมรรถนะทางการบรหิาร 

๓.๑ ภาวะผูน้ำ (Leadership) 

๓.๒ วสิัยทัศน์ (Visioning) 

๓.๓ การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation)  

๓.๔ ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน (Change Leadership)  

๓.๕ การควบคุมตนเอง (Self Control) 

๓.๖ การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) 

 

การกำหนดความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย

พะเยา มดีังต่อไปนี้ 

๑. ความรูค้วามสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏบิัตงิาน   

๒. ความรูเ้รื่องกฎหมายและกฎระเบยีบ   

๓. ทักษะการใชค้อมพวิเตอร์  

๔. ทักษะการใชภ้าษาอังกฤษ 
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 มุงผลสมัฤทธิ์

 การบริการที่ดี

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การทํางานเปนทมี

 การคดิวเิคราะห

 การมองภาพองครวม

 การใสใจและพัฒนาผูอื่น

 การสั่งการตามอํานาจหนาที่

 การสืบเสาะหาขอมูล

 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม

 ความเขาใจผูอื่น

 ความเขาใจองคกร และระบบงาน / ราชการ

  การดําเนินการเชงิรุก

 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน

 ความมั่นใจในตนเอง

 ความยืดหยุนผอนปรน

 ศลิปะการสื่อสารจูงใจ

 สุนทรียภาพทางศลิปะ

 ความผูกพนัที่มตีออองคกร

 การสรางสัมพนัธภาพ

 ความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏบิัตงิาน

 ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบยีบ

 ทักษะการใชคอมพวิเตอร

ทักษะการใชภาษาอังกฤษ

1
ศาสตราจารย

5
5

5
5

5

รองศาสตราจารย
4

4
4

5
4

ผูชวยศาสตราจารย
3

3
3

4
4

อาจารย
3

2
2

3
3

ห
มายเหตุ

1. สมรรถนะเฉพ
าะตามลักษณ

ะงานท่ีปฏบัิต ิอาจใหเปนไปตามท่ีสวนงานกําหนด (ควรกําหนดอยางนอย 4-6 ดาน)  

2. ความรู ทักษะที่จําเปน ใหเปนไปสวนงานกําหนด 

สมรรถนะ ความรูความสามารถ และท
ักษ

ะท
ี่จําเป

น
ในการป

ฏ
บัิ

ตงิาน สําห
รับ

ตําแห
นงของบ

ุคลากรมห
าวทิ

ยาลัยพ
ะเยา พ

.ศ. 2563

ตําแห
นงป

ระเภ
ท

วชิาการ

ท
ี่

ระดับ
 / ตําแห

น
ง

สมรรถน
ะห

ลัก
สมรรถน

ะเฉพ
าะตามลักษ

ณ
ะงาน

ท
ี่ป

ฏ
บัิ

ติ
ความรู ท

ักษ
ะท

ี่จําเป
น
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 มุ่งผลสัมฤทธิ์

 การบริการที่ดี

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม

 การท างานเป็นทีม

ภาวะผู้น า

วิสัยทัศน์

การวางกลยุทธ์ภาครัฐ

ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน

การควบคุมตยเอง

การสอนงานและการมอบมหายงาน

 ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน

 ความรู้เรื่องกฎหมาย และกฎระเบียบ

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์

ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ

1
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

ผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทียบเท่ำ
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

สมรรถนะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และทักษะท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน ส ำหรับต ำแหน่งของบุคลำกรมหำวิทยำลัยพ
ะเยำ พ.ศ. 2563

กลุ่มต ำแหน่งประเภทผู้บริหำร

ท่ี
ระดับ / ต ำแหน่ง

สมรรถนะหลัก
สมรรถนะทำงกำรบริหำร

ควำมรู้ ทักษะท่ีจ ำเป็น
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 มุงผลสัมฤทธิ์

 การบริการที่ดี

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

 การยึดมั่นในความถกูตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การทํางานเปนทมี

 การคดิวเิคราะห

 การมองภาพองครวม

 การใสใจและพัฒนาผูอื่น

 การสั่งการตามอํานาจหนาที่

 การสืบเสาะหาขอมูล

 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม

 ความเขาใจผูอื่น

 ความเขาใจองคกร และระบบงาน / ราชการ

  การดําเนินการเชงิรุก

 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน

 ความมั่นใจในตนเอง

 ความยืดหยุนผอนปรน

 ศิลปะการสื่อสารจงูใจ

 สุนทรียภาพทางศลิปะ

 ความผูกพันที่มตีออองคกร

 การสรางสัมพันธภาพ

 ความรูความสามารถที่จาํเปนสําหรับการปฏบิัติงาน

 ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบยีบ

 ทักษะการใชคอมพวิเตอร

ทักษะการใชภาษาอังกฤษ

1
นายแพ

ท
ย (ชช.พ

)
5

5
5

5
5

5
5

5
5

5
4

2
2

นายแพ
ท

ย (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

2
2

นายแพ
ท

ย (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

นายแพ
ท

ย (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2

นายแพ
ท

ย (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

2
1

2
1

2
2

2

2
เภ

สัชกร (ชช.พ
)

5
5

5
5

5
5

5
5

5
5

4
2

2

เภ
สัชกร (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

เภ
สัชกร (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

เภ
สัชกร (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

เภ
สัชกร (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
2

3
พ

ยาบ
าล (ชช.พ

)
5

5
5

5
5

5
5

5
5

5
4

2
2

พ
ยาบ

าล (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

2
2

พ
ยาบ

าล (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

พ
ยาบ

าล (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2

พ
ยาบ

าล (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

2
1

2
1

2
2

2

สม
รรถนะ ความรูความสามารถ และท

ักษ
ะท

ี่จําเป
น

ใน
การป

ฏ
บัิ

ตงิาน สําห
รับ

ตําแห
น

งของบุ
คลากรมห

าวทิ
ยาลัยพ

ะเยา พ
.ศ. 2563

ท
ี่

ระดับ
 / ตําแห

น
ง

สม
รรถนะห

ลัก
สม

รรถน
ะเฉ

พ
าะตาม

ลักษ
ณ

ะงานท
ี่ป

ฏ
บัิ

ติ
ความ

รู ท
ักษ

ะท
ี่จําเป

น

ตําแห
นงป

ระเภ
ท

วชิาชีพ
ฉพ

าะ
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 มุงผลสัมฤทธิ์

 การบริการที่ดี

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การทํางานเปนทมี

 การคิดวเิคราะห

 การมองภาพองครวม

 การใสใจและพัฒนาผูอื่น

 การสั่งการตามอํานาจหนาที่

 การสืบเสาะหาขอมูล

 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม

 ความเขาใจผูอื่น

 ความเขาใจองคกร และระบบงาน / ราชการ

  การดําเนินการเชงิรุก

 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน

 ความมั่นใจในตนเอง

 ความยืดหยุนผอนปรน

 ศิลปะการสื่อสารจงูใจ

 สุนทรียภาพทางศลิปะ

 ความผูกพันที่มตีออองคกร

 การสรางสัมพันธภาพ

 ความรูความสามารถที่จาํเปนสําหรับการปฏบิัติงาน

 ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบยีบ

 ทักษะการใชคอมพวิเตอร

ทักษะการใชภาษาอังกฤษ

ท
ี่

ระดับ
 / ตําแห

น
ง

สม
รรถนะห

ลัก
สม

รรถน
ะเฉ

พ
าะตาม

ลักษ
ณ

ะงานท
ี่ป

ฏ
บัิ

ติ
ความ

รู ท
ักษ

ะท
ี่จําเป

น

4
ท

ันตแพ
ท

ย (ชช.พ
)

5
5

5
5

5
5

5
5

5
5

4
2

2

ท
ันตแพ

ท
ย (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

ท
ันตแพ

ท
ย (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

ท
ันตแพ

ท
ย (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

ท
ันตแพ

ท
ย (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
2

5
นักกายภ

าพ
บํ

าบั
ด (ชช.พ

)
5

5
5

5
5

5
5

5
5

5
4

2
2

นักกายภ
าพ

บํ
าบั

ด (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

2
2

นักกายภ
าพ

บํ
าบั

ด (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

นักกายภ
าพ

บํ
าบั

ด (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2

นักกายภ
าพ

บํ
าบั

ด (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
2

2

6
นักเท

คนิคการแพ
ท

ย (ชช.พ
)

5
5

5
5

5
5

5
5

5
5

4
2

2

นักเท
คนิคการแพ

ท
ย (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

นักเท
คนิคการแพ

ท
ย (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

นักเท
คนิคการแพ

ท
ย (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

นักเท
คนิคการแพ

ท
ย (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
2

7
นักรังสีการแพ

ท
ย (ชช.พ

)
5

5
5

5
5

5
5

5
5

5
4

2
2

นักรังสีการแพ
ท

ย (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

2
2

นักรังสีการแพ
ท

ย (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

นักรังสีการแพ
ท

ย (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2

นักรังสีการแพ
ท

ย (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
2

2
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 มุงผลสัมฤทธิ์

 การบริการที่ดี

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การทํางานเปนทมี

 การคิดวเิคราะห

 การมองภาพองครวม

 การใสใจและพัฒนาผูอื่น

 การสั่งการตามอํานาจหนาที่

 การสืบเสาะหาขอมูล

 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม

 ความเขาใจผูอื่น

 ความเขาใจองคกร และระบบงาน / ราชการ

  การดําเนินการเชงิรุก

 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน

 ความมั่นใจในตนเอง

 ความยืดหยุนผอนปรน

 ศิลปะการสื่อสารจงูใจ

 สุนทรียภาพทางศลิปะ

 ความผูกพันที่มตีออองคกร

 การสรางสัมพันธภาพ

 ความรูความสามารถที่จาํเปนสําหรับการปฏบิัติงาน

 ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบยีบ

 ทักษะการใชคอมพวิเตอร

ทักษะการใชภาษาอังกฤษ

ท
ี่

ระดับ
 / ตําแห

น
ง

สม
รรถนะห

ลัก
สม

รรถน
ะเฉ

พ
าะตาม

ลักษ
ณ

ะงานท
ี่ป

ฏ
บัิ

ติ
ความ

รู ท
ักษ

ะท
ี่จําเป

น

8
นักวชิาการคอมพิ

วเตอร (ชช.พ
)

5
5

5
5

5
5

5
5

5
5

4
5

3

นักวชิาการคอมพิ
วเตอร (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
5

3

นักวชิาการคอมพิ
วเตอร (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
4

2

นักวชิาการคอมพิ
วเตอร (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

4
2

นักวชิาการคอมพิ
วเตอร (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

4
2

9
วศิวกรโยธา (ชช.พ

)
5

5
5

5
5

5
5

5
5

5
4

4
2

วศิวกรโยธา (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

วศิวกรโยธา (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

4
2

วศิวกรโยธา (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
4

2

วศิวกรโยธา (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
4

2

10
วศิวกรไฟ

ฟ
า (ชช.พ

)
5

5
5

5
5

5
5

5
5

5
4

4
2

วศิวกรไฟ
ฟ

า (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

วศิวกรไฟ
ฟ

า (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

4
2

วศิวกรไฟ
ฟ

า (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
4

2

วศิวกรไฟ
ฟ

า (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
4

2

11
สถาป

นิก (ชช.พ
)

5
5

5
5

5
5

5
5

5
5

4
4

2

สถาป
นิก (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

2

สถาป
นิก (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
4

2

สถาป
นิก (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

4
2

สถาป
นิก (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

4
2
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 มุงผลสัมฤทธิ์

 การบริการที่ดี

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การทํางานเปนทมี

 การคิดวเิคราะห

 การมองภาพองครวม

 การใสใจและพัฒนาผูอื่น

 การสั่งการตามอํานาจหนาที่

 การสืบเสาะหาขอมูล

 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม

 ความเขาใจผูอื่น

 ความเขาใจองคกร และระบบงาน / ราชการ

  การดําเนินการเชงิรุก

 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน

 ความมั่นใจในตนเอง

 ความยืดหยุนผอนปรน

 ศิลปะการสื่อสารจงูใจ

 สุนทรียภาพทางศลิปะ

 ความผูกพันที่มตีออองคกร

 การสรางสัมพันธภาพ

 ความรูความสามารถที่จาํเปนสําหรับการปฏบิัติงาน

 ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบยีบ

 ทักษะการใชคอมพวิเตอร

ทักษะการใชภาษาอังกฤษ

ท
ี่

ระดับ
 / ตําแห

น
ง

สม
รรถนะห

ลัก
สม

รรถน
ะเฉ

พ
าะตาม

ลักษ
ณ

ะงานท
ี่ป

ฏ
บัิ

ติ
ความ

รู ท
ักษ

ะท
ี่จําเป

น

12
สัตวแพ

ท
ย (ชช.พ

)
5

5
5

5
5

5
5

5
5

5
4

2
2

สัตวแพ
ท

ย (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

2
2

สัตวแพ
ท

ย (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

สัตวแพ
ท

ย (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2

สัตวแพ
ท

ย (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
2

2

ห
มายเห

ตุ

1. สมรรถนะเฉพ
าะตามลักษณ

ะงานที่ปฏิบัต ิอาจใหเปนไปตามที่สวนงานกําหนด (ควรกําหนดอยางนอย 4-6 ดาน)  

2. ความรู ทักษะที่จําเปน อาจใหเปนไปตามที่สวนงานกําหนด  

112



     

ตำแห
น่

งป
ระเภท

เช่ียวชาญ
เฉพ

าะ 
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 มุงผลสัมฤทธิ์

 การบริการที่ดี

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การทํางานเปนทมี

 การคิดวเิคราะห

 การมองภาพองครวม

 การใสใจและพัฒนาผูอื่น

 การสั่งการตามอํานาจหนาที่

 การสืบเสาะหาขอมูล

 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม

 ความเขาใจผูอื่น

 ความเขาใจองคกร และระบบงาน / ราชการ

  การดําเนินการเชงิรุก

 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน

 ความมั่นใจในตนเอง

 ความยืดหยุนผอนปรน

 ศิลปะการสื่อสารจงูใจ

 สุนทรียภาพทางศลิปะ

 ความผูกพันที่มตีออองคกร

 การสรางสัมพันธภาพ

 ความรูความสามารถที่จาํเปนสําหรับการปฏบิัติงาน

 ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบยีบ

 ทักษะการใชคอมพวิเตอร

ทักษะการใชภาษาอังกฤษ

ท
ี่

ระดับ
 / ตําแห

น
ง

สม
รรถนะห

ลัก
สม

รรถน
ะเฉ

พ
าะตาม

ลักษ
ณ

ะงานท
ี่ป

ฏ
บัิ

ติ
ความ

รู ท
ักษ

ะท
ี่จําเป

น

1
เจาห

นาท
ี่บ

ริห
ารงานท

ั่วไป
 (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

เจาห
นาท

ี่บ
ริห

ารงานท
ั่วไป

 (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

เจาห
นาท

ี่บ
ริห

ารงานท
ั่วไป

 (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2

เจาห
นาท

ี่บ
ริห

ารงานท
ั่วไป

 (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
2

2

2
เจาห

นาท
ี่วจิัย (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

เจาห
นาท

ี่วจิัย (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
2

2

3
นักจติวทิ

ยา (ชช.พ
)

5
5

5
5

5
5

5
5

5
5

4
2

2

นักจติวทิ
ยา (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

นักจติวทิ
ยา (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

นักจติวทิ
ยา (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

นักจติวทิ
ยา (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
2

4
นักตรวจสอบ

ภ
ายใน (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

นักตรวจสอบ
ภ

ายใน (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

นักตรวจสอบ
ภ

ายใน (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2

นักตรวจสอบ
ภ

ายใน (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
2

2

5
นักแน

ะแนวการศกึษ
าและอาชพี

 (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

2
2

นักแน
ะแนวการศกึษ

าและอาชพี
 (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

นักแน
ะแนวการศกึษ

าและอาชพี
 (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

นักแน
ะแนวการศกึษ

าและอาชพี
 (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
2

ตําแห
นงป

ระเภ
ท

เชี่ยวชาญ
เฉพ

าะ
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 มุงผลสัมฤทธิ์

 การบริการที่ดี

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การทํางานเปนทมี

 การคิดวเิคราะห

 การมองภาพองครวม

 การใสใจและพัฒนาผูอื่น

 การสั่งการตามอํานาจหนาที่

 การสืบเสาะหาขอมูล

 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม

 ความเขาใจผูอื่น

 ความเขาใจองคกร และระบบงาน / ราชการ

  การดําเนินการเชงิรุก

 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน

 ความมั่นใจในตนเอง

 ความยืดหยุนผอนปรน

 ศิลปะการสื่อสารจงูใจ

 สุนทรียภาพทางศลิปะ

 ความผูกพันที่มตีออองคกร

 การสรางสัมพันธภาพ

 ความรูความสามารถที่จาํเปนสําหรับการปฏบิัติงาน

 ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบยีบ

 ทักษะการใชคอมพวิเตอร

ทักษะการใชภาษาอังกฤษ

ท
ี่

ระดับ
 / ตําแห

น
ง

สม
รรถนะห

ลัก
สม

รรถน
ะเฉ

พ
าะตาม

ลักษ
ณ

ะงานท
ี่ป

ฏ
บัิ

ติ
ความ

รู ท
ักษ

ะท
ี่จําเป

น

6
นักป

ระชาสัมพ
ันธ (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

นักป
ระชาสัมพ

ันธ (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

นักป
ระชาสัมพ

ันธ (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2

นักป
ระชาสัมพ

ันธ (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
2

2

7
นักวเิคราะห

นโยบ
ายและแผน (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

นักวเิคราะห
นโยบ

ายและแผน (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

นักวเิคราะห
นโยบ

ายและแผน (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2

นักวเิคราะห
นโยบ

ายและแผน (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
2

2

8
นักวจิัย (ชช.พ

)
5

5
5

5
5

5
5

5
5

5
4

2
2

นักวจิัย (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

2
2

นักวจิัย (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

นักวจิัย (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2

นักวจิัย (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
2

2

9
นักวชิาการเกษ

ตร (ชช.พ
)

5
5

5
5

5
5

5
5

5
5

4
2

2

นักวชิาการเกษ
ตร (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

นักวชิาการเกษ
ตร (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

นักวชิาการเกษ
ตร (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

นักวชิาการเกษ
ตร (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
2
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 มุงผลสัมฤทธิ์

 การบริการที่ดี

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การทํางานเปนทมี

 การคิดวเิคราะห

 การมองภาพองครวม

 การใสใจและพัฒนาผูอื่น

 การสั่งการตามอํานาจหนาที่

 การสืบเสาะหาขอมูล

 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม

 ความเขาใจผูอื่น

 ความเขาใจองคกร และระบบงาน / ราชการ

  การดําเนินการเชงิรุก

 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน

 ความมั่นใจในตนเอง

 ความยืดหยุนผอนปรน

 ศิลปะการสื่อสารจงูใจ

 สุนทรียภาพทางศลิปะ

 ความผูกพันที่มตีออองคกร

 การสรางสัมพันธภาพ

 ความรูความสามารถที่จาํเปนสําหรับการปฏบิัติงาน

 ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบยีบ

 ทักษะการใชคอมพวิเตอร

ทักษะการใชภาษาอังกฤษ

ท
ี่

ระดับ
 / ตําแห

น
ง

สม
รรถนะห

ลัก
สม

รรถน
ะเฉ

พ
าะตาม

ลักษ
ณ

ะงานท
ี่ป

ฏ
บัิ

ติ
ความ

รู ท
ักษ

ะท
ี่จําเป

น

10
นักวชิาการเงนิและบั

ญ
ช ี(ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

นักวชิาการเงนิและบั
ญ

ช ี(ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

นักวชิาการเงนิและบั
ญ

ช ี(ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2

นักวชิาการเงนิและบั
ญ

ช ี(ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
2

2

11
นักวชิาการชางศลิป

 (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

2
2

นักวชิาการชางศลิป
 (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

นักวชิาการชางศลิป
 (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

นักวชิาการชางศลิป
 (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
2

12
นักวชิาการพ

ัสดุ (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

2
2

นักวชิาการพ
ัสดุ (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

นักวชิาการพ
ัสดุ (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

นักวชิาการพ
ัสดุ (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
2

13
นักวชิาการศกึษ

า (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

2
2

นักวชิาการศกึษ
า (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

นักวชิาการศกึษ
า (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

นักวชิาการศกึษ
า (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
2
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 มุงผลสัมฤทธิ์

 การบริการที่ดี

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การทํางานเปนทมี

 การคิดวเิคราะห

 การมองภาพองครวม

 การใสใจและพัฒนาผูอื่น

 การสั่งการตามอํานาจหนาที่

 การสืบเสาะหาขอมูล

 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม

 ความเขาใจผูอื่น

 ความเขาใจองคกร และระบบงาน / ราชการ

  การดําเนินการเชงิรุก

 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน

 ความมั่นใจในตนเอง

 ความยืดหยุนผอนปรน

 ศิลปะการสื่อสารจงูใจ

 สุนทรียภาพทางศลิปะ

 ความผูกพันที่มตีออองคกร

 การสรางสัมพันธภาพ

 ความรูความสามารถที่จาํเปนสําหรับการปฏบิัติงาน

 ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบยีบ

 ทักษะการใชคอมพวิเตอร

ทักษะการใชภาษาอังกฤษ

ท
ี่

ระดับ
 / ตําแห

น
ง

สม
รรถนะห

ลัก
สม

รรถน
ะเฉ

พ
าะตาม

ลักษ
ณ

ะงานท
ี่ป

ฏ
บัิ

ติ
ความ

รู ท
ักษ

ะท
ี่จําเป

น

14
นักวชิาการสัตวบ

าล (ชช.พ
)

5
5

5
5

5
5

5
5

5
5

4
2

2

นักวชิาการสัตวบ
าล (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

นักวชิาการสัตวบ
าล (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

นักวชิาการสัตวบ
าล (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

นักวชิาการสัตวบ
าล (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
2

15
นักวชิาการโสตท

ัศนศกึษ
า (ชช.พ

)
5

5
5

5
5

5
5

5
5

5
4

2
2

นักวชิาการโสตท
ัศนศกึษ

า (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

2
2

นักวชิาการโสตท
ัศนศกึษ

า (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

นักวชิาการโสตท
ัศนศกึษ

า (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2

นักวชิาการโสตท
ัศนศกึษ

า (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
2

2

16
นักวทิ

ยาศาสตร (ชช.พ
)

5
5

5
5

5
5

5
5

5
5

4
2

2

นักวทิ
ยาศาสตร (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

นักวทิ
ยาศาสตร (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

นักวทิ
ยาศาสตร (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

นักวทิ
ยาศาสตร (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
2

17
นักวเิท

ศสัม
พั

นธ (ชช.พ
)

5
5

5
5

5
5

5
5

5
4

4
2

5

นักวเิท
ศสัม

พั
นธ (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

5

นักวเิท
ศสัม

พั
นธ (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

4

นักวเิท
ศสัม

พั
นธ (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
4

นักวเิท
ศสัม

พั
นธ (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
4
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 มุงผลสัมฤทธิ์

 การบริการที่ดี

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การทํางานเปนทมี

 การคิดวเิคราะห

 การมองภาพองครวม

 การใสใจและพัฒนาผูอื่น

 การสั่งการตามอํานาจหนาที่

 การสืบเสาะหาขอมูล

 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม

 ความเขาใจผูอื่น

 ความเขาใจองคกร และระบบงาน / ราชการ

  การดําเนินการเชงิรุก

 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน

 ความมั่นใจในตนเอง

 ความยืดหยุนผอนปรน

 ศิลปะการสื่อสารจงูใจ

 สุนทรียภาพทางศลิปะ

 ความผูกพันที่มตีออองคกร

 การสรางสัมพันธภาพ

 ความรูความสามารถที่จาํเปนสําหรับการปฏบิัติงาน

 ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบยีบ

 ทักษะการใชคอมพวิเตอร

ทักษะการใชภาษาอังกฤษ

ท
ี่

ระดับ
 / ตําแห

น
ง

สม
รรถนะห

ลัก
สม

รรถน
ะเฉ

พ
าะตาม

ลักษ
ณ

ะงานท
ี่ป

ฏ
บัิ

ติ
ความ

รู ท
ักษ

ะท
ี่จําเป

น

18
นักเอกสารสนเท

ศ (ชช.พ
)

5
5

5
5

5
5

5
5

5
5

4
2

2

นักเอกสารสนเท
ศ (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

นักเอกสารสนเท
ศ (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

นักเอกสารสนเท
ศ (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

นักเอกสารสนเท
ศ (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
2

19
นิตกิร (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

5
2

2

นิตกิร (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
4

2
2

นิตกิร (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

3
2

2

นิตกิร (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
2

2

20
บ

รรณ
ารักษ

 (ชช.พ
)

5
5

5
5

5
5

5
5

5
5

4
2

2

บ
รรณ

ารักษ
 (ชช)

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

2

บ
รรณ

ารักษ
 (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

บ
รรณ

ารักษ
 (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

บ
รรณ

ารักษ
 (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
2

21
บุ

คลากร (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

2
2

บุ
คลากร (ชน

ก.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2

บุ
คลากร (ชน

ก.)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

บุ
คลากร (ป

ก)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

2
2
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 มุงผลสัมฤทธิ์

 การบริการที่ดี

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การทํางานเปนทมี

 การคิดวเิคราะห

 การมองภาพองครวม

 การใสใจและพัฒนาผูอื่น

 การสั่งการตามอํานาจหนาที่

 การสืบเสาะหาขอมูล

 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม

 ความเขาใจผูอื่น

 ความเขาใจองคกร และระบบงาน / ราชการ

  การดําเนินการเชงิรุก

 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน

 ความมั่นใจในตนเอง

 ความยืดหยุนผอนปรน

 ศิลปะการสื่อสารจงูใจ

 สุนทรียภาพทางศลิปะ

 ความผูกพันที่มตีออองคกร

 การสรางสัมพันธภาพ

 ความรูความสามารถที่จาํเปนสําหรับการปฏบิัติงาน

 ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบยีบ

 ทักษะการใชคอมพวิเตอร

ทักษะการใชภาษาอังกฤษ

ท
ี่

ระดับ
 / ตําแห

น
ง

สม
รรถนะห

ลัก
สม

รรถน
ะเฉ

พ
าะตาม

ลักษ
ณ

ะงานท
ี่ป

ฏ
บัิ

ติ
ความ

รู ท
ักษ

ะท
ี่จําเป

น

22
วศิวกร (ชช.พ

)
5

5
5

5
5

5
5

5
5

5
4

4
2

วศิวกร (ชช)
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
2

วศิวกร (ชน
ก.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

4
2

วศิวกร (ชน
ก.)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
4

2

วศิวกร (ป
ก)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
4

2

ห
มายเห

ตุ

1. สมรรถนะเฉพ
าะตามลักษณ

ะงานที่ปฏิบัต ิอาจใหเปนไปตามที่สวนงานกําหนด (ควรกําหนดอยางนอย 4-6 ดาน)  

2. ความรู ทักษะที่จําเปน อาจใหเปนไปตามที่สวนงานกําหนด  
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ตำแห
น่งป

ระเภท
ท

ั่วไป
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 มุงผลสัมฤทธิ์

 การบริการที่ดี

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การทํางานเปนทมี

 การคิดวเิคราะห

 การมองภาพองครวม

 การใสใจและพัฒนาผูอื่น

 การสั่งการตามอํานาจหนาที่

 การสืบเสาะหาขอมูล

 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม

 ความเขาใจผูอื่น

 ความเขาใจองคกร และระบบงาน / ราชการ

  การดําเนินการเชงิรุก

 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน

 ความมั่นใจในตนเอง

 ความยืดหยุนผอนปรน

 ศิลปะการสื่อสารจงูใจ

 สุนทรียภาพทางศลิปะ

 ความผูกพันที่มตีออองคกร

 การสรางสัมพันธภาพ

 ความรูความสามารถที่จาํเปนสําหรับการปฏบิัติงาน

 ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบยีบ

 ทักษะการใชคอมพวิเตอร

ทักษะการใชภาษาอังกฤษ

ท
ี่

ระดับ
 / ตําแห

น
ง

สม
รรถนะห

ลัก
สม

รรถน
ะเฉ

พ
าะตาม

ลักษ
ณ

ะงานท
ี่ป

ฏ
บัิ

ติ
ความ

รู ท
ักษ

ะท
ี่จําเป

น

1
ชางท

ันตกรรม (ชน
ง.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2
2

ชางท
ันตกรรม (ชน

ง)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
1

1
1

ชางท
ันตกรรม (ป

ง)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
ชางเท

คนิค (ชน
ง.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2
2

ชางเท
คนิค (ชน

ง)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
1

1
1

ชางเท
คนิค (ป

ง)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

3
ผูป

ฏ
บัิ

ตงิานการเกษ
ตร (ชน

ง.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

2

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานการเกษ

ตร (ชน
ง)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

1
1

1

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานการเกษ

ตร (ป
ง)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1

4
ผูป

ฏ
บัิ

ตงิานท
ันตกรรม

 (ชน
ง.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2
2

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานท

ันตกรรม
 (ชน

ง)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
1

1
1

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานท

ันตกรรม
 (ป

ง)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

5
ผูป

ฏ
บัิ

ตงิานบ
รหิ

าร (ชน
ง.พ

)
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

2
2

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานบ

รหิ
าร (ชน

ง)
2

2
2

2
2

2
2

2
2

2
1

1
1

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานบ

รหิ
าร (ป

ง)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

ตําแห
นงป

ระเภ
ท

ท
ั่วไป
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 มุงผลสัมฤทธิ์

 การบริการที่ดี

 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม

 การทํางานเปนทมี

 การคิดวเิคราะห

 การมองภาพองครวม

 การใสใจและพัฒนาผูอื่น

 การสั่งการตามอํานาจหนาที่

 การสืบเสาะหาขอมูล

 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม

 ความเขาใจผูอื่น

 ความเขาใจองคกร และระบบงาน / ราชการ

  การดําเนินการเชงิรุก

 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน

 ความมั่นใจในตนเอง

 ความยืดหยุนผอนปรน

 ศิลปะการสื่อสารจงูใจ

 สุนทรียภาพทางศลิปะ

 ความผูกพันที่มตีออองคกร

 การสรางสัมพันธภาพ

 ความรูความสามารถที่จาํเปนสําหรับการปฏบิัติงาน

 ความรูเรื่องกฎหมาย และกฎระเบยีบ

 ทักษะการใชคอมพวิเตอร

ทักษะการใชภาษาอังกฤษ

ท
ี่

ระดับ
 / ตําแห

น
ง

สม
รรถนะห

ลัก
สม

รรถน
ะเฉ

พ
าะตาม

ลักษ
ณ

ะงานท
ี่ป

ฏ
บัิ

ติ
ความ

รู ท
ักษ

ะท
ี่จําเป

น

6
ผูป

ฏ
บัิ

ตงิานพ
ยาบ

าล (ชน
ง)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

1
1

1

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานพ

ยาบ
าล (ป

ง)
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

7
ผูป

ฏ
บัิ

ตงิานวทิ
ยาศาสตร (ชน

ง.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

2

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานวทิ

ยาศาสตร (ชน
ง)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

1
1

1

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานวทิ

ยาศาสตร (ป
ง)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1

8
ผูป

ฏ
บัิ

ตงิานวทิ
ยาศาสตรการแพ

ท
ย (ชน

ง.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

2

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานวทิ

ยาศาสตรการแพ
ท

ย (ชน
ง)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

1
1

1

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานวทิ

ยาศาสตรการแพ
ท

ย (ป
ง)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1

9
ผูป

ฏ
บัิ

ตงิานสัตวบ
าล (ชน

ง.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

2

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานสัตวบ

าล (ชน
ง)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

1
1

1

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานสัตวบ

าล (ป
ง)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1

10
ผูป

ฏ
บัิ

ตงิานห
องสมุด (ชน

ง.พ
)

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

2

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานห

องสมุด (ชน
ง)

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

1
1

1

ผูป
ฏ

บัิ
ตงิานห

องสมุด (ป
ง)

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1

ห
มายเห

ตุ

1. สมรรถนะเฉพ
าะตามลักษณ

ะงานที่ปฏิบัต ิอาจใหเปนไปตามที่สวนงานกําหนด (ควรกําหนดอยางนอย 4-6 ดาน)  

2. ความรู ทักษะที่จําเปน อาจใหเปนไปตามที่สวนงานกําหนด  
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ประกาศมหาวทิยาลยัพะเยา 
เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินความรูค้วามสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 

หรอืสมรรถนะทางการบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 โดยที่เป็นการสมควรให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินความรู้ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง หรือสมรรถนะทางการบริหาร เพื่อให้การแต่งตั้งพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  สอดคล้องกับประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง  

การก าหนดสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานส าหรับต าแหน่งบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓ อาศัยอ านาจตามมาตรา ๓๓ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. ๒๕๕๓ และความในข้อ ๑๕ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การก าหนดระดับต าแหน่ง  

และการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบกับ 

มติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ 

๒๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ จงึออกประกาศไว้ดังนี้ 

ข้อ ๑  ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการ

ประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง หรอืสมรรถนะทางการบริหาร

พ.ศ. ๒๕๖๔” 

ข้อ ๒  ประกาศนีใ้ห้ใชบ้ังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 

ข้อ ๓  ในประกาศนี้ 

“มหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  มหาวิทยาลัยพะเยา 

“อธิการบดี”  หมายความว่า  อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

“รองอธิการบดี”  หมายความว่า  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

“ส่วนงาน”  หมายความว่า  ส่วนงานตามมาตรา ๗ แหง่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. ๒๕๕๓ 

“หนว่ยงาน”  หมายความว่า  หนว่ยงานภายในส่วนงานตามมาตรา ๗ แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

“หัวหน้าส่วนงาน”... 
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“หัวหน้าส่วนงาน”  หมายความว่า  หัวหน้าส่วนงานตามมาตรา ๗ แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

“ผูอ้ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  หัวหน้าส่วนงานตามมาตรา ๗ (๑) 

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

“ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี”  หมายความว่า  หัวหน้าส่วนงานตามมาตรา ๗ (๒) 

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

“หัวหน้าหน่วยงาน”  หมายความว่า  หัวหน้าหน่วยงานภายในส่วนงานตามมาตรา ๗  

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

“ผูอ้ านวยการกอง หรอืหัวหน้าหน่วยงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า”  หมายความว่า  หัวหน้าหน่วยงาน

ภายในส่วนงานตามมาตรา ๗ (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

“พนักงานมหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาสายสนับสนุน  

ที่ได้รับการบรรจุและแตง่ตัง้โดยมหาวิทยาลัย 

 ข้อ ๔  พนักงานมหาวิทยาลัยที่มีคุณสมบัติตามข้อ ๑๒ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา 

ว่าด้วย การก าหนดระดับต าแหน่ง และการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ด ารงต าแหน่ง

สูงขึน้ พ.ศ. ๒๕๖๔ และประสงค์ขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งสูงขึ้น ใหส้่วนงานหรอืหน่วยงาน 

ต้นสังกัด ด าเนินการประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 

หรอืสมรรถนะทางการบริหาร 

ข้อ ๕  ผู้ประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง  

หรือสมรรถนะทางการบริหาร ได้แก่ 

ล าดับที่ ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน 

๑. อธิการบดี  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี หรือผู้อ านวยการ

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

๒. รองอธิการบดีที่ก ากับการบริหาร

และสั่งการ 

ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าหน่วยงานอื่นที่มีฐานะ

เทียบเท่า 

๓. หัวหน้าส่วนงาน ตามมาตรา ๗ (๓) 

และ  (๔ )  แห่ งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

หัวหนา้หนว่ยงาน หรอืเทียบเท่าในสังกัด 

 พนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัด 

 

 

  

๔. ผูอ้ านวยการ... 
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ล าดับที่ ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน 

๔. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

หรือหัวหน้าส่วนงานอื่นที่มีฐานะ

เทียบเท่า ผู้อ านวยการกอง หรือ

หั วหน้ าหน่ ว ย ง านอื่ นที่ มี ฐ าน ะ

เทียบเท่า แล้วแต่กรณี 

พนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัด 

๕. ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้ประเมิน

ตามล าดับที่ ๑-๔ 

พนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัดที่ถูกก าหนดให้เป็น 

ผูร้ับการประเมิน 

ทั้งนี ้ผูป้ระเมินตามล าดับที่ ๑-๔ สามารถมอบอ านาจใหผู้ท้ี่ได้รับมอบหมายตามล าดับที่ ๕ 

เป็นผู้ประเมินแทนก็ได้ตามความเหมาะสม โดยต้องเป็นผู้ด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าผู้รับการประเมิน  

และต้องท าเป็นค าสั่งมอบอ านาจไว้เป็นหลักฐานด้วย 

ข้อ ๖  ก าหนดองค์ประกอบการประเมิน และเกณฑ์การตัดสินการประเมินความรู้

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน หรือสมรรถนะทางการบริหาร 

ดังนี้   

(๑)  กลุ่มต าแหน่งประเภททั่วไป 

 (๑.๑)  ระดับช านาญงาน มีองค์ประกอบการประเมนิ ดังนี้ 

  (๑.๑.๑) ความรูค้วามสามารถ และทักษะ 

  (๑.๑.๒) สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน ได้แก่ 

   (ก) สมรรถนะหลัก 

   (ข) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 (๑.๒)  ระดับช านาญงานพิเศษ มีองค์ประกอบการประเมนิ ดังนี้ 

  (๑.๒.๑) ความรูค้วามสามารถ และทักษะ 

  (๑.๒.๒) สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน ได้แก่ 

   (ก) สมรรถนะหลัก 

   (ข) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ผูผ้า่นการประเมินต้องได้รับคะแนนประเมินไม่ต่ ากว่าระดับความคาดหวังที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

โดยใช้แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  

ส าหรับกลุ่มต าแหน่งประเภททั่วไป ตามเอกสารแนบ ๑ ท้ายประกาศนี ้

  

(๒) กลุ่มต าแหน่ง... 
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(๒)  กลุ่มต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรอืเชี่ยวชาญเฉพาะ 

 (๒.๑)  ระดับช านาญการ มีองค์ประกอบการประเมนิ ดังนี้ 

  (๒.๑.๑) ความรูค้วามสามารถ และทักษะ 

  (๒.๑.๒) สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน ได้แก่ 

   (ก) สมรรถนะหลัก 

   (ข) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 (๒.๒)  ระดับช านาญการพิเศษ มีองค์ประกอบการประเมนิ ดังนี้ 

  (๒.๒.๑) ความรูค้วามสามารถ และทักษะ 

  (๒.๒.๒) สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน ได้แก่  

   (ก) สมรรถนะหลัก 

   (ข) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 (๒.๓)  ระดับเชี่ยวชาญ มีองค์ประกอบการประเมนิ ดังนี้ 

  (๒.๓.๑) ความรูค้วามสามารถ และทักษะ 

  (๒.๓.๒) สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน ได้แก่ 

   (ก) สมรรถนะหลัก 

   (ข) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 (๒.๔)  ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ มีองค์ประกอบการประเมนิ ดังนี้ 

  (๒.๔.๑) ความรูค้วามสามารถ และทักษะ 

  (๒.๔.๒) สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน ได้แก่ 

   (ก) สมรรถนะหลัก 

   (ข) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ผูผ้า่นการประเมินต้องได้รับคะแนนประเมินไม่ต่ ากว่าระดับความคาดหวังที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

โดยใช้แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  

ส าหรับกลุ่มต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรอืเช่ียวชาญเฉพาะ ตามเอกสารแนบ ๒ ท้ายประกาศนี ้

(๓)  กลุ่มบริหารจัดการ 

 (๓.๑)  ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า มีองค์ประกอบ 

การประเมนิ ดังนี้ 

  (๓.๑.๑) ความรูค้วามสามารถ และทักษะ 

  (๓.๑.๒) สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน ได้แก่ สมรรถนะหลัก 

  (๓.๑.๓) สมรรถนะทางการบริหาร 

(๓.๒) ผูอ้ านวยการ… 
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ภาคผนวก ข 
แบบฟอรมเอกสารตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

เรื่อง หนา 
 
1. แบบคำขอรับการกำหนดระดับตำแหนงสูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัย 
 สายสนับสนุน (ก.พ.ต. 01)..............................................................................................  134 
2. แบบรับรองจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ (ก.พ.ต. 02) ............................................  140 
3. แบบรับรองการเผยแพรผลงาน (ก.พ.ต. 03) .........................................................................  141 
4. แบบประเมินคุณภาพคูมือปฏิบัติงานหลัก (ก.พ.ต. 04/1) .....................................................  143 
5. แบบประเมินคณุภาพผลงานเชิงวิเคราะห (ก.พ.ต. 04/2) ......................................................  145 
6. แบบประเมินคุณภาพผลงานเชิงสังเคราะห (ก.พ.ต. 04/3) ...................................................  147 
7. แบบประเมินคุณภาพผลงานวิจัย (ก.พ.ต. 04/4) ...................................................................  149 
8. แบบประเมินคุณภาพผลงานลักษณะอ่ืน (ก.พ.ต. 04/5)........................................................  151 
9. แบบแสดงหลักฐานการมีสวนรวมในผลงาน ..........................................................................  153 
10. แบบประเมินความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพ่ือแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น  

สำหรับกลุมตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ....................................  154 
11. แบบฟอรมหนังสือขอสงผลงานเพื่อขอรับการประเมินเพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น .....  156 
12. แบบฟอรมหนังสือสรุปการเสนอผลงานเพื่อกำหนดตำแหนงสูงขึ้น .....................................  158 
13. แบบฟอรมคำสั่งแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น .............  161 
14. แบบฟอรมหนังสือแสดงความยินดี กรณีไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น .................  163 
15. แบบฟอรมหนังสือแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำ 
 มหาวิทยาลัยพะเยา ........................................................................................................  164 
15. แบบฟอรมหนังสือขอสงสำเนาคำสั่งมหาวิทยาลัยพะเยา และบันทึกขอความ .....................  165 
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แบบคำขอรับการกำหนดระดับตำแหน่งสูงข้ึนของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

 

ชื่อ-สกุล...............................................................ตำแหน่ง.........................................ระดับ........................ 

สังกัด............................................................................เงินเดือนปัจจุบัน..............................................บาท 

ขอกำหนดตำแหน่ง กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป 

  ระดับชำนาญงาน                      ระดับชำนาญงานพิเศษ               

ขอกำหนดตำแหน่ง กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะและกลุ่มตำแหน่งประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ  

  ระดับชำนาญการ     ระดับชำนาญการพิเศษ              

  ระดับเชี่ยวชาญ                        ระดับเช่ียวชาญพิเศษ 

เสนอขอโดยวิธ ี

  วิธีปกติ                   วิธพีิเศษ    

     

 

ส่วนท่ี ๑ ข้อมูลเบื้องต้นของผู้รับการประเมิน   

๑. ประวัติส่วนตัว 

๑.๑ เกิดวันที่...........เดอืน.......................................พ.ศ..................... 

๑.๒ อายุ..............ปี 

 ๒. ประวัติการศึกษา (เรียงจากวุฒิสูงสุดตามลำดับ) 

           คุณวุฒิและสาขา                      ปี พ.ศ. ที่จบ                    ชื่อสถานศึกษาและประเทศ     

 ๒.๑......................................................................................................................................... 

 ๒.๒......................................................................................................................................... 

  ๒.๓......................................................................................................................................... 

  ๓. ประวัติการทำงาน ณ มหาวิทยาลัยพะเยา (เรียงจากตำแหน่งหน้าท่ีแรกจนถึงปัจจุบัน) 

         วัน เดือน ปี              ตำแหน่ง/ระดับ             อัตราเงินเดือน               สังกัด 

     ๓.๑ ........................................................................................................................................... 

   ๓.๒ ........................................................................................................................................... 

   ๓.๓ ........................................................................................................................................... 

   ๓.๔ ........................................................................................................................................... 

       รวมเวลาปฏิบัติงาน.............ป.ี...............เดือน 
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  ๔. ประวัติการฝึกอบรม ย้อนหลังไม่เกิน ๕ ปี (เรียงจากปัจจุบันตามลำดับ) 

                                หัวข้อ    ระยะเวลา  หน่วยงาน  

     ๔.๑ ........................................................................................................................................... 

   ๔.๒ ........................................................................................................................................... 

   ๔.๓ ........................................................................................................................................... 

   ๔.๔ ........................................................................................................................................... 

   ๔.๕ ........................................................................................................................................... 

   ๔.๖ ........................................................................................................................................... 

   ๔.๗ ........................................................................................................................................... 

   ๔.๘........................................................................................................................................... 

   ๔.๙ ........................................................................................................................................... 

            ๔.๑๐.......................................................................................................................................... 

 

ส่วนที่ ๒  ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน จำนวน ๒ รอบการประเมินติดต่อกัน 

 

 

ผลสัมฤทธ์ิของงาน เอกสารอ้างอิง 

 

๑. ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน รอบที่ ๑  

ตั้งแต่วันที่............................ถึงวันที่.................................... 

ได้คะแนนร้อยละ................................................................ 

 

 

 

 

 

 

๒. ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน รอบที่ ๒ 

ตั้งแต่วันที่............................ถึงวันที่.................................... 

ได้คะแนนร้อยละ................................................................ 
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ส่วนที่ ๓ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่ง 

 

ผลการประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และ

สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่ง 
เอกสารอ้างอิง 

 

ผลการประเมิน 

           ผ่าน 

           ไม่ผ่าน   

 

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการประเมิน 

................................................................................. 

..................................................................................                                                                                                                             
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ส่วนที่ ๔  ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้ชำนาญงาน ผู้ชำนาญงานพิเศษ ผู้ชำนาญการ ผู้ชำนาญการพิเศษ  

ผู้เช่ียวชาญหรือผู้เชี่ยวชาญพิเศษ (ให้ระบุเฉพาะตำแหน่งท่ีเสนอขอแต่งตั้ง)  

๔.๑ ผลงานที่เสนอขอแต่งตั้งเป็นผู้ชำนาญงาน (ตอ้งมีคู่มอืการปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย ๑ เล่ม) 

 ....................................................................................................................................................... 

๔.๒ ผลงานที่เสนอขอแต่งตั้งเป็นผู้ชำนาญงานพิเศษ (ต้องมีคู่มือการปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย ๑ เล่ม          

และผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่

อย่างน้อย ๑ เรื่อง) 

 ๔.๒.๑ .............................................................................ประเภท................................................ 

 ๔.๒.๒ .............................................................................ประเภท................................................ 

๔.๓ ผลงานท่ีเสนอขอแต่งตั้งเป็นผู้ชำนาญการ (ต้องมีคู่มือการปฏิบัติงานหลักอย่างน้อย ๑ เล่ม และ

ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่อย่างน้อย 

๑ เรื่อง) 

 ๔.๓.๑ ...............................................................................ประเภท.............................................. 

 ๔.๓.๒ ...............................................................................ประเภท.............................................. 

๔.๔ ผลงานท่ีเสนอขอแต่งตั้งเป็นผู้ชำนาญการพิเศษ (ต้องมีผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์     

ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของหน่วยงานอย่างน้อย ๑ เรื่อง และงานวิจัย หรือผลงานลักษณะ

อื่นที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานอย่างน้อย ๑ เร่ืองหรือรายการ) 

 ๔.๔.๑ .................................................................................ประเภท............................................. 

 ๔.๔.๒ .................................................................................ประเภท............................................. 

๔.๕ ผลงานที่เสนอขอแต่งตั้งเป็นผู้เชี่ยวชาญ (ต้องมีผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือผลงาน

ลักษณะอื่น ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัยอย่างน้อย ๑ เรื่องหรือรายการ    

และงานวิจัยซึ่งได้รับการตพีิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติอย่างน้อย ๑ เรื่อง) 

 ๔.๕.๑ ...................................................................................ประเภท........................................... 

 ๔.๕.๒ ...................................................................................ประเภท........................................... 

 ๔.๕.๓ การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพบริการต่อ

สังคม.............................................................................................................................................. 

 ....................................................................................................................................................... 
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๔.๖ ผลงานที่เสนอขอแต่งตั้งเป็นผู้เช่ียวชาญพิเศษ (ต้องมีผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ หรือ

ผลงานลักษณะอ่ืนซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัยอย่างน้อย ๑ เรื่องหรือรายการ 

และงานวิจัยซึ่งได้รับการตีพมิพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติอย่างน้อย ๑ เรื่อง) 

 ๔.๖.๑ ..............................................................................ประเภท................................................ 

 ๔.๖.๒ ..............................................................................ประเภท................................................ 

 ๔.๖.๓ การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการวิชาการ หรืองานวิชาชีพบริการต่อ

สังคม......................................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................................................... 

 ๔.๖.๔ ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านต่างๆ หรือในวงวิชาการหรอืวิชาชีพ 

 ....................................................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................................................... 
 

คำชี้แจง  

 ๑. การเขียนผลงานให้เขียนตามหลักบรรณานุกรม (แบบ APA) อันประกอบด้วย ชื่อผู้แต่ง ปี พ.ศ.  

ชื่อเร่ือง แหล่งพิมพ ์จำนวนหน้า เป็นต้น 

 ๒. ให้ระบุสัดส่วนการมีส่วนร่วมในผลงานตามเอกสารแนบ ๗ ท้ายข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา    

ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 ๓. ให้ระบุวิธีการเผยแพร่ผลงานที่ ใช้ในการขอกำหนดระดับตำแหน่งพร้อมแสดงหลักฐาน 

การเผยแพร่ตามแบบ ก.พ.ต. ๐๓ 

 

ส่วนที ่๕  สรุปขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบในปัจจุบัน 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ....................................................... 

   (............................................................) 

ตำแหน่ง ........................................................ 

            วันที่ ........ เดอืน .................พ.ศ. ................ 
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ก.พ.ต. ๐๑ หน้า ๖/๗ 

ส่วนที่ ๖ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 

            ๖.๑ งานในหน้าที่ความรับผิดชอบ และคุณภาพของงานในหน้าที่ (ให้เสนอความเห็นว่าลักษณะงาน  

ที่ผู้ขอทำประจำเป็นงานที่ต้องอาศัยความชำนาญ และต้องใช้เทคนิควิธกีาร ในการทำงานมากน้อยเพียงใด) 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

            ๖.๒ ผลงานในสายงาน/สาขาวิชาชีพ (ใหเ้สนอความเห็นว่า มีผลงานอะไรบ้างที่แสดงถึงความชำนาญ

ในสายงาน/สาขาวิชาชีพน้ัน และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานมากน้อยเพียงใด) 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

 

                                       

ลงช่ือ....................................................... 

   (............................................................) 

ตำแหน่ง ........................................................ 

            วันที่ ........ เดอืน .................พ.ศ. ................ 

 

ส่วนที่ ๗ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือกว่าผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 

             ๗.๑ งานในหน้าที่ความรับผิดชอบ และคุณภาพของงานในหน้าที่ (ให้เสนอความเห็นว่าลักษณะงาน

ที่ผู้ขอทำประจำเป็นงานที่ต้องอาศัยความชำนาญ และต้องใช้เทคนิควิธกีารในการทำงานมากน้อยเพียงใด) 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

            ๗.๒ ผลงานในสายงาน/สาขาวิชาชพี (ให้เสนอความเห็นว่า มีผลงานอะไรบ้างที่แสดงถึงความชำนาญ

ในสายงาน/สาขาวิชาชีพน้ัน และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานมากน้อยเพียงใด) 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

 

 

ลงช่ือ....................................................... 

   (............................................................) 

ตำแหน่ง ........................................................ 

            วันที่ ........ เดอืน .................พ.ศ. ................ 
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แบบรับรองจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาชีพ 

 

 ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่ง และการแต่งตั้งพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ ้น พ.ศ. ๒๕๖๔ กำหนดให้ผู ้ขอกำหนดตำแหน่ง  

ต้องคำนงึถึงจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชพี ดังนี ้

 ๑.  ต้องมีความซื ่อสัตย์ทางวิชาชีพ ไม่นำผลงานของผู ้อ ื ่นมาเป็นผลงานของตน และ 

ไม่ลอกเลียนผลงานของผู ้อ ื ่น รวมทั ้งไม ่นำผลงานของตนเองในเร ื ่องเด ียวกันไปเผยแพร ่ใน

วารสารวิชาการหรอืวิชาชีพมากกว่า ๑ ฉบับในลักษณะที่จะทำให้เข้าใจผดิว่าเป็นผลงานใหม ่

 ๒.  ต้องให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่นำมาใช้ในผลงานทางวิชาชีพ  

ของตนเองและแสดงหลักฐานของการคน้คว้า 

 ๓.  ต้องไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาชีพจนละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู ้อื่น 

และสิทธิมนุษยชน 

 ๔. ผลงานทางวิชาชีพต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาชีพเป็นเกณฑ์ ไม่มีอคติ 

มาเกี่ยวข้อง และเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์หรือ

วิจ ัยโดยหวังผลประโยชน์ส่วนตัว หรือต้องการสร้างความเสียหายแก่ผู ้อ ื ่น และเสนอผลงาน 

ตามความเป็นจริงไม่ขยายข้อคน้พบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาชีพ 

 ๕.  ต้องนำผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางที่ชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 

 ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ผลงานที ่ข ้าพเจ้าได ้ย ื ่นขอแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งสูงข ึ ้นเป ็นไป 

ตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่กำหนดไว้ข้างต้น ๕ ประการ และข้าพเจ้าได้รับทราบผล

ของการละเมิดจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชพีดังกล่าว 

 

 

ลงช่ือ ........................................................................ 

        (......................................................................) 

 

    

 

 

ก.พ.ต. ๐๒ 
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แบบรับรองการเผยแพร่ผลงาน 

 

ชื่อเรื่อง .............................................................................................................................................. 

ประเภทผลงาน    คู่มือปฏิบัติงานหลัก       ผลงานเชิงวิเคราะห์       ผลงานเชิงสังเคราะห ์

      งานวิจัย             ผลงานในลักษณะอื่น ๆ 

ลักษณะการเผยแพร่ .......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................ 

 

หมายเหตุ ลักษณะการเผยแพร่อ้างอิงตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์ และ

วิธีการพิจารณาผลงาน เพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น  

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

โดยแนบเอกสารประกอบ ดังนี้ 

  วารสารทางวิชาการ/หนังสอื/รูปเล่ม/สิ่งพิมพ์ 

 ๑) ชื่อโรงพิมพ์/สำนักพิมพ์ .................................................................................(ถ้ามี) 

 ๒) วัน/เดือน/ปี ที่เผยแพร่.............................................................................................. 

 ๓) ปีที่พิมพ์ .................................................จำนวนที่พิมพ์เผยแพร่ ...................... เล่ม  

  เอกสารแสดงการเผยแพรโ่ดยสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (ระบุรายละเอยีดให้ชัดเจน) 

 ๑) ประเภทสื่ออเิล็กทรอนิกส์ ....................................................................................... 

๒) ระยะเวลาในการเผยแพร่ทางสื่ออเิล็กทรอนิกส์ ………………………………………………………..     

๓) จำนวนสื่ออเิล็กทรอนิกส์ที่พิมพ์เผยแพร่ .................. แผ่น / ฯลฯ 

  เอกสารหลักฐานอื่น ๆ เช่น เอกสารตอบรับ หรอืเอกสารรับรองการนำไปใช้งาน  เป็นต้น

 (ระบุ)....................................................................................................................................... 

  หลักฐานแสดงการอนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย (กรณีวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์) 

 

 ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวขา้งตน้เป็นความจรงิทุกประการ 

 

 

 

         ลงชื่อ...............................................เจ้าของผลงาน 

             (..........................................................) 

         วัน...........เดือน......................พ.ศ. ................ 

ก.พ.ต. ๐๓ 
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คำชี้แจงลักษณะการเผยแพร่ 

๑. คู่มือปฏิบัติงานหลัก ให้เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  ดังนี ้

๑) จัดทำด้วยวิธีการพิมพ์โดยโรงพิมพ์ หรือสำนักพิมพ์ หรือจัดทำเป็นสำเนาเย็บเล่ม และ

เผยแพร่ โดยส่งให้ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ หรือห้องสมุดของส่วนงานอื่น ๆ ทั้งภายในหรือ

ภายนอกมหาวิทยาลัย และมีเอกสารตอบรับ 

๒) เผยแพร่โดยสื่ออเิล็กทรอนิกส์อื่น ๆ และมีเอกสารแสดงการเผยแพร ่

๓) เผยแพร่โดยนำไปใชง้าน และมีเอกสารรับรองการนำไปใช้งานโดยส่วนงานน้ัน ๆ 

๒. ผลงานเชงิวิเคราะห์หรอืผลงานเชงิสังเคราะห ์ให้เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  ดังนี ้

๑) เผยแพร่ในรูปของบทความในวารสารทางวิชาการ 

๒) เผยแพร่ในหนังสอืรวมบทความทางวชิาการ 

๓) เผยแพร่ในหนังสอืประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) 

๔) จัดทำด้วยวิธีการพิมพ์โดยโรงพิมพ์ หรือสำนักพิมพ์ หรือจัดทำเป็นสำเนาเย็บเล่ม และ

เผยแพร่ โดยส่งให้ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ หรือห้องสมุดของส่วนงานอื่น ๆ ทั้งภายในหรือ

ภายนอกมหาวิทยาลัย และมีเอกสารตอบรับ 

๕) เผยแพร่โดยสื่ออเิล็กทรอนิกส์อื่น ๆ โดยมีเอกสารแสดงการเผยแพร ่

๖) เผยแพร่โดยนำไปใชง้าน และมีเอกสารรับรองการนำไปใช้งานโดยส่วนงานน้ัน ๆ 

๓. งานวิจัย ให้เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง อาจเผยแพร่เป็นรูปเล่ม สิ่งพิมพ์ หรือเป็นสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ที่มีกําหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอนชัดเจน ดังนี ้

๑) เผยแพร่ในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

๒) เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความทางวิชาการในรูปแบบอื่นที่มีบรรณาธิการประเมินและ

ตรวจสอบคุณภาพ 

๓) นำเสนอเป็นบทความวิจัยต่อที่ประชุมทางวิชาการที่มีบรรณาธิการประเมินและนำไป

รวมเล่มเผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

๔) การเผยแพร่รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่มีรายละเอียด และความยาวเป็นเล่มหนังสือ 

ต้องแสดงหลักฐานว่าได้ผ่านการประเมินคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าผู้เสนอขอ 

ไม่น้อยกว่า ๓ คน และแสดงหลักฐานว่าได้เผยแพร่ไปยังวงวิชาการ หรือวิชาชพีที่เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง 

๔. ผลงานในลักษณะอื่น ๆ ให้เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี ้

๑) เผยแพร่โดยนำไปใชง้าน และมีเอกสารรับรองการนำไปใช้งานโดยส่วนงานน้ัน ๆ 

๒) เผยแพร่โดยการจัดทำนทิรรศการหรอืการจัดแสดง 

๓) จัดทำด้วยวิธีการพิมพ์โดยโรงพิมพ์ หรือสำนักพิมพ์ หรือจัดทำเป็นสำเนาเย็บเล่ม และ

เผยแพร่ โดยส่งให้ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ หรือห้องสมุดของส่วนงานอื่น ๆ ทั้งภายในหรือ

ภายนอกมหาวิทยาลัย และมีเอกสารตอบรับ 

๔) เผยแพร่โดยสื่ออเิล็กทรอนิกส์อื่นๆ โดยมีเอกสารแสดงการเผยแพร ่
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๑. แบบประเมินคุณภาพคู่มือปฏิบัติงานหลัก 

ส่วนที่ ๑ ผู้ขอแต่งตั้ง 

ชื่อ - สกุล..........................................................ตำแหน่ง................................................................ระดับ........................... 

สังกัด.................................................................................................................................................................................. 

ขอแต่งต้ังเป็นระดบั   ชำนาญงาน   ชำนาญงานพิเศษ    ชำนาญการ  

โดยวิธี          ปกติ    วิธีพิเศษ 

ชื่อผลงาน........................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................................  

(สัดส่วนผลงาน.......................%) 

 

ส่วนที่ ๒ คุณภาพคู่มือปฏิบัติงานหลัก 

ระดับ ๑ ปรับปรุง 

คุณภาพไม่ถึงเกณฑ์ระดับคุณภาพสำหรับตำแหน่งที่ขอแต่งตั้ง ไม่มีขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจน ไม่เป็นไปตาม กฎ ระเบียบที่

เกี่ยวข้อง ขาดความเข้าใจในระบบงาน 

ระดับ ๒ พอใช้ 

คุณภาพไม่ถึงระดับดี ขั้นตอนและกระบวนการทำงานไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ไม่เป็นไปตาม กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ไม่มีแนว

ทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการพัฒนากระบวนการทำงาน 

ระดับ ๓ ดี 

เป็นเอกสารแสดงเส้นทางการทำงานในงานหลักของตำแหน่งตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและ

รายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางแก้ไข

ปัญหา และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานดังกล่าว ซึ่งต้องใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว และต้องมีการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 

ระดับ ๔ ดีมาก 

ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 

๑) มีการวิเคราะห์และเสนอความรู้หรือวิธีการที่ทันสมัยต่อความก้าวหน้าทางสายงานหรือสาขาวิชาชีพ และเป็น

ประโยชน์ต่อสายงาน/สาขาวชิาชีพ 

๒) มีการสอดแทรกความคิดริเริ่ม และประสบการณข์องผู้เขียน ที่เป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงความรู้ที่เป็นประโยชน ์

ระดับ ๕ ดีเด่น 

ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมาก และต้อง 

๑) มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกทางสายงาน/สาขาวชิาชีพที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

๒) มีการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง 

๓) เป็นที่น่าเชื่อถือและยอมรับในสายงาน/สาขาวิชาชีพที่เกี่ยวข้องเป็นที่น่าเชื่อถือและยอมรับในสายงาน/สาขา

วิชาชีพที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ ๓ สรุปผลการพิจารณาคุณภาพงาน 

 ระดับ ๑ 

ปรับปรุง 

 ระดับ ๒ 

พอใช ้

 ระดับ ๓ 

ด ี

 ระดับ ๔ 

ดีมาก 

 ระดับ ๕ 

ดีเด่น 

ความเห็น…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ ๔ ผลการพิจารณาจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 

 ไม่พบว่ามกีารละเมดิทางจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 พบว่ามกีารละเมดิทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โปรดระบุ........................................................................ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

                 ลงชื่อ...........................................................กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 

(............................................................) 

วันที่.....................เดือน..........................พ.ศ.......................... 
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๒. แบบประเมินคุณภาพผลงานเชิงวเิคราะห์ 

ส่วนที่ ๑ ผู้ขอแต่งตั้ง 

ชื่อ - สกุล..........................................................ตำแหน่ง................................................................ระดับ........................... 

สังกัด.................................................................................................................................................................................. 

ขอแต่งต้ังเป็นระดบั   ชำนาญงานพเิศษ    ชำนาญการ    ชำนาญการพิเศษ    เชี่ยวชาญ   เชี่ยวชาญพิเศษ 

โดยวิธี          ปกติ    วิธีพิเศษ 

ชื่อผลงาน........................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................................  

(สัดส่วนผลงาน.......................%) 

 

ส่วนที่ ๒ คุณภาพผลงานเชิงวเิคราะห์ 

ระดับ ๑ ปรับปรุง 

คุณภาพไม่ถึงเกณฑ์ระดับคุณภาพสำหรับตำแหน่งที่ขอแต่งต้ัง ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการไม่สามารถจำแนก 

แยกแยะ ประเมนิและจัดการข้อมูลได้ 

ระดับ ๒ พอใช้ 

คุณภาพไม่ถึงระดับดี ไม่แสดงให้เห็นว่ามีการจัดข้อมูลต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะทำให้ได้ข้อมูลสำคัญของงาน ขาดความ

เชื่อมโยงของงานที่สัมพันธ์กนั 

ระดับ ๓ ดี 

ผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของเรื่องอย่างมีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์

ขององค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่องานของส่วนงานหรอืมหาวทิยาลัย 

ระดับ ๔ ดีมาก 

ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 

๑) มีการวิเคราะห์และเสนอความรู้หรือวิธีการที่ทันสมัยต่อความก้าวหน้าทางสายงานหรือสาขาวิชาชีพ และเป็น

ประโยชน์ต่อสายงาน/สาขาวชิาชีพ 

๒) มกีารสอดแทรกความคิดริเริ่ม และประสบการณข์องผู้เขียน ที่เป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงความรู้ที่เป็นประโยชน์ 

ระดับ ๕ ดีเด่น 

ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมาก และต้อง 

๑) มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกทางสายงาน/สาขาวชิาชีพที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

๒) มีการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง 

๓) เป็นที่น่าเช่ือถือและยอมรับในสายงาน/สาขาวชิาชีพที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ ๓ สรุปผลการพิจารณาคุณภาพงาน 

 ระดับ ๑ 

ปรับปรุง 

 ระดับ ๒ 

พอใช ้

 ระดับ ๓ 

ด ี

 ระดับ ๔ 

ดีมาก 

 ระดับ ๕ 

ดีเด่น 

ความเห็น…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ ๔ ผลการพิจารณาจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 

 ไม่พบว่ามกีารละเมดิทางจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 พบว่ามกีารละเมดิทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โปรดระบุ........................................................................ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

                 ลงชื่อ...........................................................กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 

(............................................................) 

วันที่.....................เดือน..........................พ.ศ.......................... 
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๓. แบบประเมินคุณภาพผลงานเชิงสังเคราะห์ 

ส่วนที่ ๑ ผู้ขอแต่งตั้ง 

ชื่อ - สกุล..........................................................ตำแหน่ง................................................................ระดับ........................... 

สังกัด.................................................................................................................................................................................. 

ขอแต่งต้ังเป็นระดบั   ชำนาญงานพเิศษ    ชำนาญการ    ชำนาญการพิเศษ    เชี่ยวชาญ   เชี่ยวชาญพิเศษ   

โดยวิธี          ปกติ    วิธีพิเศษ 

ชื่อผลงาน........................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................................  

(สัดส่วนผลงาน.......................%) 

ส่วนที่ ๒ คุณภาพผลงานเชิงสังเคราะห์ 

ระดับ ๑ ปรับปรุง 

คุณภาพไม่ถึงเกณฑ์ระดับคุณภาพสำหรับตำแหน่งที่ขอแต่งต้ัง ไม่สามารถระบุปัจจัยและองค์ประกอบสำคัญที่จะเข้าสู่

กระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลได ้

ระดับ ๒ พอใช้ 

คุณภาพไม่ถึงระดับดี ขาดความแม่นยำ น่าเชื่อถือของข้อมูลจากการสังเคราะห์ และมีความเป็นไปได้น้อยในการดำเนินงาน

ตามวัตถุประสงค์ 

ระดับ ๓ ดี 

ผลงานที่แสดงการรวบรวมเนื้อหาสาระต่าง ๆ หรือองค์ประกอบต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ในการ

สร้างรูปแบบหรือโครงสร้างเบือ้งต้น เพื่อให้เกิดแนวทางหรือเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ในเรื่องนัน้ ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่องานของ

ส่วนงานหรอืมหาวิทยาลัย 

ระดับ ๔ ดีมาก 

ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 

๑) มีการสังเคราะห์และเสนอความรู้หรือวิธีการที่ทันสมัยต่อความก้าวหน้าทางสายงานหรือสาขาวิชาชีพ และเป็น

ประโยชน์ต่อสายงาน/สาขาวชิาชีพ 

๒) มีการสอดแทรกความคิดริเริ่ม และประสบการณ์ของผู้เขียน ที่เป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงความรู้ที่เป็นประโยชน ์

ระดับ ๕ ดีเด่น 

ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมาก และต้อง 

๑) มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกทางสายงาน/สาขาวิชาชพี และมีการสังเคราะห์จนถึงระดับที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ในเรื่องใด

เรื่องหนึ่ง 

๒) มีการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง 

๓) เป็นที่น่าเช่ือถือและยอมรับในสายงาน/สาขาวชิาชีพที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ ๓ สรุปผลการพิจารณาคุณภาพงาน 

 ระดับ ๑ 

ปรับปรุง 

 ระดับ ๒ 

พอใช ้

 ระดับ ๓ 

ด ี

 ระดับ ๔ 

ดีมาก 

 ระดับ ๕ 

ดีเด่น 

ความเห็น…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ ๔ ผลการพิจารณาจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 

 ไม่พบว่ามกีารละเมดิทางจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 พบว่ามกีารละเมดิทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โปรดระบุ........................................................................ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

                 ลงชื่อ...........................................................กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 

(............................................................) 

วันที่.....................เดือน..........................พ.ศ.......................... 
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๔. แบบประเมินคุณภาพผลงานวิจัย 

ส่วนที่ ๑ ผู้ขอแต่งตั้ง 

ชื่อ - สกุล..........................................................ตำแหน่ง................................................................ระดับ........................... 

สังกัด.................................................................................................................................................................................. 

ขอแต่งต้ังเป็นระดบั   ชำนาญงานพเิศษ    ชำนาญการ    ชำนาญการพิเศษ    เชี่ยวชาญ   เชี่ยวชาญพิเศษ   

โดยวิธี          ปกติ    วิธีพิเศษ 

ชื่อผลงาน........................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................................  

(สัดส่วนผลงาน.......................%) 

ส่วนที่ ๒ คุณภาพผลงานวิจัย 

ระดับ ๑ ปรับปรุง 

คุณภาพไม่ถึงเกณฑ์ระดับคุณภาพสำหรับตำแหน่งที่ขอแต่งต้ัง เครื่องมอืที่ใชใ้นการทำวิจัยไม่ได้มาตรฐาน ประชากร และ

กลุ่มตัวอย่างไม่ครอบคลุม และการเลือกไม่เหมาะสม มีอคตใินการวจิัย 

ระดับ ๒ พอใช้ 

คุณภาพไม่ถึงระดับดี ขาดการแยกประเด็นปัญหาของการทำวจิัยอย่างชัดเจน สถิติที่ใชไ้ม่สอดคล้องกับสมมติฐาน ข้อสรุป

การวิจัยไม่ชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม 

ระดับ ๓ ดี 

ผลงานที่เป็นงานศึกษา หรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิธีวิทยาการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับ และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อให้

ได้มาซึ่งข้อมูล คำตอบหรือข้อสรุปรวมที่เป็นประโยชน์และนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนา หรือแก้ไขปัญหาในงานของส่วนงาน

หรอืมหาวิทยาลัย 

ระดับ ๔ ดีมาก 

ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 

๑) เป็นผลงานวิจัยที่สร้างองค์ความรูใ้หม่ที่ลึกซึง้กว่างานเดิมที่เคยมีผู้ศกึษาแล้ว 

๒) เป็นประโยชน์ด้านวิชาการในสายงาน/สาขาวชิาชพีอย่างกว้างขวาง หรือสามารถนำไปประยุกต์ได้อย่างแพร่หลาย 

ระดับ ๕ ดีเด่น 

ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมาก และต้อง 

๑) เป็นงานบุกเบิกที่มีคุณค่ายิ่ง และมีการสังเคราะห์อย่างลึกซึง้ จนทำให้เป็นการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ทำให้เกิดความก้าวหน้าในสายงาน/สาขาวชิาชีพอย่างชัดเจน 

๒) เป็นที่ยอมรับและได้รับการอ้างอิงถึงอย่างกว้างขวางในสายงาน/สาขาวิชาชีพที่เกี่ยวข้องในระดับชาติ และ/หรือระดับ

นานาชาต ิ

 

ก.พ.ต. ๐๔/๔ 

149



ส่วนที่ ๓ สรุปผลการพิจารณาคุณภาพงาน 

 ระดับ ๑ 

ปรับปรุง 

 ระดับ ๒ 

พอใช ้

 ระดับ ๓ 

ด ี

 ระดับ ๔ 

ดีมาก 

 ระดับ ๕ 

ดีเด่น 

ความเห็น…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ ๔ ผลการพิจารณาจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 

 ไม่พบว่ามกีารละเมดิทางจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 พบว่ามกีารละเมดิทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โปรดระบุ........................................................................ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

                 ลงชื่อ...........................................................กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 

(............................................................) 

วันที่.....................เดือน..........................พ.ศ.......................... 

 

 

 

 

 

- ๒ - 
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๕. แบบประเมินคุณภาพผลงานลักษณะอื่น 

ส่วนที่ ๑ ผู้ขอแต่งตั้ง 

ชื่อ - สกุล..........................................................ตำแหน่ง................................................................ระดับ........................... 

สังกัด.................................................................................................................................................................................. 

ขอแต่งต้ังเป็นระดบั   ชำนาญการพเิศษ    เชี่ยวชาญ   เชี่ยวชาญพิเศษ   

โดยวิธี          ปกติ    วิธีพิเศษ 

ชื่อผลงาน........................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................................  

(สัดส่วนผลงาน.......................%) 

 

ส่วนที่ ๒ คุณภาพผลงานลักษณะอื่น 

ระดับ ๑ ปรับปรุง 

คุณภาพไม่ถึงเกณฑ์ระดับคุณภาพสำหรับตำแหน่งที่ขอแต่งต้ัง เป็นผลงานที่ไม่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาหรือการปรับปรุง 

เพื่อให้เกิดการนำไปใชป้ระโยขน์ ขาดคำอธิบายวัตถุประสงค์ของการผลติชิ้นงาน 

ระดับ ๒ พอใช้ 

คุณภาพไม่ถึงระดับดี ไม่แสดงให้เห็นถึงประโยชน์ของผลงาน ไม่พบหลกัฐานที่แสดงให้เห็นคุณค่าของผลงาน 

ระดับ ๓ ดี 

เป็นสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานด้านศิลปะ ตกแต่ง ซ่อมบำรุง ซึ่งมิใช่มีลักษณะเป็นเอกสาร หนังสือ คู่มือ 

หรืองานวิจัย โดยผลงานที่เสนอจะต้องประกอบด้วยบทวิเคราะห์ที่อธิบายและชี้ให้เห็นว่างานดังกล่าวเป็นประโยชน์และ

นำไปสู่การปรับปรุงพัฒนางานหรือแก้ไขปัญหาในงาน ทั้งนีผ้ลงานดังกล่าวต้องเป็นผลงานที่ผ่านการพิสูจน์หรือมีหลักฐานที่

แสดงถึงคุณค่าของผลงานนั้น 

ระดับ ๔ ดีมาก 

ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง 

๑) ได้รับการรับรองโดยองค์กรทางสายงาน/สาขาวิชาชพี หรอืหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพที่เสนอ หรอื 

๒) เป็นผลงานที่สรา้งสรรค์ต้องเป็นที่ยอมรับของผูเ้ชี่ยวชาญในสายงาน/สาขาวชิาชีพนั้น ๆ 

ระดับ ๕ ดีเด่น 

ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมาก และต้องเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปในสายงาน/สาขาวิชาชีพ ทั้งในระดับชาติ และ/หรือระดับ

นานาชาต ิ

 

 

 

ก.พ.ต. ๐๔/๕ 
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ส่วนที่ ๓ สรุปผลการพิจารณาคุณภาพงาน 

 ระดับ ๑ 

ปรับปรุง 

 ระดับ ๒ 

พอใช ้

 ระดับ ๓ 

ด ี

 ระดับ ๔ 

ดีมาก 

 ระดับ ๕ 

ดีเด่น 

ความเห็น…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ ๔ ผลการพิจารณาจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 

 ไม่พบว่ามกีารละเมดิทางจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 พบว่ามกีารละเมดิทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ โปรดระบุ........................................................................ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

                 ลงชื่อ...........................................................กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 

(............................................................) 

วันที่.....................เดือน..........................พ.ศ.......................... 

 

 

 

 

 

- ๒ - 
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 เอกสารแนบ ๗ 

ท้ายข้อบังคับมหาวทิยาลัยพะเยา ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแตง่ตั้งพนกังานมหาวิทยาลัย 

สายสนับสนนุ ให้ดำรงตำแหนง่สูงข้ึน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

----------------------------------------- 
 

แบบแสดงหลักฐานการมีสว่นร่วมในผลงาน 

 

 คู่มือ      งานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์            งานวิจัย   ผลงานลักษณะอื่น 

 

ผูร้ว่มงาน จำนวน.................คน แตละคนมีส่วนรว่มดังนี ้

 

ชื่อผู้ร่วมงาน ปรมิาณงานร้อยละ และหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ 

 

ลงช่ือ........................................................ 

(...............................................) 

ลงช่ือ........................................................ 

(...............................................) 

ลงช่ือ........................................................ 

(...............................................) 

ลงช่ือ........................................................ 

(...............................................) 

เอกสารแนบ ๗/๑ 
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เอกสารแนบ ๒ 

ท้ายประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ 

และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง หรือสมรรถนะทางการบริหาร พ.ศ. ... 

 

แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพื่อแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

สำหรับกลุ่มตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ขอรับการประเมิน 

๑. ชื่อ..................................................................................................................................................... 

๒. ตำแหน่ง.............….................................... ระดับ................................... ตำแหน่งเลขที่.................... 

๓. สังกัด................................................................................................................................................ 

๔. ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง............................................................................................... 

 

ส่วนที่ ๒ ความรู้ความสามารถ และทักษะ (ระดับ ๑ - ๕) 

รายการประเมิน 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

ระดับ 

ที่แสดงออก 

๑. ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน   

๒. ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบ   

๓. ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์   

๔. ทักษะการใชภ้าษาอังกฤษ   

 

ส่วนที่ ๓ สมรรถนะที่จําเป็นสําหรับตําแหน่งท่ีจะประเมิน 

(ก) สมรรถนะหลัก (ระดับ ๑ - ๕) 

รายการประเมิน 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

ระดับ 

ที่แสดงออก 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์   

๒. บริการที่ดี   

๓. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   

๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม   

๕. การทำงานเป็นทีม   
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(ข)  สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (ระดับ ๑ - ๕) 
 ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เร่ือง การกำหนดสมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการ

ปฏิบัติงานสำหรับตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓ ทั้งนี้ อาจให้เป็นไปตามที่ส่วนงานกำหนด  

(ควรกำหนดอย่างน้อย ๔ - ๖ ด้าน) 

รายการประเมิน 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

ระดับ 

ที่แสดงออก 

๑.    

๒.    

๓.    

๔.    

๕.    

๖.    

ผลการประเมิน    ผ่านการประเมิน    ไม่ผ่านการประเมิน 

 

บันทกึข้อสังเกตเกี่ยวกับสมรรถนะของบุคคล 

๑. จุดเด่น 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒. จุดท่ีควรพัฒนา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓. ข้อคิดเห็น 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 ลงช่ือ............................................................... 

 (...............................................................) 

 ผูป้ระเมิน 

 วันที่.............เดือน..............................พ.ศ............... 

-๒- 
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บันทึกข้อความ 
หน่วยงาน   โทร.  

ที่  อว XXXX / XXXX วันที ่ XX  เดือน ..................  พ.ศ. XXXX 

เรื่อง  ขอส่งผลงานเพื่อขอรับการประเมินเพื่อแต่งต้ังใหด้ำรงตำแหน่งสูงขึน้ ระดับ............................ 

เรียน    อธิการบดี 

     ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราว

ประชุมครั้งที่ X / XXXX เมื่อวันที่ XX  เดือน ..................  พ.ศ. XXXX ได้มีมติอนุมัติกรอบตำแหน่ง

........................ ระดับ .......................... เลขที่ตำแหน่ง XXXX สังกัด ............................................. นัน้ 

เพื่อให้การแต่งตั้ งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น  

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  ให้ดำรงตำแหน่ งสู งขึ้น  พ .ศ . 2564 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  

ข้าพเจ้า................................................. ตำแหน่ง............................... เลขที่ตำแหน่ง XXXX จึงขอส่ง

ผลงานเพื่อขอรับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ระดับ ............................... พร้อมกันนี้ได้แนบ

เอกสารเพื่อประกอบการพิจารณา ดังนี ้

1. แบบคำขอรับการกำหนดระดับตำแหน่งสูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัย 

สายสนับสนุน (ก.พ.ต. 01) จำนวน 1 ชุด 

2. ผลงานวิจัยเรื่อง “............................................................................................” 

และแบบรับรองการเผยแพร่ผลงาน (ก.พ.ต. 03) จำนวน 6 ชุด 

3. คู่มือการปฏิบัติงานหลัก เรื่อง “..........................................................................” 

และแบบรับรองการเผยแพร่ผลงาน (ก.พ.ต. 03) จำนวน 6 ชุด 

4. แบบรับรองจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชพี (ก.พ.ต. 02) จำนวน 1 ชุด 

5. แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน จำนวน 1 ชุด 

6. แบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพื่อแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งสูงขึน้ สำหรับกลุ่มตําแหน่งประเภทวิชาชพีเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ จำนวน 1 ชุด 

7. แบบแสดงการมีส่วนร่วม (ถ้ามี) 

8. หนังสือรับรองการได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์/สัตว์ 
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ทั้งนี ้ได้แนบไฟล์เอกสารดังกล่าวข้างตน้ ส่งไปยัง e-mail: develop.hr@up.ac.th 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จะขอบคุณยิ่ง 

 

 

 

         (....................................) 

         ตำแหน่ง................................. 

        ผูข้อเข้าสู่ตำแหน่งฯ 
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บันทึกข้อความ 
หน่วยงาน  กองการเจ้าหน้าที่ งานส่งเสริมและพัฒนา โทร.1042  

ที่  อว 7304/ XXXX วันที ่ XX  เดือน XXXX  พ.ศ. XXXX 

เรื่อง การเสนอผลงานเพื่อกำหนดตำแหน่ง..............ระดับ....... ของนาย/นาง/นางสาว....................... 

เรียน    อธิการบดี 

ตามบันทึกข้อความ ที่ อว XXXX / XXXX ลงวันที่ XX เดือน ..................  พ.ศ. XXXX 

เรื่อง ขอส่งผลงานเพื่อขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ของ นาย/นาง/นางสาว

........................................... ตำแหน่ง .............. เลขที่ตำแหน่ง XXXX สังกัด .................. ขอเสนอผลงาน

เพื่อกำหนดตำแหน่ง กลุ่มตำแหน่งประเภท.............. ระดับ.............. โดยวิธีปกติ กองการเจ้าหน้าที่ 

รับเรื่อง เมื่อวันที่ XX เดือน ..................  พ.ศ. XXXX ดังนี ้

1. คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี (ชื่อปริญญา) ......................................... มหาวิทยาลัย 

(ชื่อสถาบันการศึกษา) ......................................... ปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ XX เดือน .......................  

พ.ศ. XXXX ถึงวันที่ XX เดือน ..................  พ.ศ. XXXX ระยะเวลา XX ปี XX เดือน XX วัน 

 2. เงินเดือนปัจจุบัน XX,XXX บาท 

 3. ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมนิ 

 3.1  ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

  รอบที่ 1 รอบการประเมิน ตั้งแต่วันที่ XX เดือน ..................  พ.ศ. XXXX  

ถึงวันที่ XX เดือน ..................  พ.ศ. XXXX ได้ XX. XX คะแนน จากคะแนนเต็ม 80 คะแนน คิดเป็น 

ร้อยละ XX. XX 

  รอบที่ 2 รอบการประเมิน ตั้งแต่วันที่ XX เดือน ..................  พ.ศ. XXXX  

ถึงวันที่ XX เดือน ..................  พ.ศ. XXXX ได้ XX. XX คะแนน จากคะแนนเต็ม 80 คะแนน คิดเป็น 

ร้อยละ XX. XX 

 3.2  ค วาม รู้  ค วามส าม ารถ  ทั กษ ะ และส มรรถนะ ป ระ เมิ น เมื่ อ วั นที่   

XX เดือน ..................  พ.ศ. XXXX ผลการประเมิน .................. 

 4. ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญการ ดังนี ้

  4.1 คู่มือปฏิบัติงานหลัก เรื่อง “.................................................................................” 
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 4.2 งานวิจัย เรื่อง “....................................................................................” 

 ทั้งนี้ ผลงานวิจัยตามข้อ 4.2 ได้แนบหลักฐานหนังสือรับรองการได้รับอนุญาตจาก

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์/สัตว์ เลขที่โครงการวิจัย ................................................ 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาผลงาน เพื่อแต่งตั้ง

พนักงานมหาวทิยาลัยสายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึน้ พ.ศ. 2564 

กองการเจ้าหน้าที่ ได้ดำเนินการตรวจสอบเบื้องต้นแล้ว โดยรายละเอียดปรากฎ 

ดังเอกสารที่แนบมาพรอ้มนี ้

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดมอบกองการเจ้าหน้าที่ นำเสนอที่

ประชุมคณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น

พิจารณาต่อไป จะขอบคุณยิ่ง 

 

 

-2- 

(....................................) 

ผูอ้ำนวยการกองการเจ้าหน้าที ่
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คำสั่งมหาวทิยาลัยพะเยา 
ที่  XXXX / XXXX 

เรื่อง  แต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งสูงขึน้ 

 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 33 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 

และความในข้อ 23 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่ง และการแต่งตั้ง

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2564 ประกอบกับมติคณะกรรมการ

บริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ X / XXXX เมื่อวันที่.....เดือน..............

พ.ศ. ............. จึงแต่งตั้ง นาย/นาง/นางสาว........................................... ให้ดำรงตําแหน่งสูงขึ้น ดังบัญชี

รายละเอียดแนบท้ายคำสั่งนี ้

ทั้งนี ้ ตั้งแตว่ันที่.....เดือน..............พ.ศ. .............  เป็นต้นไป 

 สั่ง  ณ  วันที่.....เดือน..............พ.ศ. ............. 

 

 

 

(.....................................................) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บันทึกข้อความ 
หน่วยงาน  กองการเจ้าหน้าที่ งานส่งเสริมและพัฒนา โทร.1042  

ที่  อว 7304/ XXXX วันที ่ XX  เดือน ..................  พ.ศ. XXXX 

เรื่อง  ขอแสดงความยินดีกับพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

เรียน    นาย/นาง/นางสาว....................... 

     ตามที่มหาวิทยาลัยพะเยา ได้แต่งตั้งท่านให้ดำรงตำแหน่ง....................... ระดับ

....................... สังกัด ....................... ตั้งแต่วันที่  XX เดือน ..................  พ.ศ. XXXX เป็นต้นไป  

ตามคำสั่ งมหาวิทยาลั ยพะเยา ที่  XXXX / XXXX ลงวันที่  XX เดือน  ..................  พ .ศ . XXXX  

เรือ่ง แต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งสูงขึน้ นั้น 

มหาวิทยาลัยจึงขอแสดงความยินดีและขออวยพรให้จงประสบแต่ความสุข ความเจริญ 

มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดคุณประโยชน์แก่สังกัด ....................... และ

มหาวิทยาลัยต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

 

 

 

          (....................................) 

           อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บันทึกข้อความ 
หน่วยงาน  กองการเจ้าหน้าที่ งานส่งเสริมและพัฒนา โทร.1042  

ที่  อว 7304/ XXXX วันที ่ XX  เดือน ..................  พ.ศ. XXXX 

เรื่อง  ขอแจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่ X / XXXX 

เรียน    หัวหนา้ส่วนงาน/หัวหนา้หน่วยงาน....................... 

     ตามที่ นาย/นาง/นางสาว...........................................พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

ตำแหน่ง....................... ระดับ....................... สังกัด ....................... ได้เสนอขอกำหนดตำแหน่งเป็น

ตำแหน่ง....................... ระดับ....................... เมื่อวันที่  XX เดือน ..................  พ.ศ. XXXX นั้น 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่  X / XXXX เมื่อวันที่  XX เดือน 

..................  พ.ศ. XXXX ได้พิจารณาเรียบร้อยแล้ว 

มหาวิทยาลัยจึงขอแจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย

พะเยา ครั้งที่ X/XXXX ที่ประชุมมีมต.ิ.......................................เนื่องจาก................................................ 

โดยรายละเอียดดังเอกสารที่แนบมาพรอ้มนี ้

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

 

 

 

          (....................................) 

          ผูอ้ำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
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บันทึกข้อความ 
หน่วยงาน  กองการเจ้าหน้าที่ งานส่งเสริมและพัฒนา โทร.1042  

ที่  อว 7304/ XXXX วันที ่ XX  เดือน XXXX  พ.ศ. XXXX 

เรื่อง  ขอส่งสำเนาคำสั่งมหาวิทยาลัยพะเยา และบันทึกข้อความ 

เรียน    หัวหน้าส่วนงาน/หัวหนา้หน่วยงาน....................... 

ตามที่ กองการเจ้าหนา้ที่ ได้จัดทำคำสั่งมหาวิทยาลัยพะเยา และบันทึกข้อความ ดังนี ้

1. คำสั่งมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ XXXX / XXXX ลงวันที่.....เดือน................พ.ศ. ..........  

เรื่อง แต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

2. บันทึกข้อความ ที่ อว 7304/ XXXX ลงวันที่.....เดือน................พ.ศ. .......... เรื่อง 

ขอแสดงความยินดีกับพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ไดร้ับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึน้ 

กองการเจ้าหน้าที่  จึงขอส่งสำเนาคำสั่งมหาวิทยาลัยพะเยา และบันทึกข้อความ  

จำนวน 2 ฉบับ รายละเอียดดังเอกสารที่แนบมาพรอ้มนี ้

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  และพิจารณาดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

 

 

(....................................) 

ผูอ้ำนวยการกองการเจ้าหน้าที ่

165



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติผูจัดทำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวัติผูจัดทำ 
 
ชื่อ นามสกุล จงรักไทย  เปลวทอง 
วันเดือนปเกิด  30 มกราคม 2529 
ทีอ่ยูปจจุบัน  เลขที่ 40 หมู 12 ถนนพหลโยธิน ตำบลแมกา อำเภอเมืองพะเยา 

จังหวัดพะเยา 56000 
ที่ทำงานปจจุบัน  กองการเจาหนาที่ มหาวิทยาลัยพะเยา 19 หมู 2 ตำบลแมกา 

อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน  บุคลากร 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2552 นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 พ.ศ. 2555 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยพะเยา 
ประสบการณการทํางาน  
 พ.ศ. 2552 – 2564 เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป มหาวิทยาลัยพะเยา 
 พ.ศ. 2564 – ปจจุบัน บุคลากร มหาวิทยาลัยพะเยา 
ผลงานทางวิชาการ 
 พ.ศ. 2565 แรงจูงใจในการทำผลงานทางวิชาการของพนักงานสายสนับสนุน 
  มหาวิทยาลัยพะเยา. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการดาน
  มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ระดับชาติ ครั้งที่ 2 และระดับ
  นานาชาติ ครั้งที่ 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 



  
 

งานสงเสริมและพัฒนา กองการเจาหนาที ่มหาวิทยาลัยพะเยา 
19 หมู 2 ตำบลแมกา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 โทร. 0 5446 6666 ตอ 1042 
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