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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของคู่มือปฏิบัติงาน 
  ในการบริหารมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ซึ ่งประกอบด้วยการบริหารกำลังคน (Man) 
งบประมาณ (Money) วัสดุ (Materials) และการจัดการ (Management) โดยทรัพยากรมนุษย์จะทํา
หน้าที่บริหาร ทรัพยากรอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource Management - HRM) จึงเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารองค์กรให้ประสบความสำเร็จ 
เริ่มตั้งแต่การสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์กร มีความรู้ ความสามารถ  
มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร การสรรหาบุคคลเป็น
กระบวนการในการค้นหาบุคคล ที่มีความเหมาะสม กับตำแหน่งที่องค์การต้องการจากแหล่งต่าง ๆ ให้สนใจ
เข้าร่วมงานกับองค์การ โดยผู้มีหน้าที่ในการสรรหาบุคลากรจะต้องเข้าถึงแหล่งที่มาของบุคลากร 
ดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพเหมาะสมกับงานให้เกิดความสนใจอยากร่วมงานกับองค์กรอย่างมีประสทิธิภาพ
ภายใต้ข้อจำกัดของระยะเวลาและค่าใช้จ่าย  
 หลักการสรรหาบุคลากรจึงเป็นกระบวนการที่สำคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งใน
องค์กรของรัฐหรือองค์กรเอกชนมีหลักการที่สำคัญ 4 ด้าน คือ หลักความเสมอภาค หลักความสามารถ  
หลักความมั่นคง และหลักความเป็นกลางทางการเมือง (นัฐกานต์ ทองสุขมาก เติมทรัพย์ เพชรป้อม  
จุฑามาส ศรีชมภู และชนพงษ์ อาภรณ์พิศาล, 2563) การสรรบุคลากรเป็นกระบวนการในการแสวงหา
บุคคลที่มี ความรู้ ความสามารถ ทักษะคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน และมี คุณสมบัติ 
ที่เหมาะสมกับตำแหน่งและตรงตามความต้องการของหน่วยงานที่เปิดรับสมัคร (สมคิด บางโม, 2556 
อ้างอิงใน นัฐกานต์ ทองสุขมาก เติมทรัพย์ เพชรป้อม จุฑามาส ศรีชมภู  และชนพงษ์  อาภรณ์พิศาล, 
2563) ดังนั้น ขั้นตอนและวิธีการสรรหาบุคลากรจึงต้องดำเนินการอย่างจริงจังมีหลักเกณฑ์และ
ยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความเหมาะสมกับงานที่องค์การต้องการมากที่สุดโดยการเน้นให้  
ผู้มีคุณสมบัติตามประกาศรับสมัครมาสมัคร นอกจากนี้ปัจจัยที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือการเลือกสื่อ
และช่องทางการสื่อสารที่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้มีคุณสมบัติที่หน่วยงานต้องการ และการแพร่ข่าวสารให้
ข้อมูลตามความจำเป็นของตำแหน่ง เครื่องมือการสรรหาเชิงรุก ได้แก่ การรับสมัครงาน การมาสมัคร
ด้วยตนเอง (Walk-ins) การส่งเจ้าหน้าที่ไปติดต่อ (Field Trips) การให้ทุน (Scholarships) การประกาศ
ผ่านสื่อ (Advertising) การเยี่ยมชมกิจการของหน่วยงาน (Open House) การจัดตลาดนัดแรงงาน 
(Job Fairs) การประกาศผ่านสมาคมวิชาชีพ (Professional Societies) เป็นต้น (สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, 2558) 
  ปัจจุบันการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยพะเยา ได้แก่ 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน และลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธ ีการเกี ่ยวกับการสรรหาตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ .ศ. 2553 ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ประกอบกับประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 
เรื ่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563  
ที่มีการอ้างอิงจากมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
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(ก.พ.อ.) พ.ศ. 2553 โดยเริ่มจากวิธีการประกาศรับสมัคร การสอบข้อเขียน ทั้งแบบอัตนัย (Subjective 
test) ที่มุ ่งการบรรยาย พรรณนา และแบบปรนัย (Objective test) มุ่งการถามให้ครอบคลุมเนื ้อหา 
และการสัมภาษณ์ (Selection interview) โดยให้อิสระแก่ผู ้สัมภาษณ์และใช้การสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร ้าง (Structured or directive interview) ซึ ่งอาจมีการสอบภาคปฏิบัต ิในบางตำแหน่งงาน  
โดยข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ได้กำหนดประเภทของบุคลากร
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนไว้ 2 ประเภท ได้แก ่ 

1. พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
2. ลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

 โดยกองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยพะเยากำหนดขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุนไว้ดังนี้  

1. การขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง  
2. การรับสมัคร  
3. การสอบคัดเลือก ได้แก่ การสอบข้อเขียน การสอบภาคปฏิบัติ และการสอบสัมภาษณ์ 
4. การบรรจุและแต่งตั้ง และการอนุมัติจ้าง  

 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้เขียนจึงได้เล็งเห็นความจำเป็นในการจัดทำ 
คู่มือปฏิบัติงานหลัก เรื่อง การสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา เล่มนี้  
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการสรรหาตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 และ
เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจขั้นตอนการสรรหาบุคลากรอย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่มหาวิทยาลัยกำหนด รวมทั้งผู้บริหารสามารถติดตามการปฏิบัติงานได้ 

1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
2. เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจขั้นตอนการสรรหาบุคลากรอย่างถูกต้อง  

 3. เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถติดตามการปฏิบัติงานได้ 

1.3 ขอบเขตของคู่มือ 
คู่มือการปฏิบัติงานนี้เป็นคู่มือสำหรับผู้ปฏิบัติงานการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

มีเนื้อหาเกี่ยวกับขั้นตอนและกระบวนการสรรหา โดยเริ่มต้นกระบวนการตั้งแต่ การขออนุมัติกรอบ
อัตรากำลัง การประกาศรับสมัคร การสอบคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้ง และการอนุมัติจ้าง ในการ
ดำเนินการจะดำเนินการภายใต้ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 
ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดอัตราเงินเดือนของ
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566 ระยะเวลาในการดำเนินการตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการจะใช้
เวลาดำเนินการทั้งสิ้นประมาณ 45 วัน  
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1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ 
การสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน หมายถึง กระบวนการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ตั้งแต่การขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง การรับสมัคร การสอบคัดเลือก 
ได้แก่ การสอบข้อเขียน การสอบภาคปฏิบัติ และการสอบสัมภาษณ์ การบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนและการอนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาสายสนับสนุน 
และลูกจ้างมหาวิทยาลัยพะเยาสายสนับสนุน 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาสายสนับสนุน  
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย และมีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานตามที่ระบุไว้ 
ในสัญญาจ้าง 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน หมายถึง ลูกจ้างมหาวิทยาลัยพะเยาสายสนับสนุน ที่ได้รับ
อนุมัติกรอบอัตรากำลังจากคณะกรรมการ ก.บ.ม. และทำสัญญาจ้างกับมหาวิทยาลัย โดยการจ้างมี
ระยะเวลาไม่เกินหนึ่งปีงบประมาณ หรือตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

ก.บ.ม. หมายถึง คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา 
หน่วยงาน หมายถึง ส่วนงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ในมาตรา 7 

(1) (2) (3) และ (4) รวมถึงหน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดีตามมาตรา 7 (2)  
ผู้ปฏิบัติงาน หมายถึง บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานในด้านการสรรหา

บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยาสายสนับสนุน 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ได้คู่มือการปฏิบัติงานการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
2. ได้แนวทางในการปฏิบัติงานด้านการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้เป็นไป 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
3. ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจขั้นตอนการสรรหาบุคลากรอย่างถูกต้อง  

 4. ผู้บริหารสามารถติดตามการปฏิบัติงานได้ 
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บทท่ี 2 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
      การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานหลัก เรื ่อง การสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยพะเยา ในบทที่ 2 จะกล่าวถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติของ
ผู้เขียนคู่มือปฏิบัติงานเล่มนี้ ตลอดจนโครงสร้างการบริหารจัดการ โดยจะนำเสนอประเด็นที่เกี่ยวข้อง
ตามลำดับ ดังนี้ 
 2.1  โครงสร้างการบริหารจัดการ       
 2.2  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง      
 2.3  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ    

2.1 โครงสร้างการบริหารจัดการ 
 ในปี พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ได้รับการยกฐานะเป็น
หน่วยงานในกำกับของรัฐ ซึ่งไม่เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
โดยได้เปลี ่ยนชื ่อเป็นมหาวิทยาลัยพะเยา ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ .ศ. 2553  
และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127 ตอนที่ 44 ก ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 จึงถือได้ว่า
มหาวิทยาลัยพะเยาได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร พร้อมมุ่งสู่การพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัย 
ทีมี่ศักยภาพและผลิตบัณฑิตทีมี่คุณภาพไดม้าตรฐานสากล 
 เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคลมีความคล่องตัวและสอดคล้องกับภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยพะเยา กองการเจ้าหน้าที่ ได้แบ่งการบริหารจัดการออกเป็น 6 งาน ได้แก่  

1. งานธุรการ  
2. งานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง  
3. งานเงินเดือนและค่าตอบแทน 
4. งานส่งเสริมและพัฒนา  
5. งานสวัสดิการ  
6. งานสารสนเทศบุคลากร  

 กองการเจ้าหน้าที ่มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นหน่วยงานในระดับกอง ภายในสำนักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยพะเยา ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 มาตรา 7 (2) สามารถอธิบาย
โครงสร้างการบริหารจัดการของกองการเจ้าหน้าที่ได้ดังนี้ 
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2.1.1 ผังโครงสร้างองค์กร (Organization Chart) กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 
 

 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 แสดงผังโครงสร้างองค์กร (Organization Chart) กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยพะเยา  
แหล่งที่มา : พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา, 2553   และแหล่งที่มา : ผังโครงสร้างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา, 2566 

เว็บไซต์ https://www.up.ac.th/th/Intro_Organizational.aspx

สำนักงานอธิการบด ี

กองกฎหมาย กองกลาง กองบริหารงานวิจัย 

กองการเจ้าหน้าที่ 

กองกิจการนิสิต 

กองทรัพย์สิน 

กองบริการการศึกษา กองคลัง 

กองอาคารสถานที่ กองพัฒนาคุณภาพนสิิต
และนิสิตพิการ 

กองแผนงาน 

สภาพนักงาน หน่วยตรวจสอบภายใน ศูนย์บริการแทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

งานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง งานสวัสดิการ งานส่งเสริมและพัฒนา งานเงินเดือนและค่าตอบแทน งานธุรการ งานสารสนเทศบุคลากร 
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2.1.2  ผังโครงสร้างการบริหารงาน (Administration Chart) กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 
 

 
 
 

   
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพ 2 แสดงผังโครงสร้างการบริหารงาน (Administration Chart) กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยพะเยา 
แหล่งที่มา : ผังโครงสร้างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา, 2566 เว็บไซต์ https://www.up.ac.th/th/Intro_Organizational.aspx 

 

สำนักงานอธิการบด ี
ผู้อำนวยการ 

กองกฎหมาย 
ผู้อำนวยการ 

กองกลาง 
ผู้อำนวยการ 

กองบริหารงานวิจัย 
ผู้อำนวยการ 

กองกิจการนิสิต 
ผู้อำนวยการ 

กองการเจ้าหน้าที่ 
ผู้อำนวยการ 

 

กองทรัพย์สิน 
ผู้อำนวยการ 

 

กองบริการการศึกษา 
ผู้อำนวยการ 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการ 

กองอาคารสถานที่ 
ผู้อำนวยการ 

 

กองพัฒนาคุณภาพนสิิต
และนิสิตพิการ 
ผู้อำนวยการ 

 

กองแผนงาน 
ผู้อำนวยการ 

สภาพนักงาน 
หัวหน้า 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
ผู้อำนวยการ 

 

ศูนย์บริการแทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

ผู้อำนวยการ 

งานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง 
นางสาวสมาพร วรรณโวหาร 

หัวหน้างาน 
 

งานสวัสดิการ 
นายคะนอง ปิงเมือง 

หัวหน้างาน 
 

งานส่งเสริมและพัฒนา 
นางณิธิมา ผัดวงศ์ 

หัวหน้างาน 
 

งานเงินเดือนและค่าตอบแทน 
นางสาวศรีอัปสร ชำนาญยา 

หัวหน้างาน 
 

งานธุรการ 
นายฤกษ์ดี แก้วมาเมือง 

หัวหน้างาน 

งานสารสนเทศบุคลากร 
นายนฤบวร ภิรมย์พลัด 

หัวหน้างาน 
 

https://www.up.ac.th/th/Intro_Organizational.aspx


7 

 

 

2.1.3 โครงสร้างการปฏิบัติงาน (Activity Chart) กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 

 
 
 
 
 
\ 
 
  
 

 
                                                              

        
 
 
 
 

 
ภาพ 3 แสดงผังโครงสร้างการปฏิบัติงาน (Activity Chart) กองการเจ้าหน้าที่ งานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง 

แหล่งที่มา : โครงสร้างองค์กร กองการเจ้าหน้าที่ เว็บไซต์ https://personnel.up.ac.th/orgChart.aspx    

กองการเจ้าหน้าที ่
นายสมทบ เหล็กสงิห ์

ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที ่

งานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง 
 

งานสวัสดิการ 
 

งานส่งเสริมและพัฒนา 
 

งานธุรการ 
 

งานสารสนเทศบุคลากร 
 

งานเงินเดือนและค่าตอบแทน 

งานธุรการ 
นายฤกษ์ดี แก้วมาเมือง 

หัวหน้างาน 
 

1. นางอรพรรณ จินาเฟย 
2. นางสาวสุนิสา จินะโกฎิ 
3. นางฉัตรมาศ ผลศุภรักษ์ 

งานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง 
นางสาวสมาพร วรรณโวหาร 

หัวหน้างาน 
 

1. นางสาวธันยาภรณ์ เสาร์เกิด 
2. นายวรปรัชญ์ ศรีดวงคำ ** 
3. นางสาวกาญจนา สุดเสน่ห์ 
4. นายอภิชาต ศรีวัฒนกูล 
5. นายอรรถพล มณเฑียร 
6. นางสาวเหมวรรณ ศรีสุวรรณ์ 
7. นางสาวณัฐธิดา ปันทะอิน 

งานส่งเสริมและพัฒนา 
นางณิธิมา ผัดวงศ์ 

หัวหน้างาน 
 

1. นายจงรักไทย เปลวทอง 
2. นางกนิษฐา รัตนพัทธยากร 
3. นางสาวพราวตา ศรีวิชัย 
4. นางสาวธนพร เรืองเดช 

งานสวัสดิการ 
นายคะนอง ปิงเมือง 

หัวหน้างาน 
 

1. นางสาวสุกัญญา เชียงคำ 
2. นางสาวกอบแก้ว ชื่นสมพงษ์ 
3. นางสาวกัญญาภัค นิยมชัย 

งานเงินเดือนและค่าตอบแทน 
นางสาวศรีอัปสร ชำนาญยา 

หัวหน้างาน 
 

1. นางเสาวลักษณ์ มณีทิพย์ 
2. นายมานพ ปันทิยะ 
3. นางสาวพิมพ์วิภา โค้วฮวด 

 

งานสารสนเทศบุคลากร 
นายนฤบวร ภิรมย์พลัด 

หัวหน้างาน 
 

1. นางสาวชณภิชฌา สัตย์สม 
2. นายนพรัตน์ พระดวงงาม 
3. นางสาวอินทิรา ยารังษี 
 

https://personnel.up.ac.th/orgChart.aspx
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2.1.4 โครงสร้างการปฏิบัติงาน (Activity Chart) งานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง  
        กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ภาพ 4 แสดงผังโครงสร้างการปฏิบัติงาน (Activity Chart) งานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง 
แหล่งที่มา : โครงสร้างองค์กร กองการเจ้าหน้าที่ เว็บไซต์ https://personnel.up.ac.th/orgChart.aspx 
 
 
 

นางสาวกาญจนา สุดเสน่ห์ 
ตำแหน่ง บุคลากร 

นางสาวเหมวรรณ ศรีสุวรรณ์ 
ตำแหน่ง บุคลากร 

นายอภิชาต ศรีวัฒนกูล 
ตำแหน่ง บุคลากร 

นางสาวณัฐธิดา ปันทะอิน 
ตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุ 

งานสรรหาคัดเลือกสายวิชาการ
นางสาวธันยาภรณ์ เสาร์เกิด 
ตำแหน่ง บุคลากร 

หน่วยตำแหน่งและอตัรากำลงั หน่วยตำแหน่งวิชาการ 

งานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง 
นางสาวสมาพร วรรณโวหาร 

ตำแหน่ง บุคลากร ชำนาญการ 
หัวหน้างานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง 

 

งานสรรหาคัดเลือกสายสนับสนุน 
นายวรปรัชญ์ ศรีดวงคำ ** 
ตำแหน่ง บุคลากร 

งานลาออก ย้ายสังกัด เปลี่ยนตำแหน่ง 
นายอรรถพล มณเฑียร 
ตำแหน่ง บุคลากร 

ผูเ้ขียน 
คู่มือฏิบัติงาน 

https://personnel.up.ac.th/orgChart.aspx
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2.2  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง 

ผู้ปฏิบัติงานมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของตำแหน่งบุคลากร ในระดับปฏิบัติการ 
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ประกอบกับประกาศ
มหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2563 มีการปฏิบัติงานในฐานะผู ้ปฏิบัติงานระดับต้นที ่ต้องใช้ความรู้ความสามารถ 
ทางวิชาการ ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ได้แก่ การขออนุมัติ
กรอบอัตรากำลัง การประกาศรับสมัคร การสอบคัดเลือก ได้แก่ การสอบข้อเขียน การสอบภาคปฏิบัติ 
และการสอบสัมภาษณ์ การบรรจุและแต่งตั ้ง และการอนุมัติจ้าง การกำหนดตำแหน่งและอัตรา
เงินเดือน ภายใต้การกำกับ แนะนำ ตรวจสอบ รวมถึงการจัดเตรียมข้อมูลจำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน นำมาวิเคราะห์สัดส่วนและอัตรากำลังที่หน่วยงานพึงมี เพื่อประกอบการขออนุมัติกรอบ
อัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนและปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  

2.3 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
1. ด้านการปฏิบัติการ 
   1.1  การขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง  
         ในการขออนุมัติกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จะแบ่งเป็น 2 กรณี 

ได้แก่ กรณีการขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง กรณี กรอบเพิ่มเติม (กรอบใหม่) และกรณีขออนุมัติกรอบ
อัตรากำลัง กรณี ทดแทนอัตราที่ว่างลง 

  ก. กรณีการขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง กรณี กรอบเพ่ิมเติม (กรอบใหม)่ 
(1) รับเรื่องจากหน่วยงานที่ประสงค์ขออนุมัติกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัย

สนับสนุน กรณี กรอบเพ่ิมเติม (กรอบใหม่)   
(2) จัดเตรียมข้อมูลวิเคราะห์สัดส่วนและอัตรากำลังที่หน่วยงานพึงมี ประกอบการ 

ขออนุมัตกิรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน กรณี กรอบเพิ่มเติม (กรอบใหม่)   
(3) นำเสนอ ก.บ.ม. พิจารณา 
(4) แจ้งผลการพิจารณาไปยังหน่วยงาน  

  ข. กรณีขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง กรณี ทดแทนอัตราที่ว่างลง 
(1) รับเรื่องจากหน่วยงานที่ประสงค์ขออนุมัติกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัย 

สายสนับสนุน กรณ ีทดแทนอัตราที่ว่างลง   
(2) จัดเตรียมข้อมูลวิเคราะห์สัดส่วนและอัตรากำลังที่หน่วยงานพึงมี ประกอบการ 

ขออนุมัตกิรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน กรณี ทดแทนอัตราที่ว่างลง  
(3) นำเสนอรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายให้กำกับการบริหารงานบุคคล 

สายสนับสนุน เพ่ือพิจารณา  
(4)  แจ้งผลการพิจารณาไปยังหน่วยงาน  

1.2  การประกาศรับสมัคร 
1.2.1  รับเรื่องจากหน่วยงานที่ขออนุมัติจัดทำประกาศรับสมัครมายังกองการเจ้าหน้าที่ 
1.2.2 จัดทำประกาศรับสมัครบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  
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1.2.3 ประกาศรับสมัครในเว็บไซต์ กองการเจ้าหน้าที่  
1.2.4 แจ้งรายละเอียดข้อมูลผู้สมัครไปยังหน่วยงาน 

1.3   การสอบคัดเลือก  
1.3.1 รับเรื่องจากหน่วยงานที่ประสงค์ขออนุมัติประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียน

หรือสอบภาคปฏิบัติ พร้อมแนบคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
มายังกองการเจ้าหน้าที่  

1.3.2 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ  
1.3.3 สอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ และรายงานผลการสอบเสนอต่อมหาวิทยาลัย  
1.3.4 ตรวจสอบความถูกต้องของผลการสอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ  
1.3.5 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ และเป็นผู้มีสิทธิ์

เข้าสอบสัมภาษณ ์ 
1.3.6 ดำเนินการจัดสอบสัมภาษณ์  
1.3.7 รายงานผลการสอบสัมภาษณ์เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติผลการคัดเลือก 

และนำรายงานผลการคัดเลือกเฉพาะพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เสนอต่อที่ประชุม ก.บ.ม. 
(ตามปฏิทินการประชุม)  

1.3.8 ประกาศผลการคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
1.4  การบรรจุและแต่งตั้ง และการอนุมัติจ้าง 

    1.4.1  รับรายงานตัวบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ผ่านการคัดเลือก  
               1.4.2  ดำเนินการจัดทำเอกสารการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

และจัดทำเอกสารการอนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  
2. ด้านการวางแผน 
    วางแผนการทำงานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการทำงานของหน่วยงานหรือโครงการเพื่อให้

การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 
3. ด้านการประสานงาน 
    3.1  ประสานการทำงานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก

เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้ 
    3.2  ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
4. ด้านการบริการ 

               4.1 ให้คำปรึกษา แนะนำเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านการบริหารงานทรัพยากร
บุคคล รวมทั้งตอบปัญหาและขี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับทราบข้อมูล 
ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ 
               4.2  ให้บริการข้อมูลเกี่ยวกับด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล การขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง 
การประกาศรับสมัคร การสอบคัดเลือก ได้แก่ การสอบข้อเขียน การสอบภาคปฏิบัติ การสอบสัมภาษณ์ 
และการบรรจุและแต่งตั้ง ได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
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บทท่ี 3 
หลักเกณฑ์ วิธีการปฏบิัติงาน และเงื่อนไข 

 
 การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน โดยเริ่มกระบวนการ
ตั้งแต่การขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง การประกาศรับสมัคร การสอบคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้ง  
และการอนุมัติจ้าง จะดำเนินการตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ ที่เกี่ยวข้อง และขั้นตอนการสรรหา
บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน โดยมีรายละเอียดการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

3.1 หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน  
   หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ต้องเป็น 
ผู้มีความรอบรูใ้นงานที่ปฏิบัติทั้งวิธีการปฏิบัติและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน้าที่ต้องทำการศึกษา
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับและประกาศที่เก่ียวข้องดังนี้ 

1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563  
การสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน โดยนำหลักเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้องมาใช้กับ 

การสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน สามารถสรุปสาระสำคัญได้ดังต่อไปนี้ 
1.1 จำแนกประเภทของบุคลากร ได้แก่  

“พนักงานมหาวิทยาลัย” หมายความว่า พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย และมีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

“ลูกจ้างมหาวิทยาลัย” หมายความว่า ลูกจ้างที่ได้รับอนุมัติกรอบอัตรากำลังจาก
คณะกรรมการ และทำสัญญาจ้างกับมหาวิทยาลัย โดยการจ้างมีระยะเวลาไม่เกินหนึ่งปีงบประมาณ 
หรือตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

“บุคลากรมหาวิทยาลัย” หมายความว่า  พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
1.2   กำหนดสายงาน กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ กลุ่มตำแหน่งตำแหน่งประเภท

เชี่ยวชาญเฉพาะ กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป กลุ่มตำแหน่งประเภทบริการทั่วไป และชื่อตำแหน่งของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

1.3   กำหนดคุณสมบัติของบุคลากรมหาวิทยาลัยและผู้สมัครเข้าเป็นบุคลากรมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน 

1.4   กำหนดกรณีผู้มีอำนาจอนุมัติบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย หรืออนุมัติจ้าง
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย ตามข้อ 23 ให้อธิการบดี หรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมายเป็นผู้มีอำนาจอนุมัติบรรจุ
และแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย หรืออนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัย ทุกตำแหน่ง เว้นแต่ตำแหน่ง  
ตามข้อ 11 (2) ให้เป็นไปตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หรือ
ข้อบังคับท่ีกำหนดไว้เป็นการเฉพาะ 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 
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 ในการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ตำแหน่งที่เปิดรับสมัครต้องเป็นไปตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 ได้แก่ กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ กลุ่มตำแหน่งตำแหน่ง
ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป กลุ่มตำแหน่งประเภทบริการทั่วไป และชื่อตำแหน่ง
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

3. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง กำหนดอัตราเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2566  

 การสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนทุกตำแหน่งมีการกำหนดอัตราเงินเดือน 
ขั้นต่ำ (บาท) และขั้นสูง (บาท) ตามระดับของตำแหน่งดังต่อไปนี้ 

1.  กลุ่มตำแหน่งประเภทบริการทั่วไป 
2.  กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป 

  2.1 ระดับปฏิบัติงาน  
วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
วุฒิการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

  2.2 ระดับชำนาญงาน 
  2.3 ระดับชำนาญงานพิเศษ 

3.  กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และกลุ่มตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ 
  3.1 ระดับปฏิบัติการ 

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ปี 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 5 ปี 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 6 ปี หรือ 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 

  3.2 ระดับชำนาญการ 
  3.3 ระดับชำนาญการพิเศษ 
  3.4 ระดับเชี่ยวชาญ 
  3.5 ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

4. คุณสมบัติของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
               ผู้ปฏิบัติงานจะตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา 
ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ข้อ 13 บุคลากรมหาวิทยาลัย ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. มีสัญชาติไทย  
2. มีอายุไม่ต่ำกว่าสิบแปดปีบริบูรณ์  
3. ไม่เป็นผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง กรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่

พรรคการเมือง 
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4. ไม่เป็นผู้มีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือเป็นบุคคลล้มละลาย 
5. ไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในศีลธรรมอันดี  
6. ไม่เป็นคนไร้ความสามารถ เสมือนไร้ความสามารถ หรือสติฟ่ันเฟือน ไม่สมประกอบ หรือ

มีกายหรือจิตใจไม่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้ 
7. ไม่เป็นโรคติดต่อเรื้อรัง 
8. ไม่เป็นผู้อยู่ระหว่างถูกพักงาน พักราชการ สั่งให้หยุดงานเป็นการชั่วคราวในลักษณะ

เดียวกับพักงาน หรือพักราชการ 
9. ไม่เคยเป็นผู้กระทำการทุจริตในการสอบเข้าปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐและเอกชน 
10. ไม่เป็นผู้เคยได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่เป็นโทษ

สำหรับความผิดที่ได้กระทำโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 
11. ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษ ไล่ออก ปลดออก ให้ออกจากราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือ

หน่วยงานอ่ืน เพราะกระทำผิดวินัยตามข้อบังคับนี้หรือกฎหมายอื่น 
12. ไม่เป็นผู้ที่เคยถูกเลิกจ้างเพราะบกพร่องในหน้าที่จากรัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ 

หน่วยงานในกำกับของรัฐ หรือนิติบุคคล 
ในกรณีที่มีเหตุจำเป็นเพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัยคณะกรรมการอาจพิจารณา

เห็นชอบบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยหรืออนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัยที่ขาดคุณสมบัติได้ 

    5. มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
     ผู้ปฏิบัติงานจะต้องดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติในแต่ละตำแหน่งตามที่มหาวิทยาลัย
กำหนดอย่างเคร่งครัด ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนจะต้อง
อยู่ในตำแหน่งตามรายละเอียดดังต่อไปนี้  
    1. บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ได้แก่ 
    1.1 กลุ่มบริหารจัดการ 
  1.1.1 ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
  1.1.2 ผู้อำนวยการกอง/ชื่ออ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่า 
    1.2 กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ  
  1.2.1  นายแพทย์ 
  1.2.2  เภสัชกร 
  1.2.3  พยาบาล 
  1.2.4  ทันตแพทย์  
  1.2.5  นักกายภาพบำบัด 
  1.2.6  นักเทคนิคการแพทย ์
  1.2.7  นักรังสีการแพทย ์
  1.2.8  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
  1.2.9  วิศวกรโยธา  
  1.2.10  วิศวกรไฟฟ้า 
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  1.2.11  สถาปนิก  
  1.2.12  สัตวแพทย์  
 1.3 กลุ่มตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก่ 
  1.3.1  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
  1.3.2  เจ้าหน้าที่วิจัย  
  1.3.3  นักจิตวิทยา  
  1.3.4  นักตรวจสอบภายใน  
  1.3.5  นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ  
  1.3.6   นักประชาสัมพันธ์  
  1.3.7  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
  1.3.8  นักวิจัย 
  1.3.9  นักวิชาการเกษตร  
  1.3.10  นักวิชาการเงินและบัญชี  
  1.3.11  นักวิชาการช่างศิลป์ 
  1.3.12  นักวิชาการพัสดุ 
  1.3.13  นักวิชาการศึกษา  
  1.3.14  นักวิชาการสัตวบาล 
  1.3.15  นักวิชาการโสตทัศนศึกษา  
  1.3.16  นักวิทยาศาสตร์  
  1.3.17  นักวิเทศสัมพันธ์  
  1.3.18  นักเอกสารสนเทศ  
  1.3.19  นิติกร  
  1.3.20  บรรณารักษ ์
  1.3.21  บุคลากร 
  1.3.22  วิศวกร 
 1.4 กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ 
  1.4.1  ช่างทันตกรรม  
  1.4.2  ช่างเทคนิค 
  1.4.3  ผู้ปฏิบัติงานการเกษตร  
  1.4.4  ผู้ปฏิบัติงานทันตกรรม 
  1.4.5  ผู้ปฏิบัติงานบริหาร  
  1.4.6  ผู้ปฏิบัติงานพยาบาล 
  1.4.7  ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ 
  1.4.8  ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
  1.4.9  ผู้ปฏิบัติงานสัตวบาล 
  1.4.10  ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด 
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 6. องค์ประกอบคณะกรรมการคัดเลือก 
    การสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาบุคลากร

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน โดยมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
 ก. คณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยสายวิชาการ รวมถึงการคัดเลือกบุคลากร

ตำแหน่ง นายแพทย์ และตำแหน่ง ทันตแพทย์ 
    1.  อธิการบดี      ประธานกรรมการ  
    2.  รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายให้กำกับ 
         การบริหารงานบุคคลสายวิชาการ     กรรมการ 
    3.  รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายให้กำกับการบริหาร 
                 งานบุคคลสายสนับสนุน เฉพาะตำแหน่ง นายแพทย์  
         และตำแหน่ง ทันตแพทย์     กรรมการ 
    4.  หัวหน้าส่วนงานต้นสังกัด     กรรมการ  
    5.  ผู้อำนวยการโรงพยาบาล เฉพาะกรณีตำแหน่ง  
  นายแพทย์ หรือตำแหน่ง ทันตแพทย์ แล้วแต่กรณี  กรรมการ 
    6.  ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่      เลขานุการ  
    7.  หัวหน้างานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง   
         กองการเจ้าหน้าที่      ผู้ช่วยเลขานุการ 

ข. คณะกรรมการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ยกเว้นการคัดเลือกบุคลากร
ตำแหน่ง นายแพทย์ และตำแหน่ง ทันตแพทย์ 

      1.  รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายให้กำกับ  
  การบริหารงานบุคคลสายสนับสนุน     ประธานกรรมการ 
    2.  รองอธิการบดีที่กำกับดูแล หรือหัวหน้าส่วนงานต้นสังกัด   กรรมการ 
    3.  ผู้อำนวยการสำนักงาน หรือผู้อำนวยการกอง/ศูนย ์     

         หรือผู้อำนวยการโรงพยาบาล หรือหัวหน้าหน่วยงาน  
  หรือสำนักงานคณะ/วิทยาลัย แล้วแต่กรณี    กรรมการ 
    4.  ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่     เลขานุการ 
            5.  หัวหน้างานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง  
                กองการเจ้าหน้าที่       ผู้ช่วยเลขานุการ  
 หน้าที่ ให้คณะกรรมการฯ ดำเนินการคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อยและสุจริต และเมื่อดำเนินการเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ให้รายงานผลการคัดเลือกเสนอต่อ
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 กรณีการสอบข้อเขียนหรือสอบปฏิบัติของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้หน่วยงาน
ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบ ตรวจข้อสอบ และคุมสอบคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสุจริต 
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 7. วิธีการและเกณฑ์การสอบข้อเขียนและสอบสัมภาษณ์ (มติ ก.บ.ม.ครั้งที่ 11/2556) 
       การสรรหาและคัดเลือกดำเนินการสรรหาและคัดเลือกโดยวิธีการสอบคัดเลือก ดังนี้  

ก. สอบข้อเขียน และ/หรือสอบปฏิบัติ และเกณฑ์คะแนนสอบข้อเขียน (อัตนัย/ปรนัย) 
  ความรู้ทั่วไป     50  คะแนน 
  ความรู้เฉพาะตำแหน่ง    50  คะแนน 
      รวม   100  คะแนน 

     ข. สอบสัมภาษณ์ 
  เกณฑ์คะแนนภาคความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
  ท่วงทีวาจา     30 คะแนน 
  ทัศนคติต่องานและมหาวิทยาลัย   30 คะแนน 
  ความรู้รอบตัว     40  คะแนน 
      รวม   100  คะแนน 

    เกณฑ์การตัดสิน ผู้ผ่านการคัดเลือกต้องผ่านเกณฑ์ ดังนี้ 
ก. ผ่านเกณฑ์สอบข้อเขียน และ/หรือสอบปฏิบัติ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 
ข. ผ่านเกณฑ์การสอบสัมภาษณ์ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 โดยไม่นำคะแนนสอบข้อเขียน 

และ/หรือสอบปฏิบัติ มาคำนวณรวม  
  เมื่อดำเนินการสรรหาและคัดเลือกเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ให้รายงานผลการคัดเลือก
เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติผลการคัดเลือก ดังนี้ 

  1. ผู้ที่ได้คะแนนรวมสูงสุดจะเป็นผู้ผ่านการคัดเลือกลำดับที่ 1 ส่วนผู้ที่ได้คะแนนรวม
ในลำดับถัดไปเป็นผู้ได้รับการคัดเลือกในลำดับถัดไป หรือเป็นผู้ได้ขึ้นบัญชีสำรอง  

  2. กรณีผู้ผ่านการคัดเลือกในลำดับก่อนหน้าสละสิทธิ์หรือไม่สามารถมาปฏิบัติงาน
ตามกำหนดได้ ให้เรียกผู้ที ่ผ่านการคัดเลือกในลำดับถัดไปเข้ารายงานตัวเพื่อบรรุและแต่งตั้งหรือ  
อนุมัติจ้างต่อไปแล้วแต่กรณี 

  3. ให้ผู้ผ่านการคัดเลือก ไม่รวมที่ได้ขึ้นบัญชีสำรอง เข้ารายงานตัวตามวัน เวลา สถานที่ 
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด หากผู้ผ่านการคัดเลือกไม่เข้ารายงานตัว มหาวิทยาลัยพะเยา จะถือว่าสละสิทธิ์  

  กรณีผู้ผ่านการคัดเลือกประสงค์ขอเลื่อนวันเริ่มปฏิบัติงานและการเข้ารายงานตัว 
ต้องทำเป็นหนังสือแจ้งเหตุผล ความจำเป็น และได้รับการอนุมัติจากมหาวิทยาลัยโดยผ่านความเห็นชอบ
จากหน่วยงานต้นสังกัด 

      การพิจารณาบรรจุและแต่งตั้งหรืออนุมัติจ้าง แล้วแต่กรณีให้คณะกรรมการ ก.บ.ม.
พิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน และให้มหาวิทยาลัย
อนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัย ต่อไป โดยให้ผู้ผ่านการคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยตรวจสุขภาพ 
เพ่ือประกอบการบรรจุและแต่งตั้ง การอนุมัติจ้างและมหาวิทยาลัยอาจให้ผู้ผ่านการคัดเลือกตำแหน่งใด
ตรวจทางจิตวิทยา เพ่ือประกอบการบรรจุแต่งตั้งและการอนุมัติจ้างได้ 
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 8. อัตราเงินเดือน 
    มหาวิทยาลัยได้กำหนดอัตราเงินเดือนบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนขั้นต่ำ และขั้นสูง 

ในระดับปฏิบัติงาน ชำนาญงาน และระดับปฏิบัติการชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี ่ยวชาญ 
เชี่ยวชาญพิเศษ ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดอัตราเงินเดือนของมหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2566 มีรายละเอียดอัตราเงินเดือนของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ดังนี้ 

ตาราง 1 แสดงรายละเอียดอัตราเงินเดือนของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับที ่ ระดับตำแหน่ง อัตราเงินเดือน 

ขั้นต่ำ (บาท) ขั้นสูง (บาท) 

1 กลุ่มตำแหน่งประเภทบริการทั่วไป 13,800 29,400 

2 กลุ่มตำแหน่งประเภทท่ัวไป 
2.1 ระดับปฏิบัติงาน  
วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
วุฒิการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
2.2 ระดับชำนาญงาน 
2.3 ระดับชำนาญงานพิเศษ 

 
 
 

14,280 
15,360 
16,400 
19,600 

 
 
 

45,360 
60,000 
66,000 
72,600 

3 กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และ 
กลุ่มตำแหน่งประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ 
3.1 ระดับปฏิบัติการ 

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ปี 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 5 ปี 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 6 ปี หรือ 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 

3.2 ระดับชำนาญการ 
3.3 ระดับชำนาญการพิเศษ 
3.4 ระดับเช่ียวชาญ 
3.5 ระดับเช่ียวชาญพิเศษ 

 
 
 

18,000 
19,840 

 
22,540 

21,490 
24,190 
26,430 
28,040 

 

 
 
 

60,000 
60,000 

 
60,000 

66,000 
72,600 
79,860 
87,850 
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3.2 วิธีการปฏิบัติงาน  
 ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนพะเยา ผู้ปฏิบัติงาน

ดำเนินการตามขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มีขั้นตอนและรายละเอียด 
การปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. การขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง  
 ในการขออนุมัติกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จะแบ่งเป็น 2 กรณี 

ได้แก่ กรณีการขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง กรณี กรอบเพิ่มเติม (กรอบใหม่) และกรณีขออนุมัติกรอบ
อัตรากำลัง กรณี ทดแทนอัตราที่ว่างลง 
 1.1 กรณีการขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง กรณี กรอบเพ่ิมเติม (กรอบใหม)่ ใช้เวลาไม่เกิน 2 สัปดาห์ 

 (1) รับเรื ่องจากหน่วยงานที่ประสงค์ขออนุมัติกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัย
สนับสนุน กรณี กรอบเพ่ิมเติม (กรอบใหม่)   

 (2) จัดเตรียมข้อมูลวิเคราะห์สัดส่วนและอัตรากำลังที ่หน่วยงานพึงมี ประกอบการ 
ขออนุมัตกิรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน กรณี กรอบเพิ่มเติม (กรอบใหม่)   
   (3) นำเสนอ ก.บ.ม. พิจารณา   

 (4) แจ้งผลการพิจารณาไปยังหน่วยงาน ใช้เวลา 1 วัน    
1.2 กรณขีออนุมัติกรอบอัตรากำลัง กรณี ทดแทนอัตราที่ว่างลง ใช้เวลาไม่เกิน 3 วัน 

 (1) รับเรื ่องจากหน่วยงานที่ประสงค์ขออนุมัติกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน กรณ ีทดแทนอัตราที่ว่างลง   

 (2) จัดเตรียมข้อมูลวิเคราะห์สัดส่วนและอัตรากำลังที ่หน่วยงานพึงมี ประกอบการ 
ขออนุมัตกิรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน กรณี ทดแทนอัตราที่ว่างลง  

 (3) นำเสนอรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายให้กำกับการบริหารงานบุคคลสายสนบัสนุน 
เพ่ือพิจารณา  

 (4)  แจ้งผลการพิจารณาไปยังหน่วยงาน ใช้เวลา 1 วัน   
 การปฏิบัติงานขั้นตอนนี้ ดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2563 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563    

2. การประกาศรับสมัคร 
2.1 รับเรื่องจากหน่วยงานที่ประสงค์ขออนุมัติจัดทำประกาศรับสมัครมายังกองการเจ้าหน้าที่  
2.2 จัดทำประกาศรับสมัครบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใช้เวลาไม่เกิน 2 วัน 
2.3 ประกาศรับสมัครในเว็บไซต์ กองการเจ้าหน้าที่ ใช้เวลาไม่น้อยกว่า 15 วัน 
2.4 แจ้งรายละเอียดข้อมูลผู้สมัครไปยังหน่วยงาน ใช้เวลา 1 วัน 
การปฏิบัติงานขั้นตอนนี้ ดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงาน

บุคคล พ.ศ. 2563 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนด
อัตราเงินเดือนของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566 
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3. การสอบคัดเลือก  
3.1 รับเรื่องจากหน่วยงานที่ประสงค์ขออนุมัติประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียนหรือ 

สอบภาคปฏิบัติ พร้อมแนบคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มายัง 
กองการเจ้าหน้าที ่ใช้เวลา 1 วัน   

3.2 จัดทำประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ ใช้เวลา 1 วัน   
3.3 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัย 

สายสายสนับสนุน ในเว็บไซต์ กองการเจ้าหน้าที่ ใช้เวลาไม่น้อยกว่า 7 วัน 
3.4 หน่วยงานดำเนินการจัดสอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ และรายงานผลการสอบเสนอ 

ต่อมหาวิทยาลัย  
3.5 ตรวจสอบความถูกต้องของผลการสอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ ผลคะแนนสอบ 

ลายมือชื่อคณะกรรมการตรวจข้อสอบ และจัดทำประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสอบข้อเขียนหรือสอบ
ภาคปฏิบัติ และมีสิทธิ์เข้าสอบสัมภาษณ์คัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใช้เวลา 1 วัน   

3.6 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ และเป็นผู้มีสิทธิ์เข้าสอบ
สัมภาษณ ์ใช้เวลาไม่น้อยกว่า 7 วัน 

3.7 จัดเตรียมเอกสาร ข้อมูล สถานที่ จองห้องประชุม ประสานคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ 
แจ้งข้อมูลวัน เวลา และสถานที่ในการสอบสัมภาษณ์ ใช้เวลาไม่เกิน 2 วัน   

3.8 ดำเนินการจัดสอบสัมภาษณ์ ใช้เวลา 1 วัน   
3.9 รายงานผลการสอบสัมภาษณ์คัดเลือกบุคคลเป็นบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติผลการคัดเลือก ใช้เวลา 1 วัน และนำรายงานผลการคัดเลือกเฉพาะ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนเสนอต่อที่ประชุม ก.บ.ม. (ตามปฏิทินการประชุม)  

 3.10 จัดทำประกาศผลการคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใช้เวลา 1 วัน   
 3.11 ประกาศผลการคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ในเว็บไซต์ กองการเจ้าหน้าที่ 

ไม่น้อยกว่า 30 วัน 
การปฏิบัติงานขั้นตอนนี้ ดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงาน

บุคคล พ.ศ. 2563 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 

4. การบรรจุและแต่งตั้ง และการอนุมัติจ้าง 
    4.1 รับรายงานตัวบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ผ่านการคัดเลือก ใช้เวลาไม่เกิน 2 วัน 

               4.2 บรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยและขออนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
ใช้เวลาไม่เกิน 2 วัน 
 การปฏิบัติงานขั้นตอนนี้ ดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2563 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนด
อัตราเงินเดือนของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566    
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3.3 เงื่อนไข/ข้อสังเกตุ/ข้อควรระวัง/สิ่งท่ีควรคำนึงในการปฏิบัติงาน 

 เงื่อนไขในการปฏิบัติงาน 
1. ในการปฏิบัติงานผู้ปฏิบัติงานต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการสรรหาบุคลากรที่มหาวิทยาลัย

กำหนดอย่างเคร่งครัด 
2. ชื่อตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง และประเภทของตำแหน่งต้องถูกกำหนดอยู่ในมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 หรือตำแหน่งที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้นโดยอาศัย
อำนาจตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 

ข้อสังเกตในการปฏิบัติงาน 
1. หน่วยงานหรือผูรับผิดชอบงานด้านบริหารงานบุคคลต้องศึกษาและมีความรู้ความ

เข้าใจขั้นตอนการสรรหาบุคลากรที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยจะตองตรวจสอบข้อมูลจากหลายส่วน 
อาท ิระบบ SMART HR ระบบฐานข้อมูลบุคลากร ระบบสารสนเทศทะเบียนประวัติบุคลากร เป็นต้น 

2. บันทึกข้อความต้องมีการลงนามผ่านการตรวจสอบจากผู้บังคับบัญชา รวมไปจนถึง 
การลงลายมือชื่อรับรองสำเนาเอกสาร 

ขอพึงระวังในการปฏิบัติงาน 
1. ก่อนดำเนินงานควรมีการตรวจสอบว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศ

อย่างถูกต้อง ตลอดจนศึกษาว่ามีการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวข้องหรือไม ่
2. ตรวจสอบให้ชัดเจนว่ามีการปฏิบัติตามขั้นตอนการสรรหาบุคลากรที่มหาวิทยาลัยกำหนด

อย่างถูกต้องหรือไม 
3. ผู้ปฏิบัติสามารถอธิบายการดำเนินงานในขั้นตอนต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง สื่อสารเข้าใจตรงกัน 

เพ่ือการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สิ่งท่ีควรคำนึงในการปฏิบัติงาน 

ผู้ปฏิบัติงานจะต้องดำเนินการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้เป็นหลักเกณฑ์
และวิธีการเกี่ยวกับการสรรหาอย่างเคร่งครัด ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2563 และกำหนดตำแหน่งของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2563 

3.4 แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
        โดยผู ้ปฏิบัติงานต้องศึกษา ทำความเข้าใจหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องอย่างถ่องแท้ สามารถนำไป 
อธิบายได้อย่างครบถ้วน และสามารถนำไปใช้ได้อย่างถูกต้อง มีการกำกับตรวจสอบในทุกขั ้นตอน  
มีการนำแนวทางการพัฒนางานตามหลักการวงจรคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือ วงจรเด็มมิ่ง (Deming 
Cycle) ในการพัฒนาการดำเนินงานตามขั ้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานประจำ แก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและควบคุมคุณภาพงาน 
ให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

1. การวางแผน (Plan) มีการวางแผนการดำเนินงานตามขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน 
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2. การปฏิบัติตามแผน (Do) มีการดำเนินงานเป็นไปตามแผนการดำเนินงานตามขั้นตอนการ
สรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่มหาวิทยาลัยมีการกำหนดไว้  

3. การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) มีการประเมินผลการดำเนินงานว่าเป็นไป
ตามแผนดำเนินงานงานที่กำหนดไว้ จุดอ่อน จุดแข็ง ข้อดี ข้อเสีย ผลกระทบจากที่มีในปฏิบัติ งาน 
ตามข้ันตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

4. การปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง (Act) มีการนำผลการดำเนินงานตามขั้นตอนการ
บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ได้มาทำการวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาแผน ในการปรับปรุงต่อไป  

      ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติงานแสวงหาองค์ความรู้ เพื่อหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น และวางแผน
การพัฒนางานต่อไป โดยการดำเนินการต่อเนื่องไม่มีที่สิ้นสุด 

      อีกทั้ง ผู้ปฏิบัติงานควรดำเนินการการทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) 
ว่าการดำเนินงานตามข้ันตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เป็นไปตามเป้าหมายหรือ
หรือไม่ เพราะอะไร สิ่งที่เกินเป้าหมายเพราะอะไร สิ่งที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือปัญหาที่พบ เกิดขึ้น
จากอะไร จะทำการยกระดับหรือทำการปรับปรุงการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุนไดอ้ย่างไร 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
วรปรัชญ์ ศรีดวงคำ (2566) ได้ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาขั้นตอนการสรรหาพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยาสายสนับสนุน ระยะที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาขั ้นตอนการสรรหาพนักงาน
มหาวิทยาลัยพะเยาสายสนับสนุนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับด้านที่สูงสุด ได้แก่ ด้านการ
บรรจุและแต่งตั้ง อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการรับสมัคร อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการสอบคัดเลือก สอบข้อเขียน สอบภาคปฏิบัติ สอบสัมภาษณ์ อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มี
การพัฒนาขั้นตอนสรรหาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาสายสนับสนุนน้อยที่สุด คือ ด้านการวางแผน
อัตรากำลัง อยู่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ กองการเจ้าหน้าที่
ควรมีการจัดทำแผนอัตรากำลังที่มีความเหมาะสมกับอัตราที่ส่วนงานพึงมีและประเมินผลเพื่อปรับปรุง
การวางแผนอัตรากำลังในระยะต่อไป ควรประชาสัมพันธ์การรับสมัครอย่างทั่วถึง ควรมีผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะตำแหน่งเป็นผู ้ออกข้อสอบทำให้เครื ่องมือที ่ใช้ในการทดสอบมีความเที ่ยงตรง และควรมี
กระบวนการบรรจุและแต่งตั้งมีระยะเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรผู้รับผิดชอบงานด้ านบริหารงาน
บุคคลของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยาต้องให้ความร่วมมือ และตั้งใจปฏิบัติงานตามขั้นตอน 
กระบวนการ กรอบเวลาที่ใช้ในการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาสายสนับสนุน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงมีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ดนิตา วิภาวิน, สุภาภรณ์พรหมฤาษี, เกรียงไกร โพธิ์มณี, รัชฎาพร บุญเรือง (2564) ได้ทําวิจัย
เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการสรรหาพนักงาน บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จำกัด 
ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการสรรหาพนักงาน ประกอบด้วย ขั้นตอนการกำหนดตำแหน่งงาน  
ที่เปิดรับตามข้อกำหนดของผู้ว่าจ้างและตามตัวชี้วัด การวิเคราะห์งานให้ตรงกับตำแหน่ง ที่เปิดรับ 
การกำหนดวิธีการสรรหาโดยการลงพ้ืนที่และกำหนดผู้รับผิดชอบ การดำเนินการสรรหาโดยการจัดทำ
สื่อประชาสัมพันธ์การตรวจสอบประวัติผู้สมัคร และการประเมินผล 2) ปัญหาของการสรรหาบุคลากร
ด้านที่มีระดับความสำคัญสูงที่สุด คือ การขาดการชี้แจงนโยบายที่ชัดเจน รองลงมาเป็น ขั้นตอนการทำงาน
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ด้านเอกสารที่ซับซ้อน และการขาดแหล่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ที่ช่วยสนับสนุนการทำงาน และ   
3) แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการสรรหาพนักงาน ด้านที่มีระดับความสำคัญสูงที่สุด คือ การกำหนด
นโยบายและแผนงานที่ชัดเจนเพื่อจัดสรรอัตรากำลังตามกรอบภาระงาน รองลงมาเป็นการนำระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในทุกกระบวนการเพื่อลดงานเอกสารและแบบทดสอบ และการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นต่อการสรรหาอบรมพนักงาน 

 วรปรัชญ์ ศรีดวงคำ (2560) ได้ทําวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานโดยใช้วงจร PDCA 
ของหน่วยสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรสายบริการ งานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง กองการ
เจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยพะเยา ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีการพัฒนาการปฏิบัติงานโดยใช้วงจร PDCA 
ของหน่วยสรรหา บรรจุและแต่งตั ้งบุคลากรสายบริการ ของงานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง  
กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยพะเยามากที่สุดคือ ด้านการตรวจสอบ (Check) ส่วนด้านที่มีการพัฒนา 
การปฏิบัติงานโดยใช้วงจร PDCA ของหน่วยสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรสายบริการ ของงานบริหาร
ตำแหน่งและอัตรากำลัง กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยพะเยาน้อยที่สุด คือ ด้านการวางแผน (Plan) 
และแนวทางการพัฒนา ได้แก่ บุคลากรผู้รับผิดชอบงานด้านบริหารงานบุคคลของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยพะเยาต้องให้ความร่วมมือ และมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานมีการปฏิบัติตามขั้นตอน 
กระบวนการ กรอบเวลาที่ใช้ในการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรสายบริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

จิรประภา อัครบวร (2556) ได้ทําวิจัยเรื ่อง โครงการศึกษาแนวโน้มงานทรัพยากรมนุษย์  
ในประเทศไทย ในปี 2555-2556 พบว่าในการศึกษาแนวโน้มงานทรัพยากรมนุษย์ในประเทศไทยด้าน 
การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร แนวโน้มสูงสุด 5 ด้าน คือ อันดับ 1 องค์การมีการส่งเสริม
ภาพลักษณ์องค์การ (Employee brand) เพื่อเป็นสิ่งดึงดูดผู้สมัครงานที่มีคุณภาพ อันดับ 2 องค์การ 
ให้ความสําคัญกบการลงทุนด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรผ่านช่องทางระบบอินเทอร์เน็ตเพ่ิมมาก
ขึ้น และยังการให้ความสําคัญกับกระบวนการในการสรรหาบุคลากรหลากหลายช่องทาง อันดับ 3 
องค์การมีแนวโน้มใช้การฝึกงานและการสร้างสัมพันธ์อันดีกับนักศึกษาและสถาบันการศึกษาเพื่อเพ่ิม
โอกาสในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร อันดับ 4 องค์การให้ความสําคัญกับเทคนิค การสัมภาษณ์ 
เพื่อค้นหาสมรรถนะ (Competency-based interview) มากขึ้น อันดับ 5 องค์การมีแนวโน้มให้โอกาส
การโยกย้ายบุคลากรภายในองค์การก่อนสรรหาจากภายนอกมากขึ้น โดยองค์การส่วนใหญ่ให้ความสําคัญ
กับการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรจากภายในองค์การเป็นลําดับแรกก่อนแล้วจึงจะมีการสรรหา 
จากภายนอกองค์การ แต่ในด้านของการวาจ้างองค์การที่ปรึกษาภายนอกก่อน (Head hunter agencies) 
มาทําหน้าที่ในการสรรหานั้น ไม่ค่อยได้รับความนิยมมากนัก เพราะยังมีความคิดเห็นวาต้นทุนมาก และ
ไม่สามารถควบคุมกระบวนการในการสรรหาคัดเลือกได้  

ฉัตรวีณา เอื้อแท้ (2559) ได้ทําวิจัยเรื่อง ศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลเชิงรุกระหว่างภาคราชการกับภาคเอกชน ผลการศึกษาพบว่า จุดแข็งของการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลของภาคราชการ คือ มีวิธีการการสรรหาบุคคลที่โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และมีความเป็น
มาตรฐาน ด้านภาพลักษณ์เป็นอาชีพที่มีเกียรติและมั่นคงจุดอ่อน คือมีข้ันตอนหลายขั้นตอนทําให้เกิด
ความล่าช้า ขาดการประชาสัมพันธ์ ใช้วิธีการและช่องทางในรูปแบบเดิม ๆ โอกาส คือนําเทคโนโลยี
เข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และปรับกฎระเบียบให้ยืดหยุ่นขึ้น อุปสรรค คือ 
ข้อจํากัดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทัศนคติและค่านิยมของคนและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ส่วนจุดแข็ง
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ของการสรรหาและคัดเลือกบุคคลของภาคเอกชน คือใช้วิธีการและช่องทางหลายช่องทาง จุดอ่อน คือ
สรรหาบุคคลเฉพาะกลุ่มทําให้สรรหาได้ยาก โอกาส คือการนําเทคโนโลยีและระบบอิเล็กทรอนิกส์  
เข้ามาใช้ทําให้เกิดความสะดวกและรวดเร็ว ทําให้ลดเวลาและค่าใช้จ่ายในดําเนินการ อุปสรรค คือ การนํา
ข้อมูลแหล่งข้อมูลภายนอกทําให้ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ และมีคู่แข่งและการแข่งขัน 
ในตลาดแรงงานสูง 

นุรไลลา ตือระ (2559) การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรในองค์กรเซ็นทรัลมาเก็ตติ้งกรุ๊ป (CMG) รวมถึงเพื่อศึกษาปัญหาในการดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากรในองค์กรเซ็นทรัลมาเก็ตติ้งกรุ๊ป (CMG) ผลการศึกษาพบว่า การสรรหาเกิดจากความ
จำเป็นขององค์การในการจัดตั ้งหน่วยงานขึ ้นมาใหม่หรือการคาดการณ์ทรัพยากรมนุษย์ในขั ้นนี้  
นักวางแผนทรัพยากรมนุษย์จะพิจารณาถึงจำนวน และประเภทของพนักงานที่องค์การต้องการ พร้อมทั้ง
จำนวนและประเภทของคนที่ต้องจ้างใหม่ ในขั้นนี้จะต้องพิจารณาให้ละเอียด ตรวจสอบพนักงานที่จะ
ครบเกษียณอายุ การโยกย้าย การเลื่อนตำแหน่ง จะได้ทราบจำนวนและประเภทของพนักงานที่มีอยู่จริง
ว่าจำนวนเท่าไร แล้วนำมาเปรียบเทียบกับจำนวนที่องค์การทั้งหมด ก็จะสามารถรู้ว่าองค์การต้องจ้าง
พนักงานใหม่ในกลุ่มใดบ้างและระยะเวลาใด การสรรหาในแต่ละครั้งต้องให้ได้จำนวนบุคลากรมาสมัคร
มากและมีความรู้ความสามรถสูง มีการเปิดโอกาสโดยทั่วไปโดยเท่าเทียมกัน และใช้ระบบคุณธรรมในการ
สรรหา แหล่งในการสรรหาประกอบด้วยแหล่งภายในองค์กรและแหล่งภายนอกองค์กร  

การสรรหาจากแหล่งภายในองค์กร  
ข้อดี ประหยัดค่าใช้จ่ายในการสรรหาบุคลากรในองค์กรซึ่งในการสรรหาบุคลากรจาก  

ภายในองค์การเป็นแหล่งที่มาของบุคลากรที่องค์กรแทบไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เนื่องจาก  แต่ละองค์กร
จะมีข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติของสมาชิกแต่ละคน ตลอดจนสมาชิกแต่ละคนล้วนปฏิบัติงานอยู่ภายใน
องค์กร จึงไม่ต้องเสียเวลาที่จะค้นหาและจูงใจให้บุคลากรอยู่ร่วมงานกับหน่วยงาน ควรสร้างขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่พนักงานเพ่ือเปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์กรได้ปฏิบัติงานในตำแหน่งงาน
ใหม่ซึ่งทำให้บุคลากรสามารถแสดงความรู้ ความสามารถ และความรับผิดชอบของตนตามงานที่ถนัด
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหน้าในอนาคตของตนอีกด้วย  

ข้อเสีย ไม่สามารถสรรหาได้ในตำแหน่งต่ำสุดขององค์กร แหล่งภายในมีจำนวนบุคคลน้อย
กว่าแหล่งภายนอกและอาจทำให้องค์การขาดการเปลี่ยนแปลงหรือขาดความริเริ่มใหม่ ๆ เพราะอาจ
ทำให้องค์การบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถแคบเฉพาะงานภายใน องค์การ ตลอดจนในกรณีที่องค์การ
ขยายตัว คุณสมบัติของบุคคลภายในอาจมีจำกัด นอกจากนี้พนักงานอาจไม่ค่อยยอมรับบุคคลภายใน
ที่เคยรู้จักและเป็นเพื่อนกันมา ก่อนได้เลื่อนตำแหน่งเป็นหัวหน้างานของตน  

การสรรหาจากแหล่งภายนอก  
ข้อดี เหมาะสำหรับองค์การที่ขยายตัวประกอบกิจการใหม่ๆ ตลอดจนทำให้องค์การเกิด

การเปลี่ยนแปลง เนื่องจากได้บุคคลจากหลายองค์กรที่มีความคิดแปลกใหม่เข้าสู่องค์การ และองค์การ
มีโอกาสในการเลือกบุคคลได้อย่างกว้างขวางมากกว่าแหล่งภายใน  

ข้อเสีย การสรรหาภายนอกได้แก่ สิ ้นเปลืองเวลาและค่าใช้จ่ายมากในกรณีที ่บรรจุบุคคล 
ภายนอกเข้าสู่ตำแหน่งสูงที่ว่างลงจะมีผลกระทบต่อขวัญกำลังใจของบุคคล  ภายในองค์การที่ทำงาน
อยู่ก่อน 
 



24 
 

 

บทท่ี 4 
เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

 การสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยพะเยา จะต้องดำเนินการตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 
เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 
และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดอัตราเงินเดือนของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566 
อย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดอันจะนำความเสียหายมาสู่มหาวิทยาลัย  โดยเนื้อหา
ประกอบด้วยกระบวนการตั้งแต่การขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง การประกาศรับสมัคร การสอบคัดเลือก 
การบรรจุและแต่งตั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

4.1  กิจกรรม/แผนปฏิบัติการ 

ตารางที ่2 แสดงแผนปฏิบัติงานการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

กิจกรรม ระยะเวลา 

1. การขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง 

    1.1 ขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง กรณี กรอบเพิ่มเติม (กรอบใหม่)  
นำเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. เพื่อพิจารณา และแจ้งผลไปยังหน่วยงาน 

ไม่เกิน 2 สัปดาห ์
(ตามปฏิทินการประชุม) 

    1.2 ขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง กรณี ทดแทนอัตราที่ว่างลง นำเสนอรองอธิการบดีที่อธิการบดี
มอบหมาย เพือ่พิจารณา และแจ้งผลไปยังหน่วยงาน 

ไม่เกิน 3 วัน 

2. การประกาศรับสมัคร 

    2.1 ประกาศรับสมัครบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ไม่น้อยกว่า 15 วัน 

    2.2 แจ้งข้อมูลผู้สมัครไปยังหน่วยงาน 1 วัน 

3. การสอบคัดเลือก 

    3.1 ขออนุมัติประกาศรายช่ือผู้มีสิทธ์ิสอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ 1 วัน 

    3.2 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธ์ิสอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ ไม่น้อยกว่า 7 วัน 

    3.3 จัดสอบขอ้เขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ  1 วัน 

     3.4 ประกาศรายช่ือผู้ผ่านการสอบข้อเขียน/ปฏิบัติ /มีสิทธ์ิเข้าสอบสัมภาษณ์ ไม่น้อยกว่า 7 วัน 

    3.5 ดำเนินการจัดสอบสัมภาษณ์ 1 วัน 
    3.6 รายงานผลการสอบสัมภาษณ์คัดเลือกเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติผลการคัดเลือก 
และนำรายงานผลการผลการคัดเลือกเฉพาะพนักงานมหาวิทยาลัยเสนอต่อที่ประชุม ก.บ.ม.  

1 วัน 
 

    3.7 ประกาศผลการคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ไม่น้อยกว่า 30 วัน 

4. การบรรจุและแตง่ต้ัง และการอนุมัติจ้าง 

    4.1 รับรายงานตัวบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ผ่านการคัดเลือก ไม่เกิน 2 วัน 
    4.2 ดำเนินการจัดทำเอกสารการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
และจัดทำเอกสารการอนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

ไม่เกิน 2 วัน 
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 รวมระยะเวลาในการดำเนินการตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการจะใช้เวลาดำเนินการ 
ทั้งสิ้นประมาณ 45 วัน ซี่งผู้ปฏิบัติงานจะต้องวางแผนการทำงานตั้งแต่การขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง 
การประกาศรับสมัคร การสอบคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้ง และการอนุมัติจ้าง เพ่ือให้สามารถเตรียมการ
ล่วงหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดในด้านการสรรหาบุคลากร
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนและคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้ไป 

4.2  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน โดยเริ่มต้นกระบวนการ

ตั้งแต่การขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง การประกาศรับสมัคร การสอบคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้ ง  
และการอนุมัติจ้าง จะดำเนินการตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ และข้ันตอนการสรรหาบุคลากร
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มีรายละเอียดการปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. การขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง  
 ในการขออนุมัติกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จะแบ่งเป็น 2 กรณี 

ได้แก่ กรณีการขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง กรณี กรอบเพ่ิมเติม (กรอบใหม่) และกรณีขออนุมัติกรอบ
อัตรากำลัง กรณ ีทดแทนอัตราที่ว่างลง 
 1.1 กรณีการขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง กรณี กรอบเพ่ิมเติม (กรอบใหม่) ใช้เวลาไม่เกิน 2 สัปดาห์  

(1) รับเรื่องจากหน่วยงานที่ประสงค์จะขออนุมัติกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน กรณี กรอบเพ่ิมเติม (กรอบใหม่) (ตัวอย่าง บ 01)  

(2) จดัเตรียมข้อมูลวิเคราะห์สัดส่วนและอัตรากำลังที่หน่วยงานพึงมี ประกอบการขออนุมัติ
กรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน กรณี กรอบเพ่ิมเติม (กรอบใหม)่  
  (3) นำเสนอ ก.บ.ม. พิจารณา 

(4) แจ้งผลการพิจารณาไปยังหน่วยงาน ใช้เวลา 1 วัน (ตัวอย่าง บ 02) 
1.2 กรณขีออนุมัติกรอบอัตรากำลัง กรณี ทดแทนอัตราที่ว่างลง ใช้เวลาไม่เกิน 3 วัน 

(1) รับเรื่องจากหน่วยงานที่ประสงค์จะขออนุมัติกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน กรณทีดแทนอัตราทีว่่างลง  

(2) จัดเตรียมข้อมูลวิเคราะห์สัดส่วนและอัตรากำลังที่หน่วยงานพึงมี เพ่ือใช้ประกอบการ 
ขออนุมัติกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน กรณี ทดแทนอัตราที่ว่างลง  

(3) นำเสนอรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายให้กำกับการบริหารงานบุคคลสายสนับสนุน
เพ่ือพิจารณา  

(4)  แจ้งผลการพิจารณาไปยังหน่วยงาน ใช้เวลา 1 วัน (ตัวอย่าง บ 02) 
การปฏิบัติงานขั้นตอนนี้ ดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงาน 

บุคคล พ.ศ. 2563 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 
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ตัวอย่าง บ 01 บันทึกข้อความขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง 
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ตวัอย่าง บ 02 บันทึกข้อความแจ้งการอนมุัติกรอบอัตรากำลัง 
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2.  การประกาศรับสมัคร 
2.1 รับเรื่องจากหน่วยงานที่ประสงค์ขออนุมัติจัดทำประกาศรับสมัครบุคลากรมหาวิทยาลัย

สายสนับสนุน มายังกองการเจ้าหน้าที่ ใช้เวลา 1 วัน (ตัวอย่าง บ 03) 
2.2 ตรวจสอบการกำหนดคุณสมบัติของผู้สมัครให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา 

ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ข้อ 13 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อ
ตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 ได้แก่ กลุ่มตำแหน่ง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะ กลุ่มตำแหน่งตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป 
กลุ่มตำแหน่งประเภทบริการทั่วไป และชื่อตำแหน่งของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน และอัตรา
เงินเดือนในตำแหน่งที่เปิดรับสมัคร เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนดอัตรา
เงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566 

2.3 จัดทำประกาศรับสมัครบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เสนอรองอธิ การบดีที่
อธิการบดีมอบหมายให้กำกับการบริหารงานบุคคลสายสนับสนุนลงนาม ใช้เวลาไม่เกิน 2 วัน (ตัวอย่าง บ 04) 

2.4 ประกาศรับสมัครในเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่ ไม่น้อยกว่า 15 วัน (ตัวอย่าง บ 04)  
เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาประกาศรับสมัคร กองการเจ้าหน้าที่จะดำเนินการแจ้งข้อมูลผู้สมัครไปยังหน่วยงาน
โดยประมวลผลรายชื่อผู้สมัครที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศรับสมัคร ใช้เวลา 1 วัน (ตัวอย่าง บ 05) 

2.5 หน่วยงานจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรตามองค์ประกอบ
คณะกรรมการมหาวิทยาลัยกำหนด ได้แก่ คณะกรรมการออกข้อสอบ ตรวจข้อสอบ และคุมสอบ 

2.6 หน่วยงานเสนอบันทึกข้อความขออนุมัติประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียนหรือ
สอบภาคปฏิบัติ พร้อมแนบคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกมายังกองการเจ้าหน้าที่ (ตัวอย่าง บ 06) 

การปฏิบัติงานขั้นตอนนี้ ดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2563 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนด
อัตราเงินเดือนของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566 
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ตัวอย่าง บ 03 บันทึกข้อความขออนุมัติจัดทำประกาศรบัสมัคร 
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ตัวอย่าง บ 04 ประกาศรับสมัคร 



31 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



32 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง บ 05 บันทึกข้อความขอแจ้งข้อมูลผู้สมัครไปยังต้นสังกัด 
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ตัวอย่าง บ 06 บันทึกข้อความขออนุมัติจัดทำประกาศรายช่ือ 
ผูม้ีสิทธิ์เข้าสอบข้อเขียน 
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3. การสอบคัดเลือก  
    3.1 รับเรื่องจากหน่วยงานที่ประสงค์ขออนุมัติประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียนหรือ 

สอบภาคปฏิบัติ พร้อมแนบคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มายัง
กองการเจ้าหน้าที ่ใช้เวลา 1 วัน (ตัวอย่าง บ 06) 

3.2  ตรวจสอบคุณสมบัติผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ หากมีคุณสมบัติตาม
ประกาศรับสมัคร จะดำเนินการเสนอรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายให้กำกับการบริหารงานบุคคล
สายสนับสนุนลงนามประกาศ แต่หากมีคุณสมบัติไม่ตรงตามประกาศรับสมัครจะไม่มีสิทธิ์เข้าสอบข้อเขียน 
และแจ้งไปยังหน่วยงานต้นสังกัด 

3.3 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติเพ่ือคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัย
สายสายสนับสนุน ในเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่ ไม่น้อยกว่า 7 วัน (ตัวอย่าง บ 07) 

3.4 หน่วยงานดำเนินการจัดสอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
และรายงานผลการสอบเสนอต่อมหาวิทยาลัย 

3.5 หน่วยงานเสนอบันทึกข้อความรายงานผลผู้ผ่านการสอบข้อเขียนและขออนุมัติจัดสอบ
สัมภาษณ์มายังกองการเจ้าหน้าที่ (ตัวอย่าง บ 08) 

3.6 รับบันทึกข้อความรายงานผลผู้ผ่านการสอบข้อเขียนและมีสิทธิ์ เข้าสอบสัมภาษณ์ 
จากหน่วยงาน ดำเนินการตรวจสอบผลการสอบข้อเขียน โดยผู้ผ่านเกณฑ์การสอบข้อเขียนต้องมี
คะแนนไม่ต่ำกว่ารอ้ยละ 50 ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด ใช้เวลา 1 วัน 

3.7 เสนอบันทึกข้อความรายงานผลและจัดทำประกาศ รายชื่อผู้ผ่านการสอบข้อเขียน
และมีสิทธิ์เข้าสอบสัมภาษณ์ และดำเนินการเสนอรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายให้กำกับ 
การบริหารงานบุคคลสายสนับสนุนลงนามประกาศ ใช้เวลา 1 วัน 

3.8 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสอบข้อเขียนและมีสิทธิ์เข้าสอบสัมภาษณ์  ในเว็บไซต์  
กองการเจ้าหน้าที่ ไม่น้อยกว่า 7 วัน (ตัวอย่าง บ 09) 

3.9 จัดเตรียมเอกสาร ข้อมูล สถานที่ จองห้องประชุม ประสานคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ 
แจ้งข้อมูลวัน เวลา และสถานที่ในการสอบสัมภาษณ ์ใช้เวลาไม่เกิน 2 วัน   

3.10 ดำเนินการสอบสัมภาษณ์ ใช้เวลา 1 วัน 
3.11 สรุปผลการสอบสัมภาษณ์ โดยผู้ผ่านเกณฑ์การสอบสัมภาษณ์ ต้องมีคะแนนไม่ต่ำกว่า

ร้อยละ 80 ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด โดยไม่นำคะแนนสอบข้อเขียน หรือสอบปฏิบัติ มาคำนวณรวม 
3.12 รายงานผลการสอบสัมภาษณ์คัดเลือกบุคคลเป็นบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติผลการคัดเลือก ใช้เวลา 1 วัน และนำรายงานผลการคัดเลือกเฉพาะ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนเสนอต่อที่ประชุม ก.บ.ม. (ตามปฏิทินการประชุม)  (ตวัอย่าง บ 10) 

การปฏิบัติงานขั้นตอนนี้ ดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2563 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 
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ตัวอย่าง บ 07 ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิ์เข้าสอบข้อเขียน 
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ตัวอย่าง บ 08 บันทึกข้อความขอรายงานผลผู้ผ่านการสอบขอ้เขียน 
และขออนุมัติจัดสอบสมัภาษณ์ 



38 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง บ 09 ประกาศรายช่ือมีสิทธิ์เข้าสอบสัมภาษณ์ 
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ตัวอย่าง บ 10 บันทึกข้อความขอรายงานผลผู้ผ่านการคัดเลือกและ 
ขออนุมัติประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก 
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4. การบรรจุและแต่งตั้ง และการอนุมัติจ้าง 
4.1 นำมติที่ประชุม ก.บ.ม. ที่ได้มีมติให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตั้งผู้ผ่านการคัดเลือก

เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนไปดำเนินการประการผลการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัยต่อไป 

4.2 จัดทำประกาศผลการคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนเสนอรองอธิการบดี 
ที่อธิการบดีมอบหมายให้กำกับการบริหารงานบุคคลสายสนับสนุนลงนามประกาศ และในเว็บไซต์  
กองการเจ้าหน้าที่ ไม่น้อยกว่า 30 วัน (ตัวอย่าง บ 11) 

4.3 ประสานนัดวัน เวลา และสถานที่ แจ้งผู้ผ่านการคัดเลือกเข้ารายงานตัว พร้อมเอกสาร
ประกอบการรายงานตัว 

4.4 รับรายงานตัวผู้ผ่านการคัดเลือกและตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบการ
รายงานตัว ใช้เวลาไม่เกิน 2 วัน ดังนี้  

ก. ใบรายงานตัวและเอกสารประกอบการรายงานตัว เพ่ือขอบรรจุและแต่งตั้งเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน (ตัวอย่าง บ 12) 

ข. ใบรายงานตัวและเอกสารประกอบการการรายงานตัว เพ่ือขออนุมัติจ้างเป็นลูกจ้าง
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน (ตัวอย่าง บ 16) 

4.5 กองการเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารรายงานตัว เอกสารการขอบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน และเอกสารขออนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เสนอรองอธิการบดี
ที่อธิการบดีมอบหมายให้กำกับการบริหารงานบุคคลสายสนับสนุนลงนามในเอกสาร เพ่ือดำเนินการ
บรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน และขออนุมัติจ้างเป็นลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน ใช้เวลาไม่เกิน 2 วัน ดังนี้ 

ก. เอกสารการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ดังนี้ 
1. คำสั่งบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน (ตวัอย่าง บ 13) 
2. สัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน (ตัวอย่าง บ 14) 
3. ใบ ก.ม.1 (ตัวอย่าง บ 15) 

ข. เอกสารการจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ดังนี้ 
1. บันทึกข้อความขออนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน (ตัวอย่าง บ 17) 
2. สัญญาจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน (ตัวอย่าง บ 18) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



41 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง บ 11 ประกาศผลการคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
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ตวัอย่าง บ 12 ใบรายงานตัวขอเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลยัพะเยา 
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ตัวอย่าง บ 13 คำสั่งมหาวิทยาลัยพะเยา 
                เร่ือง บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลยั 



45 
 

 

บัญชีรายละเอียดการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



46 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง บ 14 สัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนบัสนุน 
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ตัวอย่าง บ 15 แบบฟอร์ม ใบ กม.1 
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ตัวอย่าง บ 16 ใบรายงานตัวลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
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ตัวอยา่ง บ 17 บันทึกข้อความขออนุมัติจา้งลกูจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
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ตัวอย่าง บ 18 สัญญาจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
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ตารางแสดงขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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อนุมัต ิ อนุมัต ิ

ตารางที ่3 แสดงขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา  

ผังการปฏิบัตงิาน วิธีดำเนินงาน ผู้รับผดิชอบ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

เอกสาร 
ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

ขออนุมัติกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัย
สนับสนุน  
1. กรณี กรอบเพ่ิมเติม (กรอบใหม่)  
2. กรณี ทดแทนอัตราที่ว่างลง 

  หนว่ยงาน 1 วัน บันทึกข้อความ 
ขออนุมัติกรอบ
อัตรากำลัง 
 

 

 

วิเคราะห์สัดส่วนอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัย
ที่หน่วยงานพึงมี เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการ 
นำเสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

ไม่เกิน 2 วัน ข้อมูลทะเบียน
ประวัติ 

 

 

 

เสนอพิจารณา ดังนี้ 
1. กรณี กรอบเพ่ิมเติม (กรอบใหม่)  
เสนอ ก.บ.ม. พิจารณาอนุมัติ/ไม่อนุมัต ิ 
2. กรณี ทดแทนอัตราที่ว่างลง  
เสนอ รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย 
พิจารณาอนุมัติ/ไม่อนุมัต ิ
3. แจ้งผลการอนุมัติ/ไมอ่นุมัต ิไปยังหน่วยงาน 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

ไม่เกิน 
2 สัปดาห์ 

 

ไม่เกิน 3 วัน 

 
 

บันทึกข้อความ 
ขออนุมัติกรอบ
อัตรากำลัง 
 

 

 

 

 

1. แจ้งผลการไม่อนุมัติกรอบอัตราไปยัง
หน่วยงานเพื่อทราบ 
2. แจ้งผลการอนุมัติกรอบอัตราบุคลากร
มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนไปยังหน่วยงาน
เพ่ือดำเนินการประกาศรับสมัคร 
 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

1 วัน บันทึกข้อความ 
ขอแจ้งผลการ
อนุมัติกรอบ
อัตรากำลัง 
 

เร่ิมต้น 

ขออนุมัติกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

วิเคราะห์สัดส่วนและอัตรากำลังที่หน่วยงานพึงม ี
 

กรอบใหม่ กรอบทดแทน 

ก.บ.ม. พิจารณา 
อนุมัติ/ไม่อนุมัติ 

รองอธิการบดีพิจารณา
อนุมัติ/ไม่อนุมัต ิ

อนุมัติแจ้งผลไปยังหน่วยงาน 
เพือ่ประกาศรับสมัคร 

ไม่อนุมัต ิ

1 

ไม่อนมุัต ิ
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ตารางที่ 3 แสดงขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา (ต่อ) 

ผังการปฏิบัตงิาน วิธีดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

เอกสาร 
ที่เกี่ยวข้อง 

  

 

ขออนุมัติจัดทำประกาศรับสมัครมายัง 
กองการเจ้าหน้าที่  
 
 

  หนว่ยงาน หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บันทึกข้อความ 
ขออนุมัติประกาศ
รับสมัคร 

 

 

 

1. จัดทำประกาศรับสมัคร เสนอรองอธิการบดี 
ทีอ่ธิการบดีมอบหมายลงนาม 
2. ประกาศรบัสมัครในเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่  
 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

ไม่เกิน 2 วัน 
 

ไม่น้อยกว่า 
15 วัน 

 

ประกาศรับสมัคร 

 

 

เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาประกาศรับสมัคร กองการ
เจ้าหน้าที่จะดำเนินการแจ้งข้อมูลผู้สมัครไปยัง
หน่วยงานโดยประมวลผลรายชื่อผู้สมัครที่ มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศรับสมคัร 
 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

1 วัน บันทึกข้อความ 
ขอแจ้งข้อมูล 
ผู้สมัคร 

 

 

 

จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก 
ตามองค์ประกอบคณะกรรมการมหาวิทยาลัย
กำหนด ได้แก ่คณะกรรมการออกข้อสอบ 
ตรวจข้อสอบ และคุมสอบ 
 
 

  หนว่ยงาน หน่วยงาน
ดำเนินการ 

คำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
คัดเลือก 

 

 

 1 

ขออนุมัติประกาศรับสมัครบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

ประกาศรับสมัครบุคลากรมหาวิทยาลยัสายสนบัสนุน 
ในเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที ่

แจ้งข้อมูลผู้สมัครไปยังหน่วยงาน 

จัดทำคำสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการคัดเลอืก  

2 
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ผ่าน 

ตารางที่ 3 แสดงขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา (ต่อ) 

ผังการปฏิบัตงิาน วิธีดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

เอกสาร 
ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

ขออนุมัติประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขยีนหรือ
สอบภาคปฏิบัติ พร้อมทั้งแนบคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการคัดเลือกมายังกองการเจ้าหน้าที่ 
 

หน่วยงาน หน่วย
ดำเนินการ 

บันทึกข้อความ 
ขออนุมัติประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธิ์
สอบข้อเขียน 

 

 

 

รับบันทึกข้อความขออนุมัติประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์
สอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติจากหน่วยงาน 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

1 วัน บันทึกข้อความ 
ขออนุมัติประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธิ์
สอบข้อเขียน 

 

 

 

ตรวจสอบคุณสมบัติผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียนหรือสอบ
ภาคปฏิบัติ หากมีคุณสมบัติตามประกาศรับสมัครจะ
ดำเนินการเสนอรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย
ลงนามประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียน แต่หาก
มีคุณสมบัติไม่ตรงตามประกาศรับสมัคร จะไม่มีสิทธิ์
เข้าสอบข้อเขียน และแจ้งไปยังหน่วยงานต้นสังกัด 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

1 วัน 1. บันทึกข้อความ 
ขออนุมัติประกาศ
รายชื่อผู้มสีิทธ์ิสอบ
ข้อเขียน 
2. ประกาศรายชื่อ 
ผู้มีสิทธ์ิสอบขอ้เขียน 

 

 

ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียนหรือสอบภาค 
ปฏิบัติ ในเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่  

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

ไม่น้อยกว่า 
7 วัน 

ประกาศรายชื่อ 
ผู้มีสิทธิ์สอบ
ข้อเขียน 

 

 

 

ดำเนินการจัดสอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบัติ  
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และรายงานผลการสอบ 
เสนอต่อมหาวิทยาลัย 

หน่วยงาน หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บันทึกข้อความ 
ขอรายงานผลผูผ้่าน
การสอบข้อเขียน
และมสีิทธ์ิเข้าสอบ
สัมภาษณ ์

ขออนุมัติประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏิบตัิ  

2 

รับบันทึกข้อความขออนุมัติประกาศรายชื่อ 
ผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขยีนหรือสอบภาคปฏบิัติจากหน่วยงาน 

ตรวจสอบคุณสมบัติ 
ผู้มีสิทธิ์สอบ 

ไม่ผ่าน 

ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏบิัต ิ

3 

สอบข้อเขียน/ปฏบิัต ิ

ไม่มีสิทธิ ์
เข้าสอบสมัภาษณ ์

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ไม่มีสิทธิเ์ข้าสอบข้อเขยีน 
แจง้ไปยังหนว่ยงาน 
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ตารางที่ 3 แสดงขัน้ตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา (ต่อ) 

ผังการปฏิบัตงิาน วิธีดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

เอกสาร 
ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

รายงานผลผู้ผ่านการสอบข้อเขยีนและมีสิทธิ์ 
เข้าสอบสัมภาษณ์มายังกองการเจ้าหน้าที่ 
 
 

หนว่ยงาน หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บันทึกข้อความ 
รายงานผลผู้ผ่านการ
สอบข้อเขียนและ 
มีสิทธิ์เข้าสอบ
สัมภาษณ์ 

 

 

 

 

รับบันทึกข้อความรายงานผลผู้ผ่านการสอบ
ข้อเขียนและขออนุมัติจัดสอบสัมภาษณ์จาก
หน่วยงาน ดำเนินการตรวจสอบผลการสอบ
ข้อเขียน โดยผู้ผ่านเกณฑ์การสอบข้อเขียนต้อง 
มีคะแนนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50  
 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

1 วัน บันทึกข้อความ 
รายงานผลผู้ผ่านการ
สอบข้อเขียนและ 
ขออนุมัติจัดสอบ
สัมภาษณ์ 

 

 

 

เสนอบันทึกข้อความรายงานผลและจัดทำ
ประกาศ รายชื่อผู้ผ่านการสอบข้อเขียนและ 
มีสิทธิ์เข้าสอบสัมภาษณ์ และดำเนินการเสนอ
รองอธิการบดลีงนาม 
 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

1 วัน บันทึกข้อความ 
รายงานผลผู้ผ่านการ
สอบข้อเขียนและมี
สิทธิ์เข้าสอบ
สัมภาษณ์ 

 

 

 

ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสอบข้อเขียนและ 
มีสิทธิ์เข้าสอบสัมภาษณ์ในเว็บไซต์ กองการ 
เจ้าหน้าที่                                          
 
 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

ไม่น้อยกว่า 
7 วัน 

ประกาศรายชื่อ 
ผู้ผ่านการสอบ
ข้อเขียนและมีสิทธิ์
เข้าสอบสัมภาษณ์ 

3 

รายงานผลผู้ผ่านการสอบข้อเขียนและ 
มีสิทธิ์เขา้สอบสัมภาษณ์ 

 

ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสอบข้อเขยีนและมีสิทธิ์เข้าสอบสมัภาษณ ์
ในเว็บไซต์ กองการเจา้หน้าที ่ 

รับบันทึกข้อความรายงานผลผู้ผ่านการสอบข้อเขียน 
และขออนุมัติจัดสอบสัมภาษณ์จากหน่วยงาน 

 

เสนอบันทึกข้อความรายงานผลและจดัทำประกาศ  
รายชื่อผู้ผ่านการสอบข้อเขียนและมีสทิธิ์เข้าสอบสัมภาษณ ์ 

 

4 

ผ่าน 
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ตารางที่ 3 แสดงขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา (ต่อ) 

ผังการปฏิบัติงาน วิธีดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

เอกสาร 
ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

เตรียมเอกสาร ข้อมูล เกี่ยวกับการสอบ
สัมภาษณ์ สถานที่ จองห้องประชุม ประสาน
คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ แจ้งวัน เวลา 
และสถานที่ในการสอบสัมภาษณ์ 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

ไม่เกิน 2 วัน หนังสือเชิญ
คณะกรรมการ
คัดเลือก 

 

 

   

ดำเนินการสอบสัมภาษณ์บุคลากร
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
 
 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

1 วัน เอกสารประกอบ 
การสอบสัมภาษณ์ 

 

 

 

 

สรุปผลการสอบสัมภาษณ์บุคลากร
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน โดยผู้ผ่านเกณฑ์
การสอบสัมภาษณ์ ต้องมีคะแนนไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 80 ตามที่มหาวิทยาลยักำหนด  
โดยไม่นำคะแนนสอบข้อเขียน หรือสอบปฏิบัติ  
มาคำนวณรวม 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

1 วัน เอกสารใบคะแนน 

 

 

 

 

 

รายงานผลการคัดเลือกต่อมหาวิทยาลัย 
เพ่ืออนุมัติผลการคัดเลือก 
 
 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

1 วัน บันทึกข้อความ
รายงานผลผู้ผ่าน
การคัดเลือก 
 

 

4 

รายงานผลการคัดเลือกต่อมหาวทิยาลยั 

สรปุผลการสอบสัมภาษณ์บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

5 

จัดเตรยีมการสอบสัมภาษณ ์

     สอบสัมภาษณ ์
 

ไม่ผ่านการคัดเลอืก 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 
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ตารางที่ 3 แสดงขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา (ต่อ) 

ผังการปฏิบัติงาน วิธีดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

เอกสาร 
ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

กรณีเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  
กองการเจ้าหน้าที่นำเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. 
เพ่ือให้ความเห็นชอบ 
 
 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

1 วัน บันทึกข้อความ
รายงานผลผู้ผ่าน
การคัดเลือก 

 

 

 

 

นำผลการคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน เสนอที่ประชุม ก.บ.ม.  
เพ่ือให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตั้ง 
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

ตามปฏิทิน
การประชุม 

เอกสาร 
วาระการประชุม 
ก.บ.ม. 

 

 

 

 

เสนอรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย 
ลงนามประกาศ และประกาศผลการคัดเลือก
บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
ในเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที ่ไม่น้อยกว่า 30 วัน 
 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

1 วัน ประกาศผล 
การคัดเลือก 

   

 

 

 

1. ประสานนัดวัน เวลา และสถานที่ แจ้งผู้ผ่าน
การคัดเลือกเข้ารายงานตัว พร้อมเอกสารประกอบ 
การรายงานตัว 
2. รับรายงานตัวผู้ผ่านการคัดเลือก 
 
 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

ไม่เกิน 2 วัน เอกสารประกอบ
รายงานตัว 

5 

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 

นำเสนอ ก.บ.ม.  
ให้ความเห็นชอบ 

 

ประกาศผลการคดัเลือกบุคลากรมหาวทิยาลัยสายสนบัสนุน 
 

รับรายงานตัวผู้ผ่านการคัดเลือก 
 

6 
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ตารางที่ 3 แสดงขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา (ต่อ) 

ผังการปฏิบัติงาน วิธีดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

เอกสาร 
ที่เกี่ยวข้อง 

    

 

 

ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร
ประกอบการรายงานตัวเข้าเป็นบุคลากร
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เกิน 2 วัน 

เอกสารประกอบ
รายงานตัว 

 

 

 

 

1. ตรวจสอบใบรายงานตัวและเอกสาร
ประกอบการรายงานตัวเพ่ือขอบรรจุและแต่งตั้ง
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  
2. ตรวจสอบใบรายงานตัวและเอกสาร
ประกอบการการรายงานตัว เพ่ือขออนุมัติจ้าง
เป็นลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

เอกสารประกอบ
รายงานตัว 

 

 

 

 

 

เสนอรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย 
ลงนามเอกสาร ดังนี้ 
1. เอกสารบรรจุและแต่งตั้ง ดังนี ้
    1.1 คำสั่งบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนบัสนุน 
    1.2 สัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
    1.3 ใบ ก.ม.1 
2. เอกสารการจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัย ดังนี ้
    2.1 บันทกึข้อความขออนุมัตจิ้างลูกจ้างมหาวิทยาลยั
สายสนับสนุน 
    2.2 สัญญาจ้างลูกจ้างลูกจา้งมหาวิทยาลัย 
สายสนบัสนุน 
 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

1.คำสั่งบรรจุและ 
แต่งตั้งพนักงาน 
มหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน 
2. สัญญาจ้าง 
พนักงานมหาวิทยาลัย  
สายสนับสนุน        
3. ใบ ก.ม.1 
4. บันทึกข้อความ 
ขออนุมัติจ้างลูกจ้างฯ 
5. สัญญาจ้างลูกจ้าง  
มหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน 

6 

บรรจุและแต่งตั้ง 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

อนุมัติจ้าง 
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 

ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบการรายงานตัว 
 

เสนอลงนามเอกสารการบรรจุและ
แต่งตั้ง ดังนี ้
1. คำสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 
2. สัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  
   สายสนับสนุน 
3. ใบ ก.ม.1 

เสนอลงนามเอกสารการจ้าง ดงันี้ 
1. บันทึกข้อความขออนุมัตจิ้าง     
    ลูกจ้างมหาวทิยาลยัสายสนบัสนุน 
2. สัญญาจา้งลูกจา้งมหาวทิยาลยั 
    สายสนับสนุน 

 

สิ้นสุด 
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4.3 วิธีการติดตาม และประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
         ผู้ปฏิบัติงานมีการกำกับตรวจสอบในทุกขั้นตอน มีวิธีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยใช้แนวทางการพัฒนางานตามหลักการวงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือวงจรเด็มมิ่ง 
(Deming Cycle) ในการพัฒนาการปฏิบัติงานสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน นำไปประยุกต์ใช้
ในการแก้ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ใช้ควบคุมคุณภาพงานให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

1. การวางแผน (Plan)  มีการวางแผนการดำเนินงานตามขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน 

2. การปฏิบัติตามแผน (Do) มีการดำเนินงานเป็นไปตามแผนการดำเนินงานสรรหาบุคลากร
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ที่มหาวิทยาลัยมีการกำหนดไว้  

3. การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) มีการประเมินผลการดำเนินงานว่าเป็นไป
ตามแผนงานที่กำหนดไว้ จุดอ่อน จุดแข็ง ข้อดี ข้อเสีย ผลกระทบจากที่มีในปฏิบัติตามขั้นตอนการ
สรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

4. การปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง (Act) มีการนำผลการดำเนินงานตามขั้นตอนการสรรหา
บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่ได้มาทำการวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาแผนและใช้ในการปรับปรุงต่อไป  
  อีกทั้ง ผู้ปฏิบัติงานควรดำเนินการการทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) 
ว่าการดำเนินการตามขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เป็นไปตามเป้าหมาย
หรือไม่ เพราะอะไร สิ่งที่เกินเป้าหมาย เพราะอะไร สิ่งที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย หรือปัญหาที่พบ 
เพราะอะไร จะทำการยกระดับ ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานตามขั้นตอนการสรรหาบุคลากร
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อย่างไร 

4.4 จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 ผู้ปฏิบัติงานจะปฏิบัติงานในหน้าที่โดยคำนึงถึงหลักเกณฑ์ แบบแผน โดยยึดหลักจริยธรรม 
ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts การประพฤติตนทางจริยธรรม 
โดยคณะกรรมการคุ้มครองจริยธรรม มหาวิทยาลัยพะเยา ตามประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา 
พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

1. จรยิธรรมของนายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
2. จริยธรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
3. จริยธรรมของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
4. จริยธรรมของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
5. จรยิธรรมของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
6. จริยธรรมของผู้เรียน นิสิต นักเรียน 

 โดยการปฏิบัติงานต้องปฏิบัติตามจริยธรรมของบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนอย่างเคร่งครัด 
มีสาระสำคัญโดยสรุปดังนี้ 

1. จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

2. ยึดมั่นและปฏิบัติตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 
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3. ประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน รักษาและ
เผยแพร่ภาพลักษณ์ทีด่ีของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับ  

4. ละเว้นการเรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 
โดยมิชอบด้วยกฎหมาย  

5. รักษาความสัมพันธ์กับผู้เรียน ผู้รับบริการ และประชาชนทั่วไปอย่างกัลยาณมิตร 
6. ดำรงตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี รักษาไว้ซึ่งความลับของมหาวิทยาลัย ผู้เรียน ผู้รับบริการ 

 อีกท้ังผู้ปฏิบัติงานต้องยึดหลักธรรมาภิบาล ใน 6 หลักการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม  
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม (The Rule of Law) คือ การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง
การไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ทําตามอําเภอใจ การไม่ละเมิดกฎหมาย และการไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 

2. หลักคุณธรรม (Morality) คือ การยึดมั่น ถือมั่นในคุณธรรมความดีงาม ความถูกต้องตาม
ทํานองคลองธรรม รวมถึงมีความซื่อสัตย์จริงใจ และยึดมั่นในความสุจริตคุณธรรมเป็นแนวทาง 
ที่ถูกต้องในการดําเนินชีวิต ทั้งความประพฤติและจิตใจซึ่งแต่ละสังคมกําหนดและยอมรับปฏิบัติกัน 
เช่น ซื่อสัตย์ อดทน เมตตากรุณา เสียสละ เป็นต้น ไมก่ารปกปิดข้อเท็จจริง เพ่ือหวังประโยชน์อย่างใด
อย่างหนึ่ง หรือการเลือกปฏิบัติหรือมีสองมาตรฐานในการบริหารงานบุคคล 

3. หลักความโปร่งใส (Accountability) คือ ความถูกต้อง ชัดเจน ปฏิบัติตามหลักการ 
ที่ควรจะเป็นรวมถึงการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องได้ 
รวมทั้งการให้และรับข้อมูลที่เป็นจริงตรงไปตรงมาทันเวลาในระดับกิจการ อาจแปลความหมายของ 
“Accountability” ว่าเป็น “ความรับผิดชอบที่อธิบายได้” สามารถในการรายงานชี้แจงให้เหตุผล 
เพ่ืออธิบายการกระทําของตนเองและสามารถตอบคําถามของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ในทุกที่ทุกโอกาส 
เพ่ือแจกแจงอธิบายการกระทําท้ังหมดที่ตนรับผิดชอบ 

4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ การให้โอกาสบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ ในเรื่องต่าง ๆ ที่สําคัญรวมทั้งการเปิดรับฟังความคิดเห็น เพ่ือรับคําแนะนํามาร่วม
วางแผนและปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์  

5. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ ความรับผิดชอบในงานของตน และความ
รับผิดชอบต่อการกระทําของตนเอง รวมถึงการตระหนักและสํานึกในสิทธิและหน้าที ่

6. หลักความคุ้มค่า (Cost –Effectiveness or Economy) คือ การบริหารจัดการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในระดับบุคคล ความคุ้มค่าเทียบเคียงได้กับความประหยัดไม่ฟุ่มเฟือย ใช้ทรัพยากร 
ทีมีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า คือ การบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดหรือ
เกิดมูลค่ามากที่สุด เช่น การใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืน 

 และผู้ปฏิบัติงานจะปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประกาศเจตนารมณ์ของกองการเจ้าหน้าที่  
ที่ได้ประหาศร่วมกันว่าจะเป็นหน่วยงานที่บุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม  
ด้วยความสุจริต โปร่งใส งดให้ งดรับ ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) อย่างเคร่งครัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารและบุคลากรของกองการเจ้าหน้าที่ทุกคนจะปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม ด้วยความสุจริต โปร่งใส งดให้ งดรับ ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
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(No Gift Policy) ในทุกเทศกาลหรือโอกาสอ่ืนใด ทั้งในปัจจุบันและอนาคต และต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ 
 2. การแสดงความยินดี การแสดงความปรารถนาดี การแสดงการต้อนรับ หรือการแสดง
ความเสียใจในโอกาสต่าง ๆ ตามปกติประเพณีนิยม ควรใช้วิธีการแสดงออกด้วยการลงนามในบัตร
อวยพร สมุดอวยพรบัตรแสดงความเสียใจ หรือใช้สื่อสังคมออนไลน์ แทนการให้ของขวัญ ของกำนัล
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมร่วมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการปฏิบัติงาน 
 3. ผู้บริหารและบุคลากรของกองการเจ้าหน้าที่ มีความมุ่งมั่นที่จะร่วมกันบริหารจัดการ
องค์กร ด้วยคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล ไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน ปลอดจากการทุจริตคอร์รัปชัน และรักษาไว้ ซึ่งทัศนคติและค่านิยมที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีจิตสาธารณะ และคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม 
รวมทั้งผู้บริหารและบุคลากรทุกคน จะประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามประมวล
จริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยาอย่างเคร่งครัด ก่อเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ดีอย่างยั่งยืน ต่อไป
ตามประกาศกองการเจ้าหน้าที่ เรื่อง เจตนารมณ์สุจริต โปร่งใส งดให้  งดรับของขวัญและของกำนัล 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  



บทท่ี 5 
ปัญหา อุปสรรค แนวทางในการแก้ไข และพัฒนางาน 

 

 จากการปฏิบัติงานสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ในบทนี้ผู้เขยีนได้นำประสบการณ์
ของผู้เขียนที่ปฏิบัติงานในด้านนี้มาเป็นระยะเวลานาน จึงได้เล็งเห็นถึงปัญหา อุปสรรค รวมถึงแนวทาง 
วิธีการ ในการแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  
ผู้เขียนจึงขอนำเสนอแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเข้าใจ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาและคิดค้นแนวทาง 
การพัฒนาการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี โดยสรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้ 

5.1 ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางในการแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงาน  
     (แสดงรายละเอียดในตารางที่ 4) 
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ตารางที ่4 แสดงปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางในการแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรค 
 

แนวทางแก้ไขปัญหาและพัฒนาการปฏิบัติงาน 

1. ขออนุมัติกรอบอัตรากำลังบุคลากร 
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

ข้อมูลประกอบการพิจารณาจากหน่วยงานยังขาด
ความสมบูรณ์ เช่น 
   1. ตารางการวิเคราะห์อัตรากำลัง  
   2. จำนวนบุคลากรกับภาระงาน 
   3. เหตุผลความจำเป็นเร่งด่วน 

ประสานแจ้งหน่วยงานเพ่ือแนบข้อมูลภาระงาน ตารางการ
วิเคราะห์อัตรากำลังของหน่วยงาน จำนวนบุคลากรกับภาระงาน 
เหตุผลความจำเป็นเร่งด่วนเพ่ือความสมบูรณข์องบนัทึกข้อความ
ขออนุมัติกรอบอัตราและเอกสารประกอบการพิจารณา 

2. ประกาศรับสมัครบุคลากรมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนนุ 

ประกาศเป็นระยะเวลา 15 วัน แตห่น่วยงานจะ
เร่งรัดให้ประกาศเพียง 7 วัน 

ประสานแจ้งหน่วยงานถึงความจำเป็นที่จะต้องประกาศ 
ในระยะเวลาที่มีความเหมาะสม เนื่องจากผู้สมัครจากทั่วประเทศ 
และเพ่ือความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาบุคลากร
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
 

หน่วยงานแต่งตั้งคณะกรรมการไม่เป็นไปตาม
องค์ประกอบคณะกรรมการคัดเลือก 
คณะกรรมการออกข้อสอบ ตรวจข้อสอบ และ 
คุมสอบข้อเขียน  

ประสานแจ้งหน่วยงาน ติดตาม กำชับ เพ่ือให้ดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตามองคป์ระกอบคณะกรรมการคัดเลือก 
คณะกรรมการออกข้อสอบ ตรวจข้อสอบ และคุมสอบข้อเขียน 
 
 

4. ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียนหรือ
สอบภาคปฏิบัติการคัดเลือกบุคลากร
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
 

หน่วยงานขออนุมติัมาในระยะกระชั้นชิดกับ
กำหนดวันสอบข้อเขียน 

ประสานแจ้งหน่วยงาน ติดตาม กำชับ เพ่ือให้ดำเนินการ 
ในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
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ตารางที ่4 แสดงปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางในการแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงาน (ต่อ) 
 

ขั้นตอนดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไขปัญหาและพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 

5. ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสอบข้อเขียน
หรือสอบภาคปฏิบัติและมีสิทธิ์เข้าสอบ
สัมภาษณ์  

หน่วยงานขออนุมัตมิาในระยะกระชั้นชิดกับ 
วันสอบสัมภาษณ์ 

ประสานแจ้งหน่วยงาน ติดตามกำชับ เพ่ือให้ดำเนินการ 
ในช่วงเวลาที่เหมาะสมและสามารจัดสอบสัมภาษณ์ได้ 
อย่างเรียบร้อย 

6. สอบสัมภาษณ์  การสอบสัมภาษณ์มาจากหลายหน่วยงาน และ 
ใช้เวลาการสัมภาษณ์นานกว่าระยะเวลาที่กำหนด 
ทำให้คณะกรรมการจากหน่วยงานถัดไปต้องรอคิว
เข้าดำเนินการสอบสัมภาษณ์  

บริหารจัดการคิวเข้าสอบสัมภาษณ์ และระเวลาที่ใช้สัมภาษณ์ 
โดยเรียงลำดับตามจำนวนผู้เข้าสัมภาษณ์จากน้อย ไปหามาก 
ประสานคณะกรรมการจากหน่วยงาน แจ้งคิวเข้าสัมภาษณ์ และ
ระยะเวลาโดยประมาณ เพ่ือประหยัดเวลา และสามารถ
ดำเนินการสอบสัมภาษณ์ได้อย่างเรียบร้อย 

7. ประกาศผลการคัดเลือกบุคลากร 
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
 
 

หน่วยงานเรง่รัดให้ประกาศผลโดยเร็ว 
ภายใน 1- 2 วัน 
 

ประสานแจ้งขั้นตอน กระบวนการตรวจสอบผลการคัดเลือก
คัดเลือก การายงานผลการคัดเลือก และการเสนอลงนาม
ประกาศผลการคัดเลือก ซ่ึงผู้ปฏิบัติงานต้องใช้ความรอบคอบ 
ดำเนินการด้วยความรวดเร็วและฉับไว อาจใช้เวลาประมาณ 3 วัน 
ตามข้ันตอนเสนอลงนามเอกสาร 

8. รับรายงานตัวบุคลากรมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน 
 
 
 

ผู้ผ่านการคัดเลือกเตรียมเอกสารประกอบการ
รายงานตัวไม่ครบถ้วนตามที่แจ้ง และมีการ 
ขอปรับเปลี่ยนกำหนดวันและเวลา เข้ารายงานตัว
กับมหาวิทยาลัย (รายงานตัวก่อนวันเริ่มงาน) 
 

ใช้วิธีประสานงานกับผู้เข้ารายงานตัวทางโทรศัพท์ และสื่อสาร
ทาง Line Application หากผู้ผ่านการคัดเลือกมีข้อสงสัย
สามารถสอบถามได้ตลอดเวลาและสามารถส่งรูปถ่ายตัวอย่าง  
ให้ผู้ผ่านการคัดเลือกได้ ทำให้เอกสารครบถ้วนสมบูรณ์ตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 
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ตารางที ่4 แสดงปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางในการแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงาน (ต่อ) 
 

ขั้นตอนดำเนินงาน 
 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไขปญัหาและพัฒนาการปฏิบัติงาน 

9. บรรจุและแต่งตั้งพนักงาน และอนุมัติจ้าง
ลูกจ้างมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

หน่วยงานเร่งรัดคำสั่งบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน 
และบันทึกข้อความอนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัย
โดยเร็ว ภายในระยะเวลา 1-2 วัน 

ประสานแจ้งขั้นตอน กระบวนการตรวจสอบความถูกต้องก่อน
คำสั่งบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน/อนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงผู้ปฏิบัติงานต้องใช้ความรอบคอบและดำเนินการด้วยความ 
รวดเร็วและฉับไว แต่อาจใช้เวลาประมาณ 3-4 วัน ตามข้ันตอน
เสนอลงนามเอกสาร 
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5.2  ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

 การปฏิบัติงานสรรหาคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา 
เสนอให้มีการพัฒนาการปฏิบัติงานในเบื้องต้น 2 วิธี คือ 
 1.  การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
งานให้บรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 3 ประการ ได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน 
และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO)  
โดยจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานการสรรหาบุคลากรทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย
พะเยา เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการสรรหาบุคลากร รวบรวมประเด็นปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน แนวทางการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการสรรหาบุคลากร และสร้างความเข้าใจในหลักการ
และกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 2. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยใช้ Line Application, 
LINE Official Account, Facebook และ Infographics เพ่ือช่วยในการอธิบายเกี่ยวกับขั้นตอน 
การสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ตั้งแต่การขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง การรับสมัคร  
การสอบคัดเลือก ไปจนถึงการบรรจุและแต่งตั้ง และการอนุมัติจ้าง เป็นการเพ่ิมช่องทางในการสื่อสาร
และอำนวยความสะดวกให้กับผู้รับบริการมากยิ่งขึ้น  
 3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลออนไลน์ในที่มีความเชื่อมโยงในทุกขั้นตอน มีความถูกต้อง
แม่นยำ สามารถใช้ฐานข้อมูลเดียวกันตั้งแต่การรับสมัคร การสอบคัดเลือก การรายงานตัว ไปจนถึง
การออกคำสั่งบรรจุและแต่งตั้ง เพ่ืออำนวยความสะดวกให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการสรรหาได้อย่างรวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
 4. จัดทำระบบฐานข้อมูลออนไลน์เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง ประกาศ 
แนวทางการปฏิบัติงาน เอกสารหรือแบบฟอร์มด้านการสรรหา รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย  
โดยให้เป็นฐานข้อมูลจากแหล่งเดียวกัน และเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก เพ่ือนำไปใช้ในอ้างอิง
ประกอบการปฏิบัติงานสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้มีความถูกต้อง มีความเท่าทัน  
ต่อเหตุการณอ์ยู่ตลอดเวลา 
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พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยพะเยา 
พ.ศ.  ๒๕๕๓ 

 

 

ภูมิพลอดุลยเดช  ป.ร. 
ใหไว  ณ  วันที่  ๑๒  กรกฎาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๓ 

เปนปที่  ๖๕  ในรัชกาลปจจุบนั 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  มีพระบรมราชโองการโปรดเกลา ฯ   

ใหประกาศวา 

โดยที่เปนการสมควรจัดต้ังมหาวิทยาลัยพะเยา 

จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  ใหตราพระราชบัญญัติข้ึนไวโดยคําแนะนําและยินยอมของ

รัฐสภา  ดังตอไปนี้ 

มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้เรียกวา  “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา  พ.ศ.  ๒๕๕๓” 

มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับต้ังแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เปนตนไป 

มาตรา ๓ ในพระราชบัญญัตินี้ 

“มหาวิทยาลัย”  หมายความวา  มหาวิทยาลัยพะเยา 

“สภามหาวิทยาลัย”  หมายความวา  สภามหาวิทยาลัยพะเยา 
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“พนักงานมหาวิทยาลัย”  หมายความวา  พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

“ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย”  หมายความวา  พนักงานมหาวิทยาลัย  ขาราชการ  และลูกจาง

ของสวนราชการซึ่งปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  และลูกจางของมหาวิทยาลัย 

“สภาพนักงาน”  หมายความวา  สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

“รัฐมนตรี”  หมายความวา  รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

มาตรา ๔ ใหจัดต้ังมหาวิทยาลัยข้ึนมหาวิทยาลัยหนึ่ง  เรียกวา  “มหาวิทยาลัยพะเยา”   

และเปนนิติบุคคล 

มหาวิทยาลัยพะเยา   มีฐานะเปนหนวยงานในกํากับของรัฐ   ซ่ึงไม เปนสวนราชการ 

ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน  กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ  และกฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง  ทบวง  กรม  และไมเปนรัฐวิสาหกิจ

ตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอื่น 

มาตรา ๕ ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

หมวด  ๑ 
บททั่วไป 

 

 

มาตรา ๖ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงมีวัตถุประสงค 
ใหการศึกษา  สงเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  ทําการสอน   ทําการวิจัย  ใหบริการ 
ทางวิชาการแกสังคม  ใหโอกาสทางการศึกษาแกประชาชน  และทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
เพื่อประโยชนตอการพัฒนาชุมชน  สังคม และประเทศชาติ 

มาตรา ๗ มหาวิทยาลัยอาจแบงสวนงาน  ดังนี้ 
(๑) สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
(๒) สวนงานบริหารมหาวิทยาลัย 
(๓) สวนงานวิชาการ 
(๔) สวนงานอื่น 

มาตรา ๘ การจัดต้ัง  การรวม  และการยุบเลิกสวนงานตามมาตรา  ๗  ใหทําเปนประกาศ

ของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
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การแบงหนวยงานภายในของสวนงานตามมาตรา  ๗  ใหทําเปนประกาศของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๙ ให สํานักงานสภามหาวิทยาลั ยทํ าหนาที่ บ ริหารและธุรการ ข้ึนตรงตอ 

สภามหาวิทยาลัย  โดยใหมีผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนผูบริหารสํานักงาน 

การแตงต้ังผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา  ๗  (๑)  และหัวหนาสวน 

งานบริหารมหาวิทยาลัยตามมาตรา  ๗  (๒)  ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๑๐ ภายใตวัตถุประสงคตามมาตรา  ๖  มหาวิทยาลัยจะรับสถานศึกษาชั้นสูงหรือ

สถาบันอื่นเขาสมทบในมหาวิทยาลัยก็ได  และมีอํานาจใหปริญญา  อนุปริญญา  หรือประกาศนียบัตร

ชั้นหนึ่งชั้นใดแกผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันสมทบนั้นได 

การรับเขาสมทบหรือการยกเลิกการสมทบ  ซ่ึงสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอื่นตามวรรคหนึ่ง  

ใหทําเปนประกาศของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

การควบคุมสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอื่นที่เขาสมทบในมหาวิทยาลัย  ใหเปนไปตาม

ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๑๑ ภายใตวัตถุประสงคตามมาตรา  ๖  มหาวิทยาลัยจะจัดการศึกษาและดําเนินการ

วิจัยรวมกับสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันวิจัยอื่นในประเทศหรือตางประเทศหรือขององคการระหวาง

ประเทศก็ได  โดยในการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยมีอํานาจใหปริญญา  อนุปริญญา  หรือประกาศนียบัตร

ชั้นหนึ่งชั้นใดรวมกับสถานศึกษาชั้นสูงนั้นแกผูสําเร็จการศึกษาได 

การจัดการศึกษาหรือการยกเลิกการจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่ง  ใหทําเปนประกาศของ 

มหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

การดําเนินการตามวรรคหนึ่ง  ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวทิยาลัย 

มาตรา ๑๒ กิจการของมหาวิทยาลัยไมอยูภายใตบังคับแหงกฎหมายวาดวยการคุมครอง

แรงงาน  และกฎหมายวาดวยแรงงานสัมพันธ 

มาตรา ๑๓ มหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาที่กระทําการตาง ๆ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

ตามมาตรา  ๖  อํานาจและหนาที่เชนวานี้ใหรวมถึง 

(๑) ทํานิติกรรม ถือกรรมสิทธิ์  มีสิทธิครอบครอง  มีสิทธิในทรัพยสินทางปญญาหรือ 

มีทรัพยสิทธิตาง ๆ  ในทรัพยสิน  และจําหนายสังหาริมทรัพยหรืออสังหาริมทรัพยทั้งภายในและ

ภายนอกราชอาณาจักร  ตลอดจนรับเงินหรือทรัพยสินที่มีผูอุดหนุนหรืออุทิศให 
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หนา   ๗ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

การจําหนาย   หรือแลกเปลี่ยนอสังหาริมทรัพยของมหาวิทยาลัย   ใหกระทําได เฉพาะ

อสังหาริมทรัพยที่ไดมาตามมาตรา  ๑๖  ซ่ึงมีวัตถุประสงคใหจําหนายหรือแลกเปลี่ยนได 

(๒) รับคาธรรมเนียม  คาบํารุง  คาตอบแทน  เบี้ยปรับ  และคาบริการในการใหบริการภายใน

อํานาจหนาที่ของมหาวิทยาลัย  รวมทั้งทําความตกลงและกําหนดเง่ือนไขเกี่ยวกับคาตอบแทนและ

คาบริการนั้น 

(๓) กําหนดคาตอบแทน  หรือคาตอบแทนพิเศษ  รวมทั้งสวัสดิการและประโยชนอยางอื่น

ใหแกผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ  วิธีการและเง่ือนไขที่กําหนดในขอบังคับของ

มหาวิทยาลัย 

(๔) รวมมือกับหนวยงานอื่นทั้งของรัฐและของเอกชน  หรือกับองคการหรือหนวยงาน

ตางประเทศหรือระหวางประเทศ  ในกิจการที่เกี่ยวกับการดําเนินการตามวัตถุประสงคในมาตรา  ๖ 

(๕) กูยืมเงินและใหกูยืมเงินโดยมีหลักประกันดวยบุคคลหรือทรัพยสิน  และลงทุนหรือ 

รวมลงทุน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการดําเนินการตามวัตถุประสงคในมาตรา ๖ 

การกูยืมเงิน  การใหกูยืมเงิน  การลงทุนหรือการรวมลงทุน  ถาเปนจํานวนเงินเกินวงเงิน 

ที่รัฐมนตรีกําหนดตองไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีกอน 

(๖) จัดใหมีทุนการศึกษาและทุนการวิจัยในสาขาวิชาตาง ๆ 

(๗) นําผลงานวิจัยไปพัฒนาเพื่อประโยชนในเชิงพาณิชย 

(๘) ปกครอง  ดูแล  บํารุงรักษา  จัดการ  ใช  และจัดหาประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

ทั้งที่เปนที่ราชพัสดุตามกฎหมายวาดวยที่ราชพัสดุและที่เปนทรัพยสินอื่น 

(๙) จัดต้ังหรือรวมกับบุคคลอื่นในการจัดต้ังองคกรที่เปนนิติบุคคลเพื่อประโยชนในการ

ดําเนินการตามวัตถุประสงคในมาตรา  ๖ 

มาตรา ๑๔ รายไดของมหาวิทยาลัย  มีดังนี้ 

(๑) เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรใหเปนรายป 

(๒) เงินและทรัพยสินที่มีผูอุทิศใหแกมหาวิทยาลัย 

(๓) เงินกองทุนที่รัฐบาลจัดต้ังข้ึน  และรายไดหรือผลประโยชนจากกองทุนดังกลาว 

(๔) คาธรรมเนียม  คาบํารุง  คาตอบแทน  เบี้ยปรับ  และคาบริการตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัย 
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หนา   ๘ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

(๕) รายไดหรือผลประโยชนที่ไดจากการลงทุนหรือการรวมลงทุน  และจากทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย 

(๖) รายไดหรือผลประโยชนที่ไดจากการใชที่ราชพัสดุหรือจัดหาประโยชนในที่ราชพัสดุ 

ซ่ึงมหาวิทยาลัยปกครอง  ดูแล  ใช  หรือจัดหาประโยชน 

(๗) รายไดหรือผลประโยชนอยางอื่น 

เงินอุดหนุนทั่วไปตาม  (๑)  นั้น  รัฐบาลพึงจัดสรรใหแกมหาวิทยาลัยโดยตรงเปนจํานวน 

ที่เพียงพอสําหรับคาใชจายที่จําเปนในการดําเนินการตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

ในกรณีที่รัฐบาลไดปรับเงินเดือน  เงินประจําตําแหนง  คาตอบแทนหรือสิทธิประโยชนอื่นใด

แกขาราชการ  ใหรัฐบาลจัดสรรงบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปเพิ่มเติมใหแกมหาวิทยาลัย 

เพื่อเปนคาใชจายดังกลาวใหพนักงานมหาวิทยาลัยตามความจําเปน 

รายไดของมหาวิทยาลัยไมเปนรายไดที่ตองนําสงกระทรวงการคลังตามกฎหมายวาดวยเงินคงคลัง

และกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ 

ในกรณีที่รายไดตามวรรคหนึ่งมีจํานวนไมเพียงพอสําหรับคาใชจายในการดําเนินการ 

ของมหาวิทยาลัย  และคาภาระตาง ๆ  ที่เหมาะสม  และมหาวิทยาลัยไมสามารถหาเงินจากแหลงอื่นได

รัฐบาลพึงจัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไปเพิ่มเติมใหแกมหาวิทยาลัยตามความจําเปนและเหมาะสม 

มาตรา ๑๕ มหาวิทยาลัยตองสงเสริมและสนับสนุนผูที่มหาวิทยาลัยรับเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย 

นิสิตที่ขาดแคลนทุนทรัพยอยางแทจริงและผูดอยโอกาสอื่นใหมีโอกาสเรียนจนสําเร็จปริญญาตรี 

หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาวาผูใดขาดแคลนทุนทรัพยอยางแทจริงและผูดอยโอกาสอื่น   

ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๑๖ บรรดาอสังหาริมทรัพยที่มหาวิทยาลัยไดมาโดยมีผูอุทิศให  หรือไดมาโดยการซื้อ

ดวยเงินรายไดของมหาวิทยาลัย  หรือแลกเปลี่ยนกับทรัพยสินของมหาวิทยาลัย  หรือไดมาโดยวิธีอื่น   

ไมถือเปนที่ราชพัสดุและใหเปนกรรมสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย  

มาตรา ๑๗ ทรัพยสินของมหาวิทยาลัยที่ใชเพื่อประโยชนเก่ียวกับการศึกษาและการวิจัย

โดยตรงไมอยูในความรับผิดแหงการบังคับคดีทั้งปวง  รวมทั้งการบังคับทางปกครองและบุคคลใด 
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หนา   ๙ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

จะยกอายุความหรือระยะเวลาในการครอบครองขึ้นเปนขอตอสูกับมหาวิทยาลัยในเร่ืองทรัพยสิน 

ของมหาวิทยาลัยมิได  

มาตรา ๑๘ บรรดารายไดและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยตองจัดการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา  ๖ 

เงินและทรัพยสินที่มีผูอุทิศใหแกมหาวิทยาลัย  ตองจัดการตามเงื่อนไขที่ผูอุทิศกําหนดไว   

แตถามีความจําเปนตองเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขดังกลาว  ตองไดรับความยินยอมจากผูอุทิศหรือทายาท  

หากไมมีทายาทหรือทายาทไมปรากฏตองไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

หมวด  ๒ 
การดําเนินการ 

 

 

มาตรา ๑๙ ใหมีสภามหาวิทยาลัย  ประกอบดวย 

(๑) นายกสภามหาวิทยาลัย  ซ่ึงจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  แตงต้ัง 

(๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิจํานวนสิบส่ีคน  ซ่ึงจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  

แตงต้ังจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย 

(๓) อธิการบดี 

(๔) ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยและประธานสภาพนักงาน 

(๕) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนสองคน  ซ่ึงเลือกจากคณาจารยประจําของมหาวิทยาลัย 

คุณสมบัติ  หลักเกณฑและวิธีการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผูทรงคุณวุฒิตาม  (๒)  และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม  (๕)  ใหเปนไปตามขอบังคับ

ของมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้  ตองสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิจากรายชื่อที่คณะกรรมการ

การอุดมศึกษาเสนอจํานวนหนึ่งคน 

ใหสภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิคนหนึ่งเปนอุปนายกสภา

มหาวิทยาลัย  และใหอุปนายกสภามหาวิทยาลัยทําหนาที่แทนนายกสภามหาวิทยาลัย  เมื่อนายกสภา

มหาวิทยาลัยไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  หรือเมื่อไมมีผูดํารงตําแหนงนายกสภามหาวิทยาลัย 
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หนา   ๑๐ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

เมื่ออุปนายกสภามหาวิทยาลัยไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  หรือเมื่อไมมีผูดํารงตําแหนงอุปนายก

สภามหาวิทยาลัย  ใหสภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิคนหนึ่งทําหนาที่

แทนนายกสภามหาวิทยาลัย 

ใหสภามหาวิทยาลัยแตง ต้ังรองอธิการบดีคนหนึ่ ง เปนเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

และจะแตงต้ังผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัยดวยก็ได 

มาตรา ๒๐ นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา  ๑๙  (๒)  และ  (๕)  

มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสามป  แตจะทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  แตงต้ังหรืออาจไดรับเลือก

ใหมอีกได 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระตามวรรคหนึ่ง  นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการ

สภามหาวิทยาลัยตามมาตรา  ๑๙  (๒)  และ  (๕)  พนจากตําแหนงเมื่อ 

(๑) ตาย 

(๒) ลาออก 

(๓) สภามหาวิทยาลัยมีมติใหถอดถอน  

(๔) ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยในประเภทนั้น 

(๕) ถูกจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก 

(๖) เปนบุคคลลมละลาย 

(๗) เปนคนไรความสามารถ  หรือคนเสมือนไรความสามารถ 

ในกรณีที่ตําแหนงนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยวางลงไมวาดวยเหตุใด

และยังมิไดดําเนินการใหไดมาซ่ึงนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวทิยาลัยแทนตําแหนงที่วาง  

ใหสภามหาวิทยาลัยประกอบดวยกรรมการสภามหาวิทยาลัยเทาที่มีอยู 

ในกรณีที่นายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยพนจากตําแหนงกอนครบวาระ  

และไดทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  แตงต้ังหรือไดมีการเลือกผูดํารงตําแหนงแทนแลว  ใหผูซ่ึงได 

ทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  แตงต้ังหรือไดรับเลือกใหดํารงตําแหนงแทนอยูในตําแหนงเพียงเทากับ

วาระที่ เหลืออยูของผู ซ่ึงตนแทน   แตถ าวาระการดํารงตําแหนงเหลืออยูนอยกว าเก าสิบวัน   

จะไมดําเนินการใหมีผูดํารงตําแหนงแทนก็ได 
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หนา   ๑๑ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

ในกรณีที่นายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยพนจากตําแหนงตามวาระ   

แตยังมิไดทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  แตงต้ังนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผูทรงคุณวุฒิ  หรือยังมิไดเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยอ่ืนข้ึนใหม  ใหนายกสภามหาวิทยาลัย   

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  หรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยซ่ึงพนจากตําแหนงปฏิบัติหนาที่

ตอไปพลางกอนจนกวาจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  แตงต้ังนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการ

สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  หรือไดมีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยอื่นข้ึนใหมแลว 

มาตรา ๒๑ สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย  

โดยเฉพาะใหมอีํานาจและหนาที่  ดังนี้ 

(๑) วางนโยบาย   และอนุมั ติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ ยวกับการดํา เนินการ 

ตามวัตถุประสงคในมาตรา  ๖ 

(๒) ออกขอบังคับ  ระเบียบ  และประกาศของมหาวิทยาลัย  เพื่อประโยชนในการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัย  และอาจมอบหมายใหสวนงานใดในมหาวิทยาลัยเปนผูออกขอบังคับ  ระเบียบ   

และประกาศสําหรับสวนงานนั้นเปนเร่ือง ๆ  ไปก็ได 

(๓) อนุมั ติการใหปริญญา   ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง   ประกาศนียบัตรบัณฑิต  

อนุปริญญา  และประกาศนียบัตร  ทั้งของมหาวิทยาลัยและที่มหาวิทยาลัยจัดการศึกษารวมกับ

สถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอื่น  รวมทั้งอนุมัติการใหปริญญากิตติมศักด์ิ 

(๔) อนุมัติการจัดต้ัง  การรวม  และการยุบเลิกสวนงานตามมาตรา  ๗  รวมทั้งการแบง

หนวยงานภายในของสวนงานดังกลาว 

(๕) อนุมัติการรับเขาสมทบ  การจัดการศึกษารวม  หรือการยกเลิกการสมทบ  การยกเลิก 

การจัดการศึกษารวมของสถานศึกษาชั้นสูงและสถาบันวิจัยอ่ืน 

(๖) อนุมั ติหลักสูตรการศึกษาและการเปดสอน    รวมทั้งการปรับปรุง  การยุบรวม 

หรือการยกเลิกหลักสูตรการศึกษา 

(๗) พิจารณาดําเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  แตงต้ังและพิจารณาถอดถอน 

นายกสภามหาวิทยาลัย   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ   อธิการบดี   ศาสตราจารย   

และศาสตราจารยพิเศษ 
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หนา   ๑๒ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

(๘) แตงต้ังและถอดถอนรองอธิการบดี  หัวหนาสวนงานตามมาตรา  ๗  (๓)  และ  (๔)  

ศาสตราจารย เกียร ติคุณ   รองศาสตราจารย   รองศาสตราจารยพิ เศษ   ผูชวยศาสตราจารย   

ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ  และตําแหนงทางวิชาการที่เรียกชื่ออยางอื่น 

(๙) แตงต้ังและถอดถอนประธานกรรมการและกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

(๑๐) ออกขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 

(๑๑) วางนโยบายและวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได  และการจัดต้ังองคกรที่เปนนิติบุคคล 

(๑๒) ออกขอบังคับ  ระเบียบ  และประกาศเกี่ยวกับการบริหารการเงิน  การคลัง  การพัสดุและ 

ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

(๑๓) อนุมัติการต้ังงบประมาณรายรับ  และอนุมัติงบประมาณรายจายของมหาวิทยาลัย 

(๑๔) แตงต้ังผูมีคุณสมบัติตามมาตรา  ๓๒  ใหรักษาการแทนอธิการบดี  ในกรณีที่ตําแหนง

อธิการบดีวางลง 

(๑๕) แตงต้ังคณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการ  หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อกระทําการใด ๆ  

อันอยูในอํานาจและหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย 

(๑๖) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของอธิการบดี  และหัวหนาสวนงานตามมาตรา  ๗  

(๑๗) ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัย  ที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของผูใด

โดยเฉพาะ 

มาตรา ๒๒ ใหมีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  ประกอบดวย 

(๑) ประธานกรรมการ  ไดแก  อธิการบดี 

(๒) กรรมการโดยตําแหนง  ไดแก   รองอธิการบดี  หัวหนาสวนงานตามมาตรา  ๗   

และประธานสภาพนักงาน 

ใหอธิการบดีแตงต้ังรองอธิการบดีคนหนึ่งเปนเลขานุการ 

มาตรา ๒๓ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาที่  ดังนี้ 

(๑) พิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัย 

(๒) พิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย   

และการติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัย 
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หนา   ๑๓ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

(๓) ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  การบริหารการเงิน  การคลัง  การพัสดุและ

ทรัพยสินอื่นของมหาวิทยาลัย 

(๔) พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา  การเปดสอน  และการวัดผลการศึกษา  

เพื่อเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

(๕) เสนอการใหปริญญา  ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  ประกาศนียบัตรบัณฑิต  อนุปริญญา 

และประกาศนียบัตรตอสภามหาวิทยาลัย 

(๖) เสนอการจัดต้ัง  การรวม  และการยุบเลิกสวนงานตามมาตรา  ๗  รวมทั้งเสนอการแบง

หนวยงานภายในของสวนงานดังกลาวตอสภามหาวิทยาลัย 

(๗) พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการรับเขาสมทบหรือการยกเลิกการสมทบของสถานศึกษา

ชั้นสูงและสถาบันวิจัยอื่นเพื่อเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

(๘) พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการแตงต้ังและถอดถอนศาสตราจารย  ศาสตราจารยพิเศษ   

ศาสตราจารยเกียรติคุณ  รองศาสตราจารย  รองศาสตราจารยพิเศษ  ผูชวยศาสตราจารย  ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ 

และตําแหนงทางวิชาการที่เรียกชื่ออยางอื่นตอสภามหาวิทยาลัย 

(๙) พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการแตงต้ังและถอดถอนหัวหนาหนวยงานภายใน 

ของสวนงานตามมาตรา  ๗  

(๑๐) จัดหาวิธีการอันจะทําใหการศึกษา  การวิจัย  การใหบริการทางวิชาการแกสังคม   

การริเร่ิม  การปรับแปลง  การถายทอดและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  การทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม   และการอนุรักษส่ิงแวดลอมเปนไปตามวัตถุประสงคตามมาตรา  ๖  เพื่อเสนอตอสภา

มหาวิทยาลัย 

(๑๑) พิจารณาใหความเห็นแกสภามหาวิทยาลัยในเร่ืองเกี่ยวกับการบริหารของมหาวิทยาลัย 

(๑๒) แตงต้ังคณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการ  หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อกระทําการใด ๆ  

อันอยูในอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

(๑๓) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 

มาตรา ๒๔ การประชุมและวิธีดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย  ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
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หนา   ๑๔ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

มาตรา ๒๕ ใหมีคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยคณะหนึ่งประกอบดวยประธาน

กรรมการคนหนึ่งและกรรมการอีกจํานวนหนึ่งซ่ึงสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังจากบุคคลภายนอก

มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย   มีหนาที่ ให คําแนะนําและคําปรึกษาตอ 

สภามหาวิทยาลัย  สนับสนุนและสงเสริมการดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัย 

จํานวน  คุณสมบัติ  หลักเกณฑและวิธีการแตงต้ัง  วาระการดํารงตําแหนง  และการพนจากตําแหนง   

การดําเนินงาน  ตลอดจนการประชุมของคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  ใหเปนไปตาม

ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๒๖ ใหมีคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขคณะหนึ่ง  มีอํานาจและหนาที่ดังนี้ 

(๑) พิจารณาวินิจฉัยอุทธรณคําส่ังลงโทษ 

(๒) พิจารณาวินิจฉัยเ ร่ืองที่ผู รองทุกขถูก ส่ังใหออกจากงาน   หรือผูรองทุกขได รับ 

ความเดือดรอนเนื่องจากผูบังคับบัญชาใชอํานาจหนาที่โดยไมถูกตอง  ฝาฝนกฎหมาย  หรือไมเปนธรรม 

องคประกอบ  จํานวน  คุณสมบัติ  หลักเกณฑและวิธีการไดมา  วาระการดํารงตําแหนง   

การพนจากตําแหนง  วิธีการดําเนินงาน  วิธีการอุทธรณและรองทุกข  และวิธีการพิจารณาการอุทธรณ

และรองทุกข  ตลอดจนการประชุมของคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกข  ใหเปนไปตามขอบังคับ 

ของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๒๗ ใหมีสภาพนักงานเพื่อทําหนาที่ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะตออธิการบดี  

เกี่ยวกับกิจการดานตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัย  รวมทั้งเสริมสรางจรรยาบรรณ และคุณธรรมของบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย  

องคประกอบ  จํานวน  คุณสมบัติ  หลักเกณฑและวิธีการไดมา  วาระการดํารงตําแหนงและ

การพนจากตําแหนง  ตลอดจนการประชุมของสภาพนักงาน  ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๒๘ ใหมีอธิการบดีเปนผูบั งคับบัญชาสูงสุด   และรับผิดชอบการบริหารงาน 

ของมหาวิทยาลัย  และอาจมีรองอธิการบดีหรือผูชวยอธิการบดี  หรือจะมีทั้งรองอธิการบดีและ 

ผูชวยอธิการบดีตามจํานวนที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด  เพื่อทําหนาที่และรับผิดชอบงานตามที่อธิการบดี

มอบหมายก็ได  
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หนา   ๑๕ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

มาตรา ๒๙ อธิการบดีนั้นจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  แตงต้ังโดยคําแนะนําของ 

สภามหาวิทยาลัยจากผูมีคุณสมบัติตามมาตรา  ๓๒   

หลักเกณฑและวิธีการสรรหาอธิการบดี  ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย   

รองอธิการบดีนั้น  ใหสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังโดยคําแนะนําของอธิการบดีจากผูมีคุณสมบัติ

ตามมาตรา  ๓๒ 

ผูชวยอธิการบดีนั้น  ใหอธิการบดีแตงต้ังจากผูมีคุณสมบัติตามมาตรา  ๓๒ 

มาตรา ๓๐ อธิการบดีมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสี่ป  และจะทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  

แตงต้ังใหมอีกได  แตจะดํารงตําแหนงติดตอกันเกินสองวาระไมได 

เมื่ออธิการบดีพนจากตําแหนง  ใหรองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดีพนจากตําแหนงดวย 

มาตรา ๓๑ นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระตามมาตรา  ๓๐  อธิการบดีพนจากตําแหนงเมื่อ 

(๑) ตาย 

(๒) ลาออก 

(๓) ขาดคุณสมบัติตามมาตรา  ๓๒ 

(๔) ถูกจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก 

(๕) เปนบุคคลลมละลาย 

(๖) เปนคนไรความสามารถ  หรือคนเสมือนไรความสามารถ 

(๗) สภามหาวิทยาลัยมีมติใหถอดถอนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของจํานวน

กรรมการทั้งหมดเทาที่มีอยู 

มาตรา ๓๒ อธิการบดี  รองอธิการบดี  และผูชวยอธิการบดีตองสําเร็จการศึกษาชั้นปริญญา

หรือเทียบเทาจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรองและไดทําการสอน

หรือมีประสบการณดานการบริหารในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง  

หรือมีประสบการณดานการบริหารอื่นมาแลวไมนอยกวาสามป  หรือเคยดํารงตําแหนงกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยมาแลวรวมเปนเวลาไมนอยกวาส่ีป 

มาตรา ๓๓ อธิการบดีเปนผูแทนของมหาวิทยาลัยในกิจการทั้งปวง  และโดยเฉพาะใหมี

อํานาจและหนาที่  ดังนี้ 

(๑) บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามวัตถุประสงคและนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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หนา   ๑๖ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

(๒) บริหารการเงิน  การคลัง  การพัสดุ  และทรัพยสินอื่นของมหาวิทยาลัยใหเปนไป 

ตามกฎหมาย  กฎ  ขอบังคับ  ระเบียบและประกาศของมหาวิทยาลัย 

(๓) บรรจุ  แตงต้ัง  ดําเนินการทางวินัย  และถอดถอนพนักงานและลูกจางของมหาวิทยาลัย  

รวมทั้งดําเนินการบริหารงานบุคคลตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

(๔) จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน  รวมทั้ง

ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัย 

(๕) จัดหารายไดและทรัพยากรจากแหลงตาง  ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย 

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 

(๖) จัดทํางบประมาณรายรับและงบประมาณรายจายเพ่ือเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

(๗) เสนอรายงานประจําปเก่ียวกับกิจการดานตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัย 

(๘) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามกฎหมาย  ขอบังคับ  ระเบียบ  และประกาศของมหาวิทยาลัย   

หรือตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

มาตรา ๓๔ ในกรณีที่อธิการบดีไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  ใหรองอธิการบดีเปนผูรักษาการแทน  

ถามีรองอธิการบดีหลายคน  ใหรองอธิการบดีซ่ึงอธิการบดีมอบหมายเปนผูรักษาการแทน  ถาอธิการบดี

มิไดมอบหมาย  ใหรองอธิการบดีที่มีอาวุโสสูงสุดเปนผูรักษาการแทน 

ในกรณีที่ไมมีผูดํารงตําแหนงอธิการบดี  หรือไมมีผูรักษาการแทนอธิการบดี  ตามความในวรรคหนึ่ง 

หรือมีแตไมอาจปฏิบั ติหนาที่ได   ใหสภามหาวิทยาลัยแตง ต้ังผูมี คุณสมบัติตามมาตรา   ๓๒   

เปนผูรักษาการแทน 

มาตรา ๓๕ ในสวนงานตามมาตรา  ๗  (๓)  และ  (๔)  ใหมีหัวหนาสวนงานคนหนึ่งเปน

ผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบงานของสวนงานนั้น  และจะใหมีรองหัวหนาสวนงานตามจํานวนที่ 

สภามหาวิทยาลัยกําหนดเพื่อทําหนาที่และรับผิดชอบตามที่หัวหนาสวนงานมอบหมายก็ได 

หัวหนาสวนงานตามวรรคหนึ่งตองสําเร็จการศึกษาชั้นปริญญาหรือเทียบเทาจากมหาวิทยาลัย

หรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง  และไดทําการสอน   หรือมีประสบการณ 

ดานการบริหารมาแลวในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง  หรือมี

ประสบการณดานการบริหารอื่นมาแลวไมนอยกวาสามป 
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หนา   ๑๗ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

หัวหนาสวนงานตามวรรคหนึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสี่ป  และอาจไดรับแตงต้ังใหม

อีกได  แตจะดํารงตําแหนงเกินสองวาระติดตอกันไมได  และใหนํามาตรา  ๓๑  มาใชบังคับกับการพน

จากตําแหนงกอนครบวาระของหัวหนาสวนงานโดยอนุโลม 

รองหัวหนาสวนงานนั้น  ใหอธิการบดีแตงต้ังและถอดถอนโดยคําแนะนําของหัวหนาสวนงาน

จากผูซ่ึงมีคุณสมบัติเชนเดียวกับหัวหนาสวนงาน 

การรักษาการแทนหัวหนาสวนงาน  ใหนํามาตรา  ๓๔  มาใชบังคับโดยอนุโลม   

เมื่อหัวหนาสวนงานพนจากตําแหนง  ใหรองหัวหนาสวนงานพนจากตําแหนงดวย 

มาตรา ๓๖ ใหมีคณะกรรมการประจําสวนงานตามมาตรา  ๗  (๓)  มีอํานาจและหนาที่บริหาร

สวนงานนั้น 

องคประกอบ   จํานวน   คุณสมบัติ   หลักเกณฑและวิธีการไดมา   อํานาจและหนาที่ 

วาระการดํารงตําแหนง  การพนจากตําแหนง  และการประชุมของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่ง  ใหเปนไปตาม 

ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๓๗ ผูดํารงตําแหนงอธิการบดี  รองอธิการบดี  ผูชวยอธิการบดีหรือหัวหนาสวนงาน

ตามมาตรา  ๗  (๒)  (๓)  และ  (๔)  จะดํารงตําแหนงดังกลาวเกินกวาหนึ่งตําแหนงในขณะเดียวกันไมได  

ผูดํารงตําแหนงตามวรรคหนึ่ง  จะรักษาการแทนตําแหนงดังกลาวไดอีกเพียงหนึ่งตําแหนง   

แตตองไมเกินหนึ่งรอยแปดสิบวัน 

มาตรา ๓๘ การสรรหาบุคคลเพื่อแตงต้ังเปนหัวหนาสวนงานตามมาตรา  ๗  (๓)  และ  (๔)  

ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๓๙ เพื่อประโยชนในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  การรักษาการแทน  การมอบ

อํานาจใหปฏิบัติการแทน  ตลอดจนการมอบอํานาจชวงใหปฏิบัติการแทนของผูดํารงตําแหนงตาง ๆ   

ในมหาวิทยาลัย  ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

ในกรณีที่มีกฎหมาย  ขอบังคับ  ระเบียบ  คําส่ัง  หรือมติคณะรัฐมนตรีแตงต้ังหรือกําหนดให 

ผูดํารงตําแหนงใดเปนกรรมการ  อนุกรรมการ  หรือมีอํานาจหนาที่อยางใดใหผูรักษาการแทนหรือ 

ผูปฏิบัติการแทนทําหนาที่กรรมการ  อนุกรรมการ  หรือมีอํานาจหนาที่เชนเดียวกับผูดํารงตําแหนงนั้น

ในระหวางที่รักษาการแทนหรือปฏิบัติการแทนดวย  แลวแตกรณี  เวนแตผูมอบอํานาจจะกําหนดไว 

เปนอยางอื่นในคําส่ังมอบอํานาจ 
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หนา   ๑๘ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

หมวด  ๓ 
การประกันคุณภาพและการประเมิน 

 

 

มาตรา ๔๐ มหาวิทยาลัยตองจัดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาและการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ระบบ  หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาและการวิจัย  ใหเปนไปตามขอบังคับ

ของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๔๑ เมื่อครบส่ีปนับแตวันจัดต้ังสวนงานของมหาวิทยาลัยตามมาตรา  ๗  (๓)  และ  

(๔)  ใหมหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินสวนงานดังกลาว  โดยผูประเมินอิสระซ่ึงสภามหาวิทยาลัย

แตงต้ังจากผูซ่ึงมิใชผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  แลวรายงานสภามหาวิทยาลัยและประกาศใหทราบ 

เปนการทั่วไป  และใหมีการประเมินดังกลาวทุกส่ีป 

การดําเนินการตามมาตรานี้ตองคํานึงถึงคุณภาพทางวิชาการ  ความประหยัด  การลดความ

ซํ้าซอนและการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารเปนสําคัญ 

รายงานตามวรรคหนึ่งใหระบุดวยวาสวนงานดังกลาวควรปรับปรุงการดําเนินการใดหรือควรมี

สวนงานนั้นหรือหนวยงานภายในของสวนงานนั้นตอไปหรือไมดวย 

มาตรา ๔๒ ใหมีการประเมินการดําเนินงานโดยรวมของมหาวิทยาลัย  โดยใชหลักเกณฑและ

วิธีการตามที่กําหนดไวในมาตรา  ๔๑  ดวย  โดยอนุโลม  ทั้งนี้  ตามระยะเวลาที่กําหนดในขอบังคับ 

ของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๔๓ เมื่ อครบหนึ่ งปหลังจากครบกําหนดเวลาการศึกษาตามหลักสูตรใดให

มหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินหลักสูตร  การเรียนการสอน  และการวัดผลตามหลักสูตรนั้นโดย 

ผูประเมินอิสระซ่ึงสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังจากผูซ่ึงมิใชผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยแลวรายงานสภา

มหาวิทยาลัยและประกาศใหทราบเปนการทั่วไป  และใหมีการประเมินดังกลาวทุกหาปหรือเร็วกวานั้น

ตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

ใหนําความในวรรคสองและวรรคสามของมาตรา  ๔๑  มาใชบังคับกับการประเมินหลักสูตร

ตามวรรคหนึ่งดวย  โดยอนุโลม 
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หนา   ๑๙ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

หมวด  ๔ 
การบัญชีและการตรวจสอบ 

 

 

มาตรา ๔๔ ใหมหาวิทยาลัยวางและรักษาไวซ่ึงระบบบัญชีอันถูกตอง  แยกตามสวนงานของ

มหาวิทยาลัย  มีสมุดบัญชีลงรายการแยกตามประเภทของสินทรัพย  หนี้สิน  ทุน  รายได  และคาใชจาย 

ตามความเปนจริง  พรอมดวยขอความอันเปนที่มาของรายการนั้น ๆ  และใหมีการตรวจสอบบัญชี

ภายในเปนประจํา 

การบันทึกรายการในสมุดบัญชีตามวรรคหนึ่ง  ใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป 

มาตรา ๔๕ ใหมหาวิทยาลัยจัดทํางบการเงินและบัญชีรายรับและรายจายสงผูสอบบัญชี 

ของมหาวิทยาลัยภายในเกาสิบวันนับแตวันส้ินปบัญชี 

วันเร่ิมและสิ้นปบัญชีของมหาวิทยาลัย  ใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๔๖ ใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดินหรือบคุคลภายนอกซึ่งสภามหาวิทยาลัยแตงต้ัง

โดยความเห็นชอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชีของมหาวิทยาลัย  และใหทําการ

ตรวจสอบรับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของมหาวิทยาลัยทุกรอบปบัญชี 

มาตรา ๔๗ ใหผูสอบบัญชีมีอํานาจตรวจสอบสรรพสมุดบัญชีและเอกสารหลักฐานตาง ๆ   

ที่เกี่ยวของของมหาวิทยาลัย  เพื่อการนี้ใหมีอํานาจสอบถามอธิการบดีและผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  

และเรียกใหสงสรรพสมุดบัญชีและเอกสารหลักฐานตาง ๆ  ที่เกี่ยวของของมหาวิทยาลัยเปนการเพิ่มเติม

ไดตามความจําเปน 

มาตรา ๔๘ ใหผูสอบบัญชีทํารายงานผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอตอสภามหาวิทยาลัย

ภายในหนึ่งรอยหาสิบวันนับแตวันส้ินปบัญชี  เพื่อสภามหาวิทยาลัยเสนอตอรัฐมนตรี 

ใหมหาวิทยาลัยเผยแพรรายงานประจําปของปที่ส้ินไปนั้น  แสดงบัญชีงบดุล  บัญชีทําการ  

และบัญชีรายรับและรายจายที่ผูสอบบัญชีรับรองแลว  พรอมทั้งแสดงผลงานของมหาวิทยาลัยในปที่ 

ลวงมาและแผนงานที่จะจัดทําในปตอไปภายในหนึ่งรอยแปดสิบวันนับแตวันส้ินปบัญชี 

มาตรา ๔๙ ใหอธิการบดีเปนผูดํารงตําแหนงระดับสูงตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
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หนา   ๒๐ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

หมวด  ๕ 
การกํากับและดูแล 

 

 

มาตรา ๕๐ รัฐมนตรีมีอํานาจและหนาที่กํากับและดูแลโดยทั่วไปซ่ึงกิจการของมหาวิทยาลัย

ใหเปนไปตามวัตถุประสงคในมาตรา  ๖  และใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรี

ที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเปนการเฉพาะ  ในกรณีที่มีปญหาขอขัดแยงในการดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัย

ซ่ึงอาจเกิดความเสียหายตอสวนรวม  ใหรัฐมนตรีเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา  เมื่อคณะรัฐมนตรีวินิจฉัย

เปนประการใดแลวใหผูเกี่ยวของมีหนาที่ตองปฏิบัติตามคําวินิจฉัยของคณะรัฐมนตรี 

มาตรา ๕๑ บรรดาเร่ืองที่มหาวิทยาลัยจะตองเสนอไปยังคณะรัฐมนตรีตามพระราชบัญญัตินี้  

ใหรัฐมนตรีเปนผูเสนอ 

หมวด  ๖ 
ตําแหนงทางวิชาการ 

 

 

มาตรา ๕๒ คณาจารยประจําของมหาวิทยาลัยมีตําแหนงทางวิชาการ  ดังนี้ 

(๑) ศาสตราจารย 

(๒) รองศาสตราจารย 

(๓) ผูชวยศาสตราจารย 

(๔) อาจารย 

ศาสตราจารยนั้น  จะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  แตงต้ังโดยคําแนะนําของสภามหาวิทยาลัย 

สภามหาวิทยาลัยอาจกําหนดใหมีตําแหนงทางวิชาการที่เรียกชื่ออยางอื่นอีกไดโดยทําเปน

ประกาศของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

คุณสมบัติ  หลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังและถอดถอนตําแหนงทางวิชาการของคณาจารย

ประจําของมหาวิทยาลัย  ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
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หนา   ๒๑ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

มาตรา ๕๓ ศาสตราจารย  ซ่ึงมีความรูความสามารถและความชํานาญเปนพิเศษและพนจาก

ตําแหนงไปโดยไมมีความผิด  สภามหาวิทยาลัยอาจแตงต้ังใหเปนศาสตราจารยเกียรติคุณในสาขาวิชา 

ที่ศาสตราจารยผูนั้นมีความเชี่ยวชาญเพื่อเปนเกียรติยศได 

คุณสมบัติ  หลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังและถอดถอนศาสตราจารยเกียรติคุณใหเปนไปตาม

ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๕๔ ศาสตราจารยพิเศษนั้น  จะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  แตงต้ังโดยคําแนะนํา

ของสภามหาวิทยาลัย 

คุณสมบัติ  หลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังและถอดถอนศาสตราจารยพิเศษ ใหเปนไปตาม

ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๕๕ สภามหาวิทยาลัยอาจแตงต้ังผูซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมและมิไดเปนคณาจารย

ประจําของมหาวิทยาลัย  เปนรองศาสตราจารยพิเศษหรือผูชวยศาสตราจารยพิเศษไดโดยคําแนะนํา 

ของอธิการบดี 

อธิการบดีอาจแตงต้ังผูซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมและมิไดเปนคณาจารยประจําของมหาวิทยาลัย 

เปนอาจารยพิเศษได  โดยคําแนะนําของหัวหนาสวนงานตามมาตรา  ๗  (๓)  หรือ  (๔) 

คุณสมบั ติ   หลัก เกณฑและ วิธี การแต ง ต้ั งและถอดถอนรองศาสตราจารยพิ เ ศษ   

ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ  และอาจารยพิเศษ  ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๕๖ บุคคลใดไดรับพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  แตงต้ังใหดํารงตําแหนงศาสตราจารย  

ศาสตราจารยพิเศษ  หรือไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงศาสตราจารยเกียรติคุณ  รองศาสตราจารย   

รองศาสตราจารยพิเศษ  ผูชวยศาสตราจารย  หรือผูชวยศาสตราจารยพิเศษตามพระราชบัญญัตินี้   

ใหมีสิทธิใชตําแหนงทางวิชาการดังกลาวเปนคํานําหนานาม  เพื่อแสดงวิทยฐานะไดตลอดไป 

การใชคํานําหนานามตามความในวรรคหนึ่งใหใชอักษรยอ  ดังนี้ 

(๑) ศาสตราจารย  ใชอักษรยอ ศ. 

(๒) ศาสตราจารยเกียรติคุณ ใชอักษรยอ ศ.(เกียรติคุณ)  

(๓) ศาสตราจารยพิเศษ  ใชอักษรยอ ศ.(พิเศษ) 

(๔) รองศาสตราจารย  ใชอักษรยอ รศ. 

(๕) รองศาสตราจารยพิเศษ ใชอักษรยอ รศ.(พิเศษ) 
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หนา   ๒๒ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

(๖) ผูชวยศาสตราจารย  ใชอักษรยอ ผศ. 

(๗) ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ ใชอักษรยอ ผศ.(พิเศษ) 

การใชคํานําหนานามและการใชอักษรยอคํานําหนานามสําหรับตําแหนงทางวิชาการที่เรียกชื่อ

อยางอื่น  ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

หมวด  ๗ 
ปริญญาและเครื่องหมายวิทยฐานะ 

 

 

มาตรา ๕๗ ปริญญามีสามชั้น  คือ 

ปริญญาเอก เรียกวา ดุษฎีบัณฑิต ใชอักษรยอ ด. 

ปริญญาโท เรียกวา มหาบัณฑิต ใชอักษรยอ ม. 

ปริญญาตรี เรียกวา บัณฑิต ใชอักษรยอ บ. 

มาตรา ๕๘ มหาวิทยาลัยมีอํานาจใหปริญญา  อนุปริญญา  หรือประกาศนียบัตรในสาขาวิชา 

ที่มีการสอนในมหาวิทยาลัย  และรวมใหปริญญา  อนุปริญญา  หรือประกาศนียบัตรในสาขาวิชา 

ที่มีการจัดการศึกษารวมกับสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอื่นในประเทศหรือตางประเทศหรือ 

ขององคการระหวางประเทศ 

การกําหนดใหสาขาวิชาใดมีปริญญา  อนุปริญญา  หรือประกาศนียบัตรชั้นใด  รวมทั้งการใช

อักษรยอสําหรับสาขาวิชานั้น  ใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

มาตรา ๕๙ สภามหาวิทยาลัยอาจออกขอบังคับกําหนดใหผูสําเร็จการศึกษาชั้นปริญญาตรี

ไดรับปริญญาตรีเกียรตินิยมอันดับหนึ่ง  หรือปริญญาตรีเกียรตินิยมอันดับสองได 

มาตรา ๖๐ สภามหาวิทยาลัยอาจออกขอบังคับกําหนดใหมีประกาศนียบัตรชั้นตาง  ๆ   

และอนปุริญญาได  ดังนี้ 

(๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  ออกใหแกผูสําเร็จการศึกษาในสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่ง

ภายหลังไดรับปริญญาโทหรือเทียบเทาแลว 

(๒) ประกาศนียบัตรบัณฑิต  ออกใหแกผูสําเร็จการศึกษาในสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่ง

ภายหลังไดรับปริญญาตรีหรือเทียบเทาแลว 
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หนา   ๒๓ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

(๓) อนุปริญญา  ออกใหแกผูสําเร็จการศึกษาในสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่งกอนถึงข้ันไดรับ

ปริญญาตรี 

(๔) ประกาศนียบัตร  ออกใหแกผูสําเร็จการศึกษาเฉพาะวิชา 

มาตรา ๖๑ มหาวิทยาลัยมีอํานาจใหปริญญากิตติมศักด์ิแกบุคคลซ่ึงสภามหาวิทยาลัยเห็นวา

ทรงคุณวุฒิสมควรแกปริญญานั้น ๆ  แตจะใหปริญญาดังกลาวแกผูปฏิบั ติงานในมหาวิทยาลัย   

ผูดํารงตําแหนงตาง ๆ  ในมหาวิทยาลัย  นายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยในขณะดํารง 

ตําแหนงนั้นไมได 

ชั้น  สาขาของปริญญา  และหลักเกณฑการใหปริญญากิตติมศักด์ิ  ใหเปนไปตามขอบังคับ 

ของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๖๒ มหาวิทยาลัยอาจกําหนดใหมีครุยวิทยฐานะหรือเข็มวิทยฐานะเปนเคร่ืองหมาย

แสดงวิทยฐานะของผูไดรับปริญญา  ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  ประกาศนียบัตรบัณฑิต  อนุปริญญา  

และประกาศนียบัตร และอาจกําหนดใหมีครุยประจําตําแหนงนายกสภามหาวิทยาลัย  ครุยประจํา

ตําแหนงกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ครุยประจําตําแหนงอธิการบดี  หรือครุยประจําตําแหนงคณาจารย

ประจําของมหาวิทยาลัยได 

การกําหนดลักษณะ  ชนิด  ประเภท  และสวนประกอบของครุยวิทยฐานะ  เข็มวิทยฐานะ   

และครุยประจําตําแหนง  ใหทําเปนประกาศของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

ครุยวิทยฐานะ  เข็มวิทยฐานะ  และครุยประจําตําแหนงจะใชในโอกาสใด  โดยมีเง่ือนไขอยางใด 

ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๖๓ มหาวิทยาลัยอาจกําหนดใหมีตรา  เคร่ืองหมาย  หรือสัญลักษณของมหาวิทยาลัย

หรือสวนงานของมหาวิทยาลัยได  โดยทําเปนประกาศของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

การใชตรา  เคร่ืองหมาย  หรือสัญลักษณตามวรรคหนึ่งเพื่อการคา  หรือการใชส่ิงดังกลาว 

ที่มิใชเพื่อประโยชนของมหาวิทยาลัยหรือสวนงานของมหาวิทยาลัย  ตองไดรับอนุญาตเปนหนังสือจาก

มหาวิทยาลัย 

มาตรา ๖๔ มหาวิทยาลัยอาจกําหนดใหมีเคร่ืองแบบ  เคร่ืองหมาย  หรือเครื่องแตงกายของนิสิต

และพนักงานมหาวิทยาลัยได  โดยทําเปนขอบังคับของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
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หนา   ๒๔ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

หมวด  ๘ 
บทกําหนดโทษ 

 

 

มาตรา ๖๕ ผูใดใชครุยวิทยฐานะ  เข็มวิทยฐานะ  ครุยประจําตําแหนง  เคร่ืองแบบ  เคร่ืองหมาย  

หรือเคร่ืองแตงกายนิสิตและพนักงานมหาวิทยาลัย  หรือส่ิงใดที่เลียนแบบสิ่งดังกลาว  โดยไมมีสิทธิ 

ที่จะใช  หรือแสดงดวยประการใด ๆ   วาตนมีปริญญา  ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  ประกาศนียบัตรบัณฑิต  

อนุปริญญา  ประกาศนียบัตร หรือตําแหนงใดในมหาวิทยาลัย  โดยที่ตนไมมีสิทธิ  ถาไดกระทําเพื่อให

บุคคลอื่นเชื่อวาตนมีสิทธิจะใช  หรือมีวิทยฐานะหรือตําแหนงเชนนั้น  ตองระวางโทษจําคุกไมเกิน 

หกเดือน  หรือปรับไมเกนิหาหมื่นบาท  หรือทั้งจําทั้งปรับ 

มาตรา ๖๖ ผูใด 

(๑) ปลอม  หรือทําเลียนแบบซึ่งตรา  เคร่ืองหมาย  หรือสัญลักษณของมหาวิทยาลัยหรือ 

สวนงานของมหาวิทยาลัยไมวาจะทําเปนสีใด  หรือทําดวยวิธีใด ๆ 

(๒) ใชตรา  เคร่ืองหมาย  หรือสัญลักษณของมหาวิทยาลัยหรือสวนงานของมหาวิทยาลัย  

ปลอมหรือซ่ึงทําเลียนแบบ  หรือ 

(๓) ใช  หรือทําใหปรากฏซึ่งตรา  เคร่ืองหมาย  หรือสัญลักษณของมหาวิทยาลัยหรือ 

สวนงานของมหาวิทยาลัย  ที่วัตถุหรือสินคาใด ๆ  โดยฝาฝนมาตรา  ๖๓  วรรคสอง 

ตองระวางโทษจําคุกไมเกินหนึ่งป  หรือปรับไมเกินหนึ่งแสนบาท  หรือทั้งจําทั้งปรับ 

ถาผูกระทําความผิดตาม  (๑)  เปนผูกระทําความผิดตาม  (๒)  ดวย  ใหลงโทษตาม  (๒)   

แตกระทงเดียว 

ความผิดตาม  (๓)  เปนความผิดอันยอมความได 

บทเฉพาะกาล 
 

 

มาตรา ๖๗ ใหโอนบรรดากิจการ  ทรัพยสิน  หนี้  สิทธิ  งบประมาณ  ภาระผูกพัน  รายได  

ขาราชการ   ลูกจาง   พนักงานราชการ   และพนักงานมหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยนเรศวร   

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร  พ.ศ.  ๒๕๓๓  เฉพาะในสวนที่เก่ียวกับการจัดการศึกษา 
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หนา   ๒๕ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

ในจังหวัดพะเยา  และในสวนที่เก่ียวกับศูนยบริการวิชาการ  จังหวัดเชียงราย  ไปเปนของมหาวิทยาลัย

ตามพระราชบัญญัตินี้ 

มาตรา ๖๘ เพื่อประโยชนในการบริหารงานบุคคลของขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงาน

ราชการตามมาตรา  ๖๗  ใหถือวามหาวิทยาลัยเปนสวนราชการ  และใหขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงาน 

ราชการดังกลาว  รับเงินเดือน  คาจางและเงินอื่น ๆ  ผานมหาวิทยาลัยโดยเบิกจายจากเงินงบประมาณ

แผนดินงบบุคลากรที่จายในลักษณะเงินเดือน  และคาจางประจํา และเงินอื่นที่เก่ียวของ  และใหนํา

กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย

ลูกจางของสวนราชการ  หรือระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการมาใชบังคับ   

แลวแตกรณี 

ในกรณีที่หลักเกณฑตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยลูกจางของสวนราชการ  หรือระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย

พนักงานราชการที่นํามาใชบังคับตามวรรคหนึ่งไมสอดคลองกับพระราชบัญญัตินี้  หรือมีกรณีที่ไมอาจ

นํามาใชบังคับไดดวยเหตุใด  ๆ  ใหการดําเนินการในสวนที่ไมสอดคลองกับพระราชบัญญัตินี้   

หรือในสวนที่ไมอาจนํามาใชบังคับได  เปนไปตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

มาตรา ๖๙ ในระหวางที่ยังไมมีสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัตินี้ใหสภามหาวิทยาลัย

ประกอบดวยนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยนเรศวร  พ.ศ.  ๒๕๓๓  และเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษาซึ่งดํารงตําแหนง 

อยูในวันที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ  เปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยและใหเลขาธิการคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาแตงต้ังขาราชการในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาคนหนึ่งเปนเลขานุการ

สภามหาวิทยาลัย  ทั้งนี้  จนกวาจะมีสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัตินี้  ซ่ึงตองไมเกินหนึ่งปนับแต

วันที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ 

มาตรา ๗๐ ในระยะเริ่มแรกใหเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษารักษาการในตําแหนง

อธิการบดีตามพระราชบัญญัตินี้  จนกวาจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  แตงต้ังอธิการบดีข้ึนใหม 

ตามพระราชบัญญัตินี้  ซ่ึงตองไมเกินหนึ่งปนับแตวันที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ 
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หนา   ๒๖ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

ใหผู รักษาการในตําแหนงอธิการบดี  แตงต้ังผู รักษาการในตําแหนงรองอธิการบดีและ 

ผูชวยอธิการบดี  ตามความเหมาะสมเพื่อปฏิบัติหนาที่จนกวาจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ  แตงต้ัง

อธิการบดีข้ึนใหมตามพระราชบัญญัตินี้ 

มาตรา ๗๑ ใหคณะกรรมการและหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยนเรศวรเฉพาะในสวน 

ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในจังหวัดพะเยาและในสวนที่เกี่ยวกับศูนยบริการวิชาการ  จังหวัดเชียงราย   

ที่จัดต้ังข้ึนโดยสภามหาวิทยาลัยนเรศวรตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร  พ.ศ.  ๒๕๓๓  ซ่ึงมีอยู

ในวันที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ   คงอยูตอไปจนกวาจะไดมีการแบงสวนงานตามมาตรา   ๗   

แหงพระราชบัญญัตินี้ 

ใหหัวหนาหนวยงานภายในของหนวยงานตามวรรคหนึ่ง  ซ่ึงดํารงตําแหนงอยูในวันที่ 

พระราชบัญญั ตินี้ใชบัง คับ   ยังคงดํารงตําแหนงตอไปจนกวาจะไดมีการแบงสวนงานใหม 

ตามพระราชบัญญัตินี้  ซ่ึงตองไมเกินหนึ่งปนับแตวันที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ 

ใหคณะกรรมการในหนวยงานภายในตามวรรคหนึ่ ง   ซ่ึงดํารงตําแหนงอยูในวันที่ 

พระราชบัญญั ตินี้ใชบัง คับ   ยังคงดํารงตําแหนงตอไปจนกวาจะไดมีการแบงสวนงานใหม 

ตามพระราชบัญญัตินี้  ซ่ึงตองไมเกินหนึ่งปนับแตวันที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ 

มาตรา ๗๒ ขาราชการหรือลูกจางของสวนราชการตามมาตรา  ๖๗  ผูใดประสงคจะเปน

พนักงานมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัตินี้   ตองแสดงเจตนาเปลี่ยนสถานภาพเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัยตออธิการบดีภายในหนึ่งปนับแตวันที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ  และใหมหาวิทยาลัย 

รับบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑและวิธีการที่สภามหาวิทยาลัยกําหนดโดยทํา

เปนประกาศของมหาวิทยาลัย 

ขาราชการหรือลูกจางของสวนราชการตามมาตรา  ๖๗  ผูใดแสดงเจตนาเปลี่ยนสถานภาพเปน

พนักงานมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัตินี้ภายหลังกําหนดเวลาตามวรรคหนึ่งใหมหาวิทยาลัยจัดใหมี

การประเมินบุคคลดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดไวในขอบังคับมหาวิทยาลัย  และเมื่อผาน

การประเมินแลว  ใหมหาวิทยาลัยรับบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑและวิธีการที่

สภามหาวิทยาลัยกําหนดโดยทําเปนประกาศของมหาวิทยาลัย 

ใหพนักงานมหาวิทยาลัยที่ไดรับการบรรจุตามวรรคหนึ่งและวรรคสองไดรับเงินเดือน  คาจาง  

สวัสดิการและประโยชนตอบแทนอยางอื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนดซ่ึงตองไมนอยกวาเงินเดือน  
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หนา   ๒๗ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

คาจาง  สวัสดิการและประโยชนตอบแทนอยางอื่นที่เคยไดรับอยูกอนเขาเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 

ตามพระราชบัญญัตินี้  และใหดําเนินการตามมาตรา  ๗๕  สําหรับอัตราและตําแหนงดังกลาว  

ขาราชการหรือลูกจางของสวนราชการตามมาตรา  ๖๗  ที่มิไดรับการบรรจุเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัตินี้  ใหยังคงสถานะความเปนขาราชการหรือลูกจางของสวนราชการ 

ของมหาวิทยาลัยตอไป 

มาตรา ๗๓ ใหผูซ่ึงเปนศาสตราจารย  ศาสตราจารยพิเศษ  รองศาสตราจารย  รองศาสตราจารยพิเศษ 

ผูชวยศาสตราจารย  ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ  และอาจารยของมหาวิทยาลัยนเรศวรเฉพาะในสวนที่

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในจังหวัดพะเยา  และในสวนที่เกี่ยวกับศูนยบริการวิชาการ  จังหวัดเชียงราย  

อยูในวันที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ  มีฐานะเปนศาสตราจารย  ศาสตราจารยพิเศษ  รองศาสตราจารย  

รองศาสตราจารยพิเศษ  ผูชวยศาสตราจารย  ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ   หรืออาจารยตอไปตาม

พระราชบัญญัตินี้ 

ใหผูซ่ึงเปนอาจารยพิเศษของมหาวิทยาลัยนเรศวรเฉพาะในสวนที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

ในจังหวัดพะเยา  และในสวนที่เกี่ยวกับศูนยบริการวิชาการ  จังหวัดเชียงราย  อยูในวันที่พระราชบัญญัตินี้ 

ใชบังคับเปนอาจารยพิเศษตอไปตามพระราชบัญญัตินี้จนครบกําหนดเวลาที่ไดรับการแตงต้ัง 

มาตรา ๗๔ สิทธิในการเขาสูตําแหนงศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  ผูชวยศาสตราจารย  

หรือตําแหนงอื่นใดของขาราชการ  หรือพนักงานที่โอนมาตามมาตรา  ๖๗  หรือเปลี่ยนสถานภาพ 

ตามมาตรา  ๗๒  และสิทธิในการเลื่อนตําแหนงของลูกจางของสวนราชการมิใหเสียไปเพราะเหตุที่โอนมา

หรือเปลี่ยนสถานภาพหรือไมเปลี่ยนสถานภาพมาเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 

มาตรา ๗๕ ขาราชการซึ่งมหาวิทยาลัยรับเขาเปนพนักงานมหาวิทยาลัยตามมาตรา  ๗๒   

ใหถือวาเปนการใหออกจากราชการเพราะทางราชการเลิกหรือยุบตําแหนงตามกฎหมายวาดวยบําเหน็จ

บํานาญขาราชการหรือกฎหมายวาดวยกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 

ลูกจางของสวนราชการซึ่งมหาวิทยาลัยรับเขาเปนพนักงานมหาวิทยาลัยหรือลูกจาง 

ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา  ๗๒  ใหถือวาเปนการออกจากงานเพราะทางราชการยุบเลิกตําแหนง   

หรือเลิกจางโดยไมมีความผิด  แลวแตกรณี  ทั้งนี้  นับแตวันที่มหาวิทยาลัยรับเขาเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัยดังกลาว  และใหมีสิทธิไดรับบําเหน็จตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยบําเหน็จลูกจาง 
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หนา   ๒๘ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

ขาราชการของสวนราชการซึ่งเปนสมาชิกกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการอยูแลว  ใหมีสิทธิ

ขอเปนสมาชิกตอไปแมจะออกจากราชการแลว  ในกรณีเชนนี้ใหมีสิทธิไดรับสวัสดิการจากทางราชการ

เชนเดียวกับผูไดรับบํานาญตามกฎหมายวาดวยกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 

พนักงานมหาวิทยาลัยซ่ึงไดรับสิทธิประโยชนในฐานะขาราชการบํานาญแลวใหไดรับยกเวน

ไมตองอยูภายใตบังคับกฎหมายวาดวยการประกันสังคม  แตไมตัดสิทธิที่จะประกันตนดวยความสมัครใจ 

มาตรา ๗๖ ในกรณีที่ตําแหนงขาราชการและลูกจางของสวนราชการในมหาวิทยาลัยวางลง

ไมวาจะวางอยูกอนหรือภายหลังวันที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ  ใหยุบเลิกตําแหนงนั้นและใหโอน

อัตราตําแหนงและเงินงบประมาณแผนดินประจําอัตรา  รวมตลอดทั้งงบบุคลากรที่จายในลักษณะ

เงินเดือน  คาจางประจํา  และเงินอื่นที่เกี่ยวของซ่ึงต้ังไวสําหรับตําแหนงนั้นไปเปนของมหาวิทยาลัย  

และใหถือวาการโอนเงินงบประมาณดังกลาวเปนการโอนเงินงบประมาณรายจายตามกฎหมายวาดวย

วิธีการงบประมาณ 

มาตรา ๗๗ ใหออกขอบังคับ  ระเบียบ  หรือประกาศเพื่อปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ 

ใหแลวเสร็จภายในสองปนับแตวันที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ  

ในระหวางที่ยังมิไดออกขอบังคับ  ระเบียบ  หรือประกาศเพื่อปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้  

ใหนําพระราชกฤษฎีกา  กฎทบวง  ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย  ขอบังคับ  ระเบียบ  และประกาศซึ่งออก

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร  พ.ศ.  ๒๕๓๓  ที่ใชอยูในวันที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ   

มาใชบังคับโดยอนุโลม  เทาที่ไมขัดหรือแยงกับพระราชบัญญัตินี้ 

 

 
ผูรับสนองพระบรมราชโองการ 

อภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ 
นายกรัฐมนตรี 
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หนา   ๒๙ 
เลม   ๑๒๗   ตอนที่   ๔๔   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๖   กรกฎาคม   ๒๕๕๓ 
 

 

หมายเหตุ  :-  เหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัติฉบับนี้  คือ  โดยที่เปนการสมควรจัดตั้งมหาวิทยาลัยพะเยา  
เปนหนวยงานในกํากับของรัฐ  โดยใหมีการบริหารงานที่เปนอิสระ  และมีความคลองตัวมากกวามหาวิทยาลัยของรัฐ 
ท่ีเปนสวนราชการ  เพ่ือดําเนินงานดานการเรียนการสอน  การวิจัย  การใหการศึกษาทางดานวิชาการ   
และวิชาชีพช้ันสูง  อันจะเปนการกระจายโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษา  สําหรับการแกปญหา
เศรษฐกิจ  การเมืองและสังคมแบบยั่งยืนใหจังหวัดพะเยา  จังหวัดใกลเคียงและประเทศชาติ  ตลอดจนเปน 
การมุงเนนไปสูการพัฒนาในทุก ๆ  ดานอยางเปนรูปธรรม  โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความเปนอยูของประชาชนผูดอยโอกาส  เพ่ือธํารงไวซ่ึงประเพณีและศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาตพัินธุตาง ๆ   
ในเขตลานนาอันจะเปนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และเปนแหลงวิชาการรองรับการพัฒนาภูมิภาคนี้   
จึงจําเปนตองตราพระราชบัญญัตินี้ 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา 

ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ 
____________________________________ 

  โดยที่ เป ็นการสมควรปร ับปรุงการบร ิหารงานบุคคล อาศัยอำนาจตามความ 
ในมาตรา ๒๑ (๒) และ (๑๐) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ ประกอบกับ 
มติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั ้งที ่ ๘/๒๕๖๓ 
เมื่อวันที่ ๑๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ และมติสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๓ 
เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ จึงออกข้อบังคับไว้ดังนี้ 

  ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบคุคล 

พ.ศ. ๒๕๖๓” 

  ข้อ ๒ ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นไป 

  ข้อ ๓ ให้ยกเลิก 

(๑) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๕  
(๒) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๕ ฉบับที่ ๒  
(๓) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี้ 

  “มหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  มหาวิทยาลัยพะเยา 
  “สภามหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  สภามหาวิทยาลัยพะเยา  
  “การบริหารงานบุคคล”  หมายความว่า การบริหารงานบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย
และลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
  “คณะกรรมการ”  หมายความว่า  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา 
 “คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน”  หมายความว่า  คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามความในข้อ ๓๒ ของข้อบังคับนี้ 

 
อธิการบดี ... 
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  “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

“ส่วนงาน”  หมายความว่า  ส่วนงานตามมาตรา ๗ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 “หัวหนา้ส่วนงาน”  หมายความว่า  หัวหนา้ส่วนงาน ตามมาตรา ๗ แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓  

“ผู้บริหาร”  หมายความว่า  ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในสายบริหารวิชาการ 

และสายสนับสนุนกลุ่มบริหารจัดการ 

“พนักงานมหาวิทยาลัย” หมายความว่า พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ทีไ่ด้รับการบรรจุ

และแต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย และมีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

“ลูกจ้างมหาวิทยาลัย” หมายความว่า ลูกจ้างที่ ได้รับอนุมัติกรอบอัตรากำลังจาก

คณะกรรมการ และทำสัญญาจ้างกับมหาวิทยาลัย โดยการจ้างมีระยะเวลาไม่เกินหนึ่งปีงบประมาณ 

หรือตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

“บุคลากรมหาวิทยาลัย” หมายความว่า พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจา้งมหาวิทยาลัย 

ข้อ ๕ ให้อธิการบดีเป็นผู ้ร ักษาการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี ้ ในกรณีที ่มีปัญหา 

ในการตคีวามหรอืปัญหาในการปฏิบัติตามข้อบังคับนี ้ให้คณะกรรมการเป็นผู้วนิิจฉัย 

กรณีที่คณะกรรมการไม่อาจวินิจฉัยได้ หรือกรณีเห็นสมควรให้เสนอคณะกรรมการ 

ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตัง้ เพื่อพิจารณา วินจิฉัย หรอืตีความ และให้ถือเป็นที่สุด 

ส่วนที่ ๑ 

คณะกรรมการ 

ข้อ ๖ ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตัง้คณะกรรมการ โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

(๑) อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 

(๒) ผู ้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ทางด้านการบริหารงานบุคคลหรือที่เกี ่ยวข้อง 

โดยคำแนะนำของอธิการบดี จำนวน ๒ คน เป็นกรรมการ 

(๓) รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย จำนวนไม่เกิน ๓ คน เป็นกรรมการ 

(๔) หัวหนา้ส่วนงานตามที่อธิการบดีมอบหมาย จำนวนไม่เกิน ๓ คน เป็นกรรมการ 

(๕) ประธานสภาพนักงาน เป็นกรรมการ 

(๖) ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี เป็นกรรมการ 

(๗) รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย จำนวน ๑ คน เป็นกรรมการและเลขานุการ 

(๘) ผู้อำนวยการกองการเจ้าหนา้ที่ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ทั้งนี ้อาจแต่งตั้ง ... 
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ทั ้งนี ้ อาจแต่งตั ้งพนักงานมหาวิทยาลัยสังกัดกองการเจ้าหน้าที่  เป็นผู ้ช่วยเลขานุการ  

ได้อกี ไม่เกิน ๒ คน  

ใหก้รรมการตาม (๒) และ (๔) มวีาระการดำรงตำแหน่ง ๒ ปี แต่อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่

อีกกไ็ด้ 

นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระตามวรรคสองกรรมการตาม (๒) และ (๔)  

พ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

(๑) ตาย 

(๒) ลาออก 

(๓) ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการในประเภทนั้น 

(๔) สภามหาวิทยาลัยใหถ้อดถอน 

ข้อ ๗ ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ และได้มีการแต่งตั้งผู้ดำรง

ตำแหน่งแทนแลว้ ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตัง้อยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลอือยู่ของผูซ้ึ่งตนแทน 

ข้อ ๘ ให้คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) เสนอนโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ต่อสภามหาวิทยาลัย  

(๒) กำหนดหรือแก้ไขเพิ่มเติมระบบการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากร

มหาวิทยาลัย รวมทั้งติดตามประเมินผลการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย    

เพื่อรายงานและขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  

(๓) อนุมัติกรอบอัตรากำลัง บัญชีอัตราเงินเดือน และเกณฑ์ภาระงานขั ้นต่ำของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยในแต่ละตำแหน่ง 

(๔) อนุม ัต ิประเภทตำแหน่งบ ุคลากรมหาวิทยาลัย มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งของมหาวิทยาลัย และสมรรถนะ 

 (๕) ให้ความเห็นชอบระเบียบ หรือประกาศ หลักเกณฑ์ และวิธีการเกี่ยวกับการบริหาร 

งานบุคคลและการพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย 

 (๖) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทำงาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ทำงานใด ๆ อันอยู่ในอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งออกประกาศของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง

กับการดำเนินงานที่อยู่ในอำนาจและหน้าที่ 

(๗) ดำเนินการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย และกำกับให้ส่วนงานดำเนินการพัฒนา

บุคลากรมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงตดิตามและประเมินผลการบริหารงานบุคคลและการพัฒนา

บุคลากรมหาวิทยาลัยตามข้อบังคับนี้ 

 

(๘) กำหนดแบบสัญญา ... 
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(๘) กำหนดแบบสัญญาทดลองปฏิบัติงาน สัญญาปฏิบัติงาน และสัญญาอื ่น  ๆ  

ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างมหาวิทยาลัย ใบลาและเอกสารอื่นใด 

อันเกีย่วกับการดำเนินการตามข้อบังคับนี้ 

(๙) พิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตัง้พนักงานมหาวิทยาลัย 

(๑๐) พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนอัตราการจ้างบุคลากรมหาวิทยาลัย

ภายในกรอบอัตรากำลังของแต่ละส่วนงาน 

(๑๑) ตรวจสอบคุณวุฒิของผู้ได้รับปริญญา หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ เพื่อประโยชน์ 

ในการบรรจุและแต่งตั้งและกำหนดอัตรากำลังของแต่ละส่วนงาน 

(๑๒) รายงานผลการดำเน ินงานด้านการบริหารงานบุคคลของมหาว ิทยาลัย 

ต่อสภามหาวิทยาลัยปีละหนึ่งครัง้ 

(๑๓) ในกรณีมีความจำเป็นคณะกรรมการ อาจกำหนดหลักเกณฑ์ระบบการบริหาร 

งานบุคคลตามข้อบังคับนี้ แตกต่างหรือมีลักษณะเฉพาะจากข้อบังคับนี้ก็ได้ โดยอาจออกเป็นประกาศ

มหาวิทยาลัย 

(๑๔) พิจารณาให้ความเห็นชอบการกําหนดให้มีตำแหน่งทางวิชาการที่เรียกชื่ออย่างอื่น

เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

(๑๕) ปฏิบัติหนา้ที่อื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

ข้อ ๙ การประชุมคณะกรรมการจะต้องมีกรรมการมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจำนวนกรรมการเท่าที่มอียู่ทั้งหมด จงึจะเป็นองค์ประชุม 

ในการประชุม ถ้าประธานไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุม

เลือกกรรมการคนหนึ่งทำหน้าที่ประธาน 

ในการประชุม ถ้ามีการพิจารณาเรื่องเกี่ยวกับตัวกรรมการหรือญาติสายตรงของกรรมการ 

กรรมการผู้นัน้ไม่มีสทิธิเข้าร่วมประชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาด ให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน 

ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอกีหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

การดำเนินการประชุมของคณะกรรมการ ให้นำข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย 

การประชุมและการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย มาใช้บังคับโดยอนุโลม 

ส่วนที่ ๒ 

การกำหนดตำแหน่ง การบรรจุ การแต่งตั้ง การจ้าง และการทำสัญญาจ้าง 

 ข้อ ๑๐ บุคลากรมหาวิทยาลัย มี ๒ ประเภท ดังนี้ 

(๑) พนักงานมหาวิทยาลัย  

(๒) ลูกจา้งมหาวิทยาลัย  

ข้อ ๑๑ บุคลากรมหาวิทยาลัย ... 
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ข้อ ๑๑ บุคลากรมหาวิทยาลัย จำแนกเป็น ๓ สาย คอื 

(๑) สายวิชาการ  

(๑.๑) ประเภทคณาจารย์ประจำ ได้แก่ 

(ก) อาจารย์ 

(ข) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

(ค) รองศาสตราจารย์ 

(ง) ศาสตราจารย์ 

 (๑.๒) ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด 

(๒) สายบริหารวิชาการ ได้แก่ 

(๒.๑) อธิการบดี 

(๒.๒) รองอธิการบดี คณบดี หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะ

เทียบเท่าคณะ  

 

(๒.๓) ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดี หรือรองหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มี

ฐานะเทียบเท่าคณะ  

(๒.๔) ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด 

การเข้าสู่ตำแหน่ง หลักเกณฑ์ การแต่งตั้ง วิธีการจา้ง ภาระงาน อัตราเงินเดือนเงื่อนไข

ในการปฏิบัติหน้าที่ การประเมินและการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ให้เป็นไปตามข้อบังคับหรอืระเบียบหรอืประกาศของมหาวิทยาลัยว่าดว้ยการนัน้ 

 (๓)  สายสนับสนุน แบ่งเป็น ๕ กลุ่ม ได้แก่ 

(๓.๑) กลุ่มบริหารจัดการ ได้แก่ 

(๓.๑.๑)  ประเภทผู้บริหารและธุรการของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

  (ก) ผูอ้ำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา 

(ข) ตำแหน่งอื่นที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด 

(๓.๑.๒)  ประเภทผู้บริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

(ก) ผูอ้ำนวยการสำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

(ข) ผู้อำนวยการกอง ผู้อำนวยการศูนย์ หัวหน้าสำนักงานคณะ 

หัวหนา้สำนักงานวิทยาลัย หรอืที่เรยีกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่ากอง 

(ค) ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด 

 

 

(๓.๑.๓)  ประเภทผูบ้ริหารส่วนงานอื่น ... 

106 



(๓.๑.๓)  ประเภทผู้บริหารส่วนงานอื่น ตามมาตรา ๗ (๔) แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

(ก) ผูอ้ำนวยการส่วนงานอื่น 

(ข) หัวหน้าสำนักงานส่วนงานอื่น หัวหน้าหน่วยงานภายในที่เรียกชื่อ

อย่างอื่น ที่มฐีานะเทียบเท่ากอง 

(ค) ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด 

คุณสมบัติ การได้มา การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งในระดับต่าง ๆ  

ตามวรรคหนึ่ง ภาระงานและหน้าที่ เงื่อนไข การประเมินผลในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อบังคับ

ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย 

(๓.๒) กลุ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ ได้แก่  

(๓.๒.๑)  นายแพทย์ 

(๓.๒.๒)  เภสัชกร 

(๓.๒.๓)  พยาบาล 

(๓.๒.๔)  ทันตแพทย์  

(๓.๒.๕)  นักกายภาพบำบัด 

(๓.๒.๖)  นักเทคนิคการแพทย์ 

(๓.๒.๗)  นักรังสีการแพทย์ 

(๓.๒.๘)  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

(๓.๒.๙)  วิศวกรโยธา  

(๓.๒.๑๐)  วิศวกรไฟฟ้า 

(๓.๒.๑๑)  สถาปนิก  

(๓.๒.๑๒)  สัตวแพทย์  

(๓.๒.๑๓)  ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด  

(๓.๓) กลุ่มตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก่ 

  (๓.๓.๑)  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

(๓.๓.๒)  เจ้าหน้าที่วิจัย  

(๓.๓.๓)  นักจิตวิทยา  

(๓.๓.๔)  นักตรวจสอบภายใน  

(๓.๓.๕)  นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ  

(๓.๓.๖)   นักประชาสัมพันธ์  

(๓.๓.๗)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

(๓.๓.๘)  นักวิจัย ... 

107 



(๓.๓.๘)  นักวิจัย 

(๓.๓.๙)  นักวิชาการเกษตร  

(๓.๓.๑๐)  นักวิชาการเงนิและบัญชี  

(๓.๓.๑๑)  นักวิชาการช่างศลิป์  

(๓.๓.๑๒)  นักวิชาการพัสดุ 

(๓.๓.๑๓)  นักวิชาการศกึษา  

(๓.๓.๑๔)  นักวิชาการสัตวบาล 

(๓.๓.๑๕)  นักวิชาการโสตทัศนศึกษา  

(๓.๓.๑๖)  นักวิทยาศาสตร์  

(๓.๓.๑๗)  นักวิเทศสัมพันธ์  

(๓.๓.๑๘)  นักเอกสารสนเทศ  

(๓.๓.๑๙)  นิตกิร  

(๓.๓.๒๐)  บรรณารักษ์ 

(๓.๓.๒๑)  บุคลากร 

(๓.๓.๒๒)  วิศวกร 

(๓.๓.๒๓)  ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด 

(๓.๔) กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป ได้แก ่

(๓.๔.๑)  ช่างทันตกรรม  

(๓.๔.๒)  ช่างเทคนิค 

(๓.๔.๓)  ผูป้ฏิบัติงานการเกษตร  

(๓.๔.๔)  ผูป้ฏิบัติงานทันตกรรม 

(๓.๔.๕)  ผูป้ฏิบัติงานบริหาร  

(๓.๔.๖)  ผู้ปฏิบัติงานพยาบาล 

(๓.๔.๗)  ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ 

(๓.๔.๘)  ผูป้ฏิบัติงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

(๓.๔.๙)  ผูป้ฏิบัติงานสัตวบาล 

(๓.๔.๑๐)  ผูป้ฏิบัติงานหอ้งสมุด 

(๓.๔.๑๑)  ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด 

(๓.๕) กลุ่มตำแหน่งประเภทบริการทั่วไป ได้แก่  

(๓.๕.๑)  พนักงานบริการ  

(๓.๕.๒)  ตำแหน่งอื่นที่คณะกรรมการกำหนด 

ข้อ ๑๒ ลูกจา้งมหาวิทยาลัย ... 
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ข้อ ๑๒ ลูกจา้งมหาวิทยาลัย  มีดังนี้ 

(๑) ลูกจ้างที่ทำสัญญาจ้างกับมหาวิทยาลัย และการจ้างมีกำหนดระยะเวลาไม่เกิน 

หนึ่งปีงบประมาณ  

(๒) ผู้ทรงคุณวุฒิที ่ทำสัญญาจ้างกับมหาวิทยาลัย และการจ้างมีระยะเวลาตามที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 

(๓) ผู้มีความรู ้ความสามารถพิเศษ ที่ทำสัญญาจ้างกับมหาวิทยาลัย และการจ้าง 

มกีำหนดระยะเวลาไม่เกินหนึ่งปีงบประมาณ 

การจ้าง การได้รับเงินเดือน ค่าตอบแทน การลา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

วิธีการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของลูกจ้างมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย

กำหนด 

ข้อ ๑๓ บุคลากรมหาวิทยาลัย ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

(๑) มีสัญชาติไทย 

(๒) มีอายุไม่ต่ำกว่าสิบแปดปีบริบูรณ์  

(๓) ไม่เป็นผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง กรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ 

ในพรรคการเมอืง 

(๔) ไม่เป็นผู้มหีนี้สนิล้นพน้ตัว หรอืเป็นบุคคลล้มละลาย 

(๕) ไม่เป็นผู้มคีวามประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในศลีธรรมอันด ี 

(๖) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถ หรอืเสมอืนไร้ความสามารถ หรอืสติฟั่นเฟือน ไม่สมประกอบ 

หรอืมีกายหรือจิตใจไม่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้ 

(๗) ไม่เป็นโรคติดต่อเรือ้รัง 

(๘) ไม่เป็นผู ้อยู ่ระหว่างถูกพักงาน พักราชการ หรือสั ่งให้หยุดงานเป็นการชั ่วคราว 

ในลักษณะเดียวกับพักงาน หรอืพักราชการ 

(๙) ไม่เคยเป็นผูก้ระทำการทุจริตในการสอบเข้าปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐและเอกชน 

(๑๐) ไม่เป็นผู้เคยได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่เป็นโทษ

สำหรับความผดิที่ได้กระทำโดยประมาท หรอืความผิดลหุโทษ 

(๑๑) ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษ ไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือ

หน่วยงานอื่นเพราะกระทำผิดวินัยตามข้อบังคับนีห้รอืกฎหมายอื่น 

(๑๒) ไม่เป็นผู้ที่เคยถูกเลิกจ้างเพราะบกพร่องในหน้าที่จากรัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ 

หน่วยงานในกำกับของรัฐ หรอืนิตบิุคคล 

ในกรณีที่มีเหตุจำเป็นเพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัยคณะกรรมการอาจพิจารณา

เห็นชอบใหบ้รรจแุละแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยหรอือนุมัติจา้งลูกจ้างมหาวิทยาลัยที่ขาดคุณสมบัติได้ 

ข้อ ๑๔ บุคลากรมหาวิทยาลัย ... 
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ข้อ ๑๔ บุคลากรมหาวิทยาลัยจะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคำสั่ง 

ทีม่หาวิทยาลัยกำหนด 

  ข้อ ๑๕ การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  

หรอือนุมัตจิา้งเป็นลูกจ้างมหาวิทยาลัย ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนด 

  ข้อ ๑๖ บุคลากรมหาวิทยาลัย ต้องปฏิบัติงานภายใต้ระบบสัญญาจ้างที่มีการกำหนด

เงื่อนไขการจ้าง ภาระงานที่ต้องปฏิบัติในระหว่างการจ้าง ระยะเวลาจ้าง ข้อตกลงเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ 

ที่พึงจะเกิดขึ้น  

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยแต่ละประเภท 

ใหเ้ป็นไปตามทีค่ณะกรรมการกำหนด 

ข้อ ๑๗ วันและเวลาปฏิบัติงาน วันหยุดงาน วันหยุดประจำปี ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ให้เป็นไปตามทีม่หาวิทยาลัยกำหนด 

  ข้อ ๑๘ พนักงานมหาวิทยาลัยกลุ ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ กลุ ่มตำแหน่ง

ประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ และกลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป อาจได้รับแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งได้ ดังนี้ 

(๑) กลุ ่มตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และกลุ่มตำแหน่งประเภทเชี ่ยวชาญเฉพาะ  

ผูท้ี่มคีุณวุฒิปริญญาตรขีึน้ไป ให้กำหนดระดับตำแหน่ง ดังนี้ 

(๑.๑) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

(๑.๒) ระดับเชี่ยวชาญ 

(๑.๓) ระดับชำนาญการพิเศษ 

(๑.๔) ระดับชำนาญการ 

(๑.๕) ระดับปฏิบัติการ 

ระดับตำแหน่งใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการกำหนด 

(๒) กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป ผู้ที่มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ให้กำหนดระดับตำแหน่ง 

ดังนี้ 

(๑.๑) ระดับชำนาญงานพิเศษ 

(๑.๒) ระดับชำนาญงาน 

(๑.๓) ระดับปฏิบัติงาน 

ระดับตำแหน่งใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการกำหนด 

 คุณสมบัติการได้มา การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งในระดับต่าง ๆ  

ตามวรรคหนึ่ง ภาระงาน หน้าที่ เงื่อนไข และการประเมินผลในการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ข้อ ๑๙ พนักงานมหาวิทยาลัย ... 
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-๑๐- 

ข้อ ๑๙ พนักงานมหาวิทยาลัยจะมีตำแหน่งใด ประเภทใด สายใด จำนวนเท่าใด  

อยู่ในส่วนงานใด จะต้องใช้คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งอย่างใด ให้คณะกรรมการกำหนด โดยคำนึงถึง
ลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณและคุณภาพของงาน รวมทั้งการใช้ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ
และภาระด้านงบประมาณ 
 คณะกรรมการอาจจัดทำมาตรฐานการกำหนดตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยไว้ก็ได้
โดยมาตรฐานการกำหนดตำแหน่งให้แสดง ประเภท ชื ่อของตำแหน่งหน้าที ่และความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ทั้งนี้ ในกรณีที่มีเหตุผลและความจำเป็น 
คณะกรรมการอาจอนุมัติให้บรรจุและแต่งตั ้งพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง 
ต่างไปจากที่กำหนดก็ได้ 

ข้อ ๒๐ ในกรณีที่มหาวิทยาลัยหรือส่วนงานใดมีเหตุผลและความจำเป็นที่จะบรรจุ 

และแต่งตั ้งบุคคลใดเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยหรืออนุมัติจ้างเป็นลูกจ้างมหาวิทยาลัย มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ หรือความชำนาญ เข้าเป็นบุคลากรมหาวิทยาลัย ให้เสนอคณะกรรมการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ข้อ ๒๑ พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดพ้นจากตำแหน่งและออกจากงานไปแล้ว หรือ

ออกจากงานไปปฏิบ ัต ิงานพิเศษตามความประสงค์ของมหาวิทยาลัย ถ ้าผู ้น ั ้นประสงค์จะกลับ 
เข้าปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตั้ง  
โดยให้อธิการบดีหรือผู้ที ่อธิการบดีมอบหมายสั่งบรรจุและแต่งตั้งเพื่อดำรงตำแหน่งและรับเงินเดือน 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนด 

ข้อ ๒๒ พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใด ออกจากงานไปโดยที่มิใช่เพราะกระทำความผิดวินัย  

ถ้าสมัครเข้าทำงาน และคณะกรรมการให้ความเห็นชอบให้รับผู ้นั ้นเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ให้ผู ้มีอำนาจสั ่งบรรจุและแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งและรับเงินเดือนตามหลักเกณฑ์และวิธ ีการ 
ที่คณะกรรมการกำหนด 

ข้อ ๒๓ ให้อธิการบดี หรือผู้ที ่อธิการบดีมอบหมายเป็นผู้มีอำนาจอนุมัติบรรจุและ

แต่งตั ้งพนักงานมหาวิทยาลัย หรืออนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัย ทุกตำแหน่ง เว้นแต่ตำแหน่ง 
ตามข้อ ๑๑ (๒) ให้เป็นไปตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ หรือ
ข้อบังคับที่กำหนดไว้เป็นการเฉพาะ 

 การแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์และศาสตราจารย์พิเศษ ให้นำความ 
กราบบังคมทูล เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 

 คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั ้ง ถอดถอน รวมทั้งการให้ได้รับเงินเดือนของ
พนักงานมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำหนด 

ข้อ ๒๔  การเลื่อนตำแหน่ง ... 
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ข้อ ๒๔ การเลื่อนตำแหน่งและการเลื่อนเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยให้อธิการบดี 

หรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมายเป็นผู้สั่งเลื่อน โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ ความประพฤติคุณภาพ 

ปริมาณและผลงาน ความอุตสาหะ และการรักษาวินัย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ

กำหนด 

ส่วนที่ ๓ 

เงนิเดือน ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง ๆ 

ข้อ ๒๕ อัตราเงินเดือนของบุคลากรมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามบัญชีอัตราเงินเดือน 

ที่คณะกรรมการกำหนด และถ้ามีเหตุผลอันสมควรหรือบัญชีอัตราเงินเดือนที่ใช้อยู่ ไม่เหมาะสม  

ก็ใหม้ีการปรับบัญชีอัตราเงนิเดือนใหเ้หมาะสม  

ข้อ ๒๖ เงินประจำตำแหน่ง หรือเงินอื่นใดของผู ้ดำรงตำแหน่งผู ้บริหารให้เป็นไป 

ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ข้อ ๒๗ พนักงานมหาวิทยาลัยอาจได้รับเงินเพิ่มค่าครองชีพตามภาวะเศรษฐกิจ  

หรอืเงินเพิ่มพเิศษประจำตำแหน่งหรอืเงินอื่นใด ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนด  

ข้อ ๒๘ เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอาจจัด

ให้มีระบบสวัสดิการ ประโยชน์เกื้อกูล และเงินตอบแทนในลักษณะต่าง ๆ แก่บุคลากรมหาวิทยาลัย 

ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการ ประโยชน์

เกือ้กูล และเงนิตอบแทนดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

ห้ามมิให้จ่ายเงินตอบแทนตามวรรคแรกแก่พนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งออกจากงานเพราะ

ถูกลงโทษปลดออกหรอืไล่ออก เนื่องจากกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง 

ส่วนที่ ๔ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ข้อ ๒๙ ให้ส ่วนงานมีหน้าที่ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัยในสังกัดเพื่อปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และให้นำผลการประเมิน

ไปใช้ประกอบการพิจารณาแล้วแต่กรณี ดังนี้ 

(๑) การพิจารณาผลการทดลองปฏิบัติงาน  

(๒) การปรับเงินเดอืน หรอืการจ่ายเงนิค่าตอบแทนพิเศษ 

(๓) การเปลี่ยนสัญญาปฏิบัติงาน  

 

(๔) การต่อสัญญาปฏิบัติงาน ... 
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(๔) การต่อสัญญาปฏิบัติงาน  

(๕) การเลื่อนตำแหน่ง 

(๖) การบรรจุและแต่งตั้ง 

(๗) การอื่นใดที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

         การประเมินผลการปฏิบัติงานตามวรรคหนึ่ง ต้องกระทำอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  

โดยคำนึงถึงปริมาณและคุณภาพของงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ผลผลิตและ

ผลลัพธ์ของส่วนงาน โดยเฉพาะภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนการพัฒนางานของส่วนงาน 

         การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และ

ตำแหน่งผู้บริหารอื่นตามข้อบังคับนี้ ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ข้อ ๓๐ ให้คณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับลักษณะภารกิจของส่วนงาน หน่วยงาน และตำแหน่งงาน        

โดยอาจจัดทำเป็นประกาศมหาวิทยาลัยก็ได้ 

  ส่วนงานอาจกำหนดแนวทางปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัยที ่สังกัดส่วนงานนั ้นได้ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำส่วนงาน หรือ

คณะกรรมการที ่ทำหน้าที ่เทียบเท่าคณะกรรมการประจำส่วนงาน  ทั ้งนี ้ ต้องไม่ขัดหรือแย้งกับ

หลักเกณฑ์และวธิีการตามวรรคหนึ่ง 

ข้อ ๓๑ การประเมินผลการปฏิบัติงานแบ่งออกได้เป็น ๓ ลักษณะ ดังนี้ 

(๑) การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 

(๒) การประเมนิผลการปฏิบัติงานประจำปี 

(๓) การประเมินผลเพื่อวัตถุประสงค์อื่น ๆ 

  ข้อ ๓๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยในแต่ละส่วนงาน  

ให้หัวหน้าส่วนงาน หรือเทียบเท่า โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำส่วนงานแต่งตั้ง เรียกว่า 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยหัวหน้าส่วนงาน หรอืเทียบเท่า เป็นประธานกรรมการ 

และกรรมการอีก ไม่น้อยกว่า ๓ คน แต่ไม่เกิน ๔ คน 

           ในกรณีที่ส่วนงานใดไม่มีคณะกรรมการประจำส่วนงาน ให้คณะกรรมการที่ทำหน้าที่

เท ียบเท่าคณะกรรมการประจำส่วนงานแต่งตั ้งคณะกรรมการตามวรรคหนึ ่ง หรือกรณีไม ่มี

คณะกรรมการดังกล่าวให้อธิการบดีหรอืผูท้ี่อธิการบดีมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามวรรคหนึ่ง เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยที่สังกัดส่วนงานนั้น 

 

กรรมการตามวรรคหนึ่ง ... 
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           กรรมการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง ต้องเป็นผู้ดำรงตำแหน่งหรือมีหน้าที่การงาน  

ไม่ต่ำกว่าผู้รับการประเมินและต้องมีบุคคลภายนอกส่วนงานนั้นอย่างนอ้ยหนึ่งคน เป็นกรรมการ 

ข้อ ๓๓ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ประเมินตามเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของ 

แต่ละตำแหน่ง และตามภาระงานที่บุคลากรมหาวิทยาลัยผูน้ั้นได้รับมอบหมาย 

ข้อ ๓๔ ให้ส่วนงานต้นสังกัดจัดทำเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และเกณฑ์การประเมิน

ให้สอดคล้องกับภารกิจของส่วนงาน หน่วยงาน และตำแหน่งงาน ตลอดจนข้อตกลงเกี่ยวกับสัดส่วน

ภาระงาน โดยประเมินจาก 

(๑) ปริมาณงาน 

(๒) คุณภาพงาน 

(๓) คุณลักษณะส่วนบุคคล 

สัดส่วนน้ำหนักคะแนน ตาม (๑) ถึง (๓) ต้องสอดคล้องกับลักษณะตำแหน่งงาน 

ในการประเมินตามวรรคหนึ่ง ให้ผู้ประเมินหาข้อมูลจากผู้บังคับบัญชาและผู้รับบริการ 

ตลอดจนผู้ร่วมงานของผู้รับการประเมิน 

ข้อ ๓๕ ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น แจ้งให้บุคลากรมหาวิทยาลัยทราบเป็นการล่วงหน้า 

ถึงเป้าหมายของการประเมิน หลักเกณฑ์และวธิีการประเมิน และสัดส่วนน้ำหนักคะแนน 

ข้อ ๓๖ ให้ผู ้บังคับบัญชาชั ้นต้น ให้ข้อมูลเกี ่ยวกับผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ข้อ ๓๗ ส่วนงานอาจจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 

และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี เป็นประกาศของส่วนงานก็ได้ 

ข้อ ๓๘ ผลการประเมินการปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 

(๑) ดีมาก 

(๒) ดี 

(๓) ปานกลาง 

(๔) ตอ้งปรับปรุง 

(๕) ต่ำ 

ผลการประเมินในระดับใดต้องมีระดับคะแนนเท่าใด อาจกำหนดเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 

ข้อ ๓๙ คณะกรรมการอาจกำหนดแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประกาศ

มหาวิทยาลัยก็ได้ 
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  ข้อ ๔๐ เม ื ่อส ่วนงานได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัต ิงานเร ียบร้อยแล้ว 

ให้ผู ้บ ังคับบัญชาชั ้นต้นแจ้งผลการประเมิน ข้อดี และข้อควรปรับปรุงแก่ผู ้ร ับการประเมิน และ  

ใหท้ำความตกลงกับผูร้ับการประเมินเกี่ยวกับวิธีการและระยะเวลาในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

           ให้ส่วนงานรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย  

ในสังกัดเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

ข้อ ๔๑ ผ ู ้ร ับการประเม ินสามารถโต ้แย ้งผลการประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงานต่อ

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาทบทวนผลการประเมินการปฏิบัติงานได้ 

ภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่ผู้รับการประเมินได้ทราบผลการประเมนิการปฏิบัติงาน  

  เมื่อคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ทราบถึงการโต้แย้งผลการประเมิน 

การปฏิบัติงานตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานดำเนินการพิจารณา

ทบทวนผลการประเมินการปฏิบัติงานและแจ้งผลการพิจารณาให้ผู้รับการประเมินทราบ ภายใน ๑๕ วัน  

นับแต่วันที่ได้ทราบถึงการโต้แย้งผลการประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าว 

  ข้อ ๔๒ ในกรณีที่ผู้รับการประเมินไม่พอใจในผลการพิจารณาทบทวนผลการประเมิน  

การปฏิบัติงานตามข้อ ๔๑ วรรคสอง ของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้รับการประเมิน

อุทธรณ์ต่อคณะกรรมการ ภายใน ๓๐ วัน นับแต่วันที่ผู้รับการประเมินได้ทราบผลการพิจารณาทบทวน 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

           ข้อ ๔๓ หากมีการโต้แย้งในกรณีเกี ่ยวกับกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ว่ามีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ถูกประเมิน ให้อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมายพิจารณาเปลี่ยนกรรมการ 

ผูน้ัน้ได้ตามความเหมาะสม 

ส่วนที่ ๕ 

การลา 

ข้อ ๔๔ การลา มี ๙ ประเภท คอื 

  (๑) ลาป่วย 

  (๒) ลากิจส่วนตัว 

  (๓) ลาพักผ่อน 

 (๔) ลาคลอดบุตร 

  (๕) ลาเพื่อดูแลบุตรและภรรยาหลังคลอด 

  (๖) ลาอุปสมบท หรอืลาไปประกอบพิธีฮัจญ์ 

 

(๗) ลาเข้ารับการตรวจเลือก ... 
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  (๗) ลาเข้ารับการตรวจเลือก หรอืลาเข้ารับการเตรยีมพล 

  (๘) ลาไปเพิ่มพูนความรูท้างวิชาการ 

  (๙) ลาไปศกึษา ฝึกอบรม ดูงาน หรอืปฏิบัติการวิจัย  

  ข้อ ๔๕ หลักเกณฑ์และวิธีการลา การได้รับเงินเดือน เงินประจำตำแหน่งและเงินอื่น ๆ  

ในระหว่างการลาตามข้อ ๔๔ ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย 

ส่วนที่ ๖ 

การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 

  ข ้อ ๔๖ เพ ื ่อประโยชน ์ในการพ ัฒนาบ ุคลากรมหาว ิทยาล ัยให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ  

ในการปฏิบัติงาน ให้มีการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยตามสายงานแล้วแต่กรณี ดังนี้ 

 (๑) การไปศกึษา ฝึกอบรม ดูงาน 

 (๒) การไปปฏิบัติงานวิจัย 

 (๓) การไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ 

 (๔) การไปเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ 

 (๕) การแลกเปลี่ยนอาจารย์หรือนักวิชาการ 

 (๖) การอื่นใดที่จำเป็นหรอืเหมาะสม เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 

  หลักเกณฑ์และวิธีการในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยตามวรรคแรก ให้เป็นไป 

ตามที่คณะกรรมการกำหนด 

  การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยตามวรรคหนึ่ง ให้พิจารณาความรู้ความสามารถ 

คุณลักษณะ สายงาน ตำแหน่ง และคุณสมบัติของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

  ข้อ ๔๗ การพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของบุคลากรมหาวิทยาลัย อาจจัดเป็น

หลักสูตรเฉพาะก็ได้ โดยต้องสอดคล้องกับภาระงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยแต่ละประเภท แต่ละกลุ่ม 

และแต่ละตำแหน่ง 

ข้อ ๔๘ พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ มีหน้าที่เพิ่มพูนทักษะการสอน การวิจัย 

การพัฒนานิสิต การบริการวิชาการ และภารกิจอื่น ๆ รวมทั้งการพัฒนาตนเองให้มีคุณวุฒิและตำแหน่ง

ทางวิชาการให้สูงขึน้  

ข้อ ๔๙ พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน กลุ่มบริหารจัดการ มีหน้าที่พัฒนาความรู้ 

และทักษะด้านการบริหาร รวมทั ้งการเตรียมพนักงานมหาวิทยาลัยที ่จะพัฒนาไปทำหน้าที ่บริหาร 

ในระดับต่าง ๆ 
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พน ักงานมหาว ิทยาล ัยสายสน ับสน ุน กล ุ ่ มตำแหน ่ งประ เภทว ิ ชาช ีพ เฉพาะ  

กลุ่มตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ และกลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป มีหน้าที่เพิ่มพูนความรู้และทักษะ

ในการทำงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ 

                                               ส่วนที่ ๗ 

การออกจากงาน 

ข้อ ๕๐ บุคลากรมหาวิทยาลัย ออกจากงาน หรอืพ้นจากตำแหน่ง เมื่อ 

(๑) ตาย 

(๒) ครบเกษียณอายุงาน 

(๓) ได้รับอนุญาตให้ลาออก 

(๔) ยุบหรอืเลิกตำแหน่ง หรอืยุบหน่วยงาน 

(๕) สิน้สุดสัญญา หรอืบอกเลิกสัญญา 

(๖) ถูกสั่งให้ออกหรอืเลิกจ้าง ตามข้อ ๕๓ ข้อ ๕๔ และข้อ ๕๕ 

(๗) ถูกสั่งลงโทษปลดออกหรอืไล่ออก 

การออกจากงานตามข้อนี้ใหถ้ือเป็นการเลิกสัญญาจ้างด้วย  

         ข้อ ๕๑ พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดมีผลการประเมินดังต่อไปนี้ถือว่าไม่ผ่านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

(๑) มีผลการประเมินทดลองปฏิบัติงานอยู่ในระดับต่ำ 

(๒) มีผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปีอยู่ในระดับต่ำ เป็นเวลาสองปีติดต่อกัน  

(๓) มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีในระดับต้องปรับปรุงลงไป เป็นเวลา 

สามปีตดิต่อกัน  

กรณีไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม (๑) (๒) หรือ (๓) ให้เลิกสัญญาจ้าง 

ของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นัน้ หรอืให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำหนด 

ข้อ ๕๒ บุคลากรมหาวิทยาลัยผูใ้ดประสงค์จะลาออกจากงาน ให้ยื่นหนังสือขอลาออก 

ต่อผู ้บังคับบัญชาเหนือขึ ้นไปตามลำดับชั ้นล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า ๓๐ วัน เว้นแต่พนักงาน 

มหาวิทยาลัยสายวิชาการใหย้ื่นหนังสือบอกกล่าวล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่า ๙๐ วัน เพื่อใหอ้ธิการบดีเป็นผู้พิจารณา 

หากยื่นหนังสือลาออกน้อยกว่า ๓๐ วัน หรอื ๙๐ วัน แล้วแต่กรณี ใหอ้ธิการบดีมีอำนาจอนุมัติให้ลาออกได้ 

เมื่ออธิการบดีสั่งอนุญาตแลว้จึงให้ออกจากงานได้   

  ในกรณีที่บุคลากรมหาวิทยาลัยขอลาออกเพื่อดำรงตำแหน่งทางการเมือง หรือเพื่อสมัคร

รับเลือกตั้ง ให้การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันที่ผู้นัน้ขอลาออก 

 

สำหรับหนังสอืขอลาออก ... 
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  สำหรับหนังสือขอลาออกที่มิได้ระบุวันขอลาออก ให้ผู้มีอำนาจอนุญาตการลาออก 

มีคำสั ่งให้ลาออกเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนครบกำหนด ๓๐ วันนับแต่วันที่ยื ่น และให้วันถัดจาก 

วันครบกำหนด ๓๐ วัน นับแต่วันที่ยื่นหนังสือขอลาออก เป็นวันอนุญาตการลาออก 

         นอกจากกรณีตามวรรคสอง ถ้าอธิการบดีเห็นว่าจำเป็น เพื่อประโยชน์แก่งานของ

มหาวิทยาลัย จะยับยั้งการอนุญาตใหล้าออกไว้เป็นเวลาไม่เกิน ๙๐ วัน นับแต่วันขอลาออกหรือวันที่ถือว่า

เป็นวันขอลาออก 

          ในกรณีที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมาย

อาจยับยั้งการอนุญาตให้ลาออกไว้จนกว่าจะเสร็จสิ้นภารกิจการสอนครบถ้วนสมบูรณ์ในภาคการศึกษานั้น 

ก็ได้ 

ข้อ ๕๓ อธิการบดี มีอำนาจสั่งให้บุคลากรมหาวิทยาลัยออกจากงานหรือเลิกจ้างได้ 

ในการสั่งให้ออกจากงานหรือเลิกจ้าง นอกจากให้ทำได้ในกรณีที่ระบุไว้ในข้ออื่นแห่งข้อบังคับนี้แล้ว   

ให้ทำได้ในกรณีต่อไปนี ้

(๑) เมื่อบุคลากรมหาวิทยาลัยผูใ้ดเจ็บป่วย ไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ของตนได้โดยสม่ำเสมอ  

(๒) เมื ่อบุคลากรมหาวิทยาลัยผู ้ใดประพฤติตนไม่เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่  หรือ

บกพร่องในหนา้ที่ดว้ยเหตุใด ๆ 

(๓) เมื่อบุคลากรมหาวิทยาลัยผู้ใดขาดคุณสมบัติตามข้อ ๑๓ หรือขาดคุณสมบัติเฉพาะ

ตำแหน่งอยู่ก่อนบรรจุ โดยไม่ได้รับการยกเว้นตามข้อ ๑๙ 

(๔) เมื่อบุคลากรมหาวิทยาลัยผู้ใดปฏิบัติหน้าที่โดยไม่มีประสิทธิภาพ หรือปฏิบัติงาน 

โดยใช้ความรูค้วามสามารถไม่ถึงเกณฑ์ที่กำหนด 

  ข้อ ๕๔ เมื่อพนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดสมัครไปปฏิบัติงานพิเศษใด ๆ ตามความประสงค์

ของมหาวิทยาลัย ให้อธิการบดีสั่งให้ผู้นั้นออกจากงานหรือเลิกจ้างได้ ในกรณีที่มีเหตุผลและความจำเป็น 

อธิการบดีจะสั่งให้ผู้นัน้ออกจากงานหรอืเลิกจ้างเป็นการช่ัวคราวก็ได้ 

  ข้อ ๕๕ เมื่อพนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดไปรับราชการทหาร ตามกฎหมายว่าด้วย

การรับราชการทหาร ให้อธิการบดีสั่งให้ผู้นัน้ออกจากงานหรอืเลิกจ้างเป็นการช่ัวคราวก็ได้ 

  ข้อ ๕๖ พนักงานมหาวิทยาลัยผู ้ใดมีอายุครบ ๖๐ ปีบริบูรณ์ ให้พ้นจากตำแหน่ง 

การเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยเพราะเกษียณอายุงาน เมื่อสิ้นปีงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

  กรณีที่มเีหตุผลความจำเป็นอย่างยิ่ง และเพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

อาจใหพ้นักงานมหาวิทยาลัยซึ่งพ้นจากตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยเพราะเกษียณอายุงานอยู่ปฏิบัติงาน

ต่อไปตามหลักเกณฑ ์และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนด 

 

บทเฉพาะกาล ... 
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ประกาศมหาวทิยาลัยพะเยา 
เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 โดยเป ็นการสมควรกำหนดช ื ่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบ ุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อให้มีความสอดคล้องกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบรหิารงาน

บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ และอ้างอิงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

ในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๓ แห่งพระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

และความในข้อ ๘ แห่งขอ้บังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าดว้ย การบรหิารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ ประกอบกับ

มติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั ้งที่ ๑๐/๒๕๖๓  

เมื่อวันที่ ๑๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ จงึออกประกาศไว้ดังนี้ 

 ข้อ ๑ ประกาศนีเ้รยีกว่า “ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและ

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓” 

 ข้อ ๒ ประกาศนี้ให้ใชต้ั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 

 ข้อ ๓ ประกาศใดขัดหรอืแยง้กับประกาศน้ี ให้มผีลใชบ้ังคับเท่าที่ไม่ขัดหรอืแยง้กับประกาศนี้ 

 ข้อ ๔ กำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

ประเภทวิชาการ ประเภทผู้บริหาร ประเภทวิชาชีพเฉพาะ ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ และประเภททั่วไป  

ตามบัญชแีนบทา้ยประกาศนี้ 

 ข้อ ๕ ใหอ้ธกิารบดรีกัษาการตามประกาศนี้ กรณีที่มีปัญหาเก่ียวกับการบังคับใชห้รือการปฏบิัติ

ตามประกาศนี้ ให้อธิการบดีมอีำนาจตีความและวินิจฉัยชี้ขาด การตีความและวินิจฉัยของอธิการบดี 

ให้ถอืเป็นที่สุด 
 

ประกาศ ณ วันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 

                                                  (รองศาสตราจารย์ ดร.สุภกร พงศบางโพธ์ิ) 

                                                          อธกิารบดมีหาวทิยาลัยพะเยา 
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บัญชรีายละเอียดแนบท้ายประกาศมหาวทิยาลัยพะเยา 

เรื่อง การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 การกำหนดชื่อตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา ดังต่อไปนี้ 

๑) บุคลากรมหาวทิยาลัยสายวิชาการ ประเภทคณาจารย์ประจำ ไดแ้ก่ 

(ก) อาจารย์ 

(ข) ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

(ค) รองศาสตราจารย์ 

(ง) ศาสตราจารย์ 

 ๒)  บุคลากรมหาวทิยาลัยสายสนับสนุน ไดแ้ก่ 

๒.๑) กลุ่มบรหิารจดัการ 

๒.๑.๑ ผูอ้ำนวยการสำนักงานอธกิารบดี 

    ๒.๑.๒ ผูอ้ำนวยการกองหรอืช่ืออื่นที่มฐีานะเทยีบเท่า 

๒.๒) กลุ่มตำแหน่งประเภทวชิาชีพเฉพาะ  

๒.๒.๑  นายแพทย์ 

๒.๒.๒  เภสัชกร 

๒.๒.๓  พยาบาล 

๒.๒.๔  ทันตแพทย์  

๒.๒.๕  นักกายภาพบำบัด 

๒.๒.๖  นักเทคนคิการแพทย์ 

๒.๒.๗  นักรังสกีารแพทย์ 

๒.๒.๘  นักวิชาการคอมพวิเตอร์ 

๒.๒.๙  วศิวกรโยธา  

๒.๒.๑๐  วศิวกรไฟฟา้ 

๒.๒.๑๑  สถาปนกิ  

๒.๒.๑๒  สัตวแพทย์  

  ๒.๓) กลุ่มตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก่ 

  ๒.๓.๑  เจ้าหน้าที่บรหิารงานทั่วไป  

๒.๓.๒  เจ้าหน้าที่วจิัย  

๒.๓.๓  นักจติวทิยา  

๒.๓.๔  นักตรวจสอบภายใน ... 

- ๒ – 
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๒.๓.๔  นักตรวจสอบภายใน  

๒.๓.๕  นักแนะแนวการศกึษาและอาชีพ  

๒.๓.๖   นักประชาสัมพันธ์  

๒.๓.๗  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  

๒.๓.๘  นักวจัิย 

๒.๓.๙  นักวชิาการเกษตร  

๒.๓.๑๐  นักวิชาการเงินและบัญชี  

๒.๓.๑๑  นักวิชาการช่างศิลป์  

๒.๓.๑๒  นักวิชาการพัสดุ 

๒.๓.๑๓  นักวชิาการศกึษา  

๒.๓.๑๔  นักวชิาการสัตวบาล 

๒.๓.๑๕  นักวชิาการโสตทัศนศกึษา  

๒.๓.๑๖  นักวทิยาศาสตร์  

๒.๓.๑๗  นักวเิทศสัมพันธ์  

๓.๓.๑๘  นักเอกสารสนเทศ  

๒.๓.๑๙  นติกิร  

๒.๓.๒๐  บรรณารักษ์ 

๒.๓.๒๑  บุคลากร 

๒.๓.๒๒  วิศวกร 

๒.๔) กลุ่มตำแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ 

๒.๔.๑  ช่างทันตกรรม  

๒.๔.๒  ช่างเทคนคิ 

๒.๔.๓  ผูป้ฏบิัตงิานการเกษตร  

๒.๔.๔  ผูป้ฏบิัตงิานทันตกรรม 

๒.๔.๕  ผูป้ฏบิัตงิานบรหิาร  

๒.๔.๖  ผูป้ฏบิัตงิานพยาบาล 

๒.๔.๗  ผูป้ฏบิัตงิานวทิยาศาสตร์ 

๒.๔.๘  ผูป้ฏบิัตงิานวทิยาศาสตร์การแพทย์ 

๒.๔.๙  ผูป้ฏบิัติงานสัตวบาล 

๒.๔.๑๐  ผูป้ฏบิัตงิานหอ้งสมุด 

 

- ๓ – 
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เอกสารประกอบ 

 

ดาวน์โหลดเอกสารประกอบมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรมหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓

ไดท้างเว็บไซต์ กองการเจา้หนา้ที่ มหาวทิยาลัยพะเยา http://www.personnel.up.ac.th/ 
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คำสั่งมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ 2539/2566 ลงวันที่ 19 เมษายน 2566 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา  
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ขั้นตอนการสรรหาบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 

 

  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
ผ่าน 

อนุมัติแจ้งผลไปยังหน่วยงาน 
เพื่อประกาศรับสมัคร 

ขออนุมัติกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

วิเคราะห์สัดส่วนและอัตรากำลังที่หน่วยงานพึงม ี
เสนอมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

ก.บ.ม.พิจารณา 
อนุมัติ/ไม่อนุมัติ

อัตรา 

แจ้งผลไปยัง
หน่วยงาน  

หน่วยงานขออนุมัติประกาศรับสมัครบคุลากรมหาวิทยาลยัสายสนับสนุน  

ตรวจสอบคุณสมบัติ 
ผู้มีสิทธิ์สอบ 

ไม่มีสิทธิ ์
เข้าสอบขอ้เขียน 

กรอบใหม่ กรอบทดแทน 

รองอธิการบดี
อนุมัติ/ไม่อนุมัติ

กรอบอัตรา 

แจ้งผลไปยัง
หน่วยงาน  

ประกาศรับสมัครในเว็บไซต์กองการเจา้หน้าที่ 

แจ้งข้อมูลผู้สมัครไปยังหน่วยงาน 

หน่วยงานขออนุมัติประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขยีนหรือ 
สอบภาคปฏิบตัิ พร้อมแนบคำสั่งมายังกองการเจ้าหน้าที่ 

เริ่มต้น 

อนุมัต ิอนุมัต ิ

ไม่อนุมัต ิ
ไม่อนุมัต ิ

ไม่ผ่าน 

3 2 1 
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ประกาศผลการคัดเลือกบุคลากรมหาวทิยาลัยสายสนบัสนุน ในเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที ่

ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสอบข้อเขยีนและมีสิทธิ์เข้าสอบสมัภาษณ์ 
ในเว็บไซต์ กองการเจา้หน้าที ่ 

รายงานผลการคัดเลือกต่อมหาวทิยาลยั 

บรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

หน่วยงาน 
สอบข้อเขียน/ปฏิบัติ 

      กองการเจ้าหน้าที่ 
       สอบสัมภาษณ์ 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 
ไม่ผ่านการคัดเลอืก 

รับรายงานตัวผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าเปน็บุคลากรมหาวทิยาลยัสายสนับสนุน 
 

ไม่มีสิทธิ ์
เข้าสอบสมัภาษณ ์

ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียนหรือสอบภาคปฏบิัติ 
เพื่อคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลยัสายสายสนับสนุน 

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 

สิ้นสุด 

นำเสนอ ก.บ.ม.  
ให้ความเห็นชอบ 

 

อนุมัติจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลยั 

ไม่ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

1 2 3 
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                                 ประวตัิผู้เขียน 
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                                    ประวตัิผู้เขียน 
 
 
ชื่อ                                            นายวรปรชัญ์  ศรีดวงคำ 
วันเดือนปีเกิด                           16  สิงหาคม  2520 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน                             123/38  หมู่บา้นท่าวังทอง  ตำบลท่าวังทอง  อำเภอเมือง   

     จังหวัดพะเยา 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน                    ตำแหน่ง บุคลากร งานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง  
      สังกัด กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยพะเยา อำเภอเมืองพะเยา 
   จังหวัดพะเยา   
ประวัติการศึกษา 

ระดับประถมศึกษา             โรงเรียนอนุบาลพะเยา  อำเภอเมืองพะเยา   
                                              จังหวัดพะเยา  
 ระดับมัธยมศึกษา      โรงเรียนพะเยาพิทยาคม  อำเภอเมืองพะเยา   
                                              จังหวัดพะเยา  

ระดับปริญญาตรี                นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   
                                    อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

ประวัติการทำงาน 
 พ.ศ. 2549 - 2551              พนักงานฝ่ายกฎหมาย สำนักงานกฎหมายและบัญชี 
 แขวงนวมินทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2551 - 2552            พนักงานบรษัิท Benz BKK Group จำกัด 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2552 - 2552      พนักงานบริษัท ACS Servicing  (ประเทศไทย) จำกัด 
แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรงุเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2552 - 2553              พนักงานศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                                               ตามอัธยาศัย อำเภอปง จังหวัดพะเยา 

พ.ศ. 2553 - ปัจจุบัน     พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ตำแหน่ง บุคลากร  
                                        งานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง สังกัด กองการเจ้าหน้าที่ 
 มหาวิทยาลัยพะเยา  อำเภอเมอืงพะเยา จังหวัดพะเยา   

 
 
 
 
 
 
 



 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานบริหารตำแหน่งและอัตรากำลัง กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยพะเยา  
19 หมู ่2 ตำบลแมก่า อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 โทร. 0 5446 6666 ต่อ 1041 


